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Uvod

Ma obec podnikat? To je FeCnicka otdzka, ktera se stejné jako jeji alternativy (Ma stat podnikat?) diskutuji
od nepaméti. Vzhledem k dosavadni praxi by se mohlo na prvni pohled zdat, Ze nema smysl si tuto
fe€nickou otézku jiz pokladat po téch desitkach let vyvoje. Tieba protoze tato otazka jiz byla mnohokrat
zodpovézena. Nebo protozZe obce i stat podnikaji v nejriznéjSich oblastech od nakladani s odpady, pres
turismus az po vareni piva. Pfesto vSechno i po téch letech ma stale smysl si tuto otazku stale pokladat.

Pro¢? Protoze podnikani sebou vzdy pfinasi rizika a pokud podnikani nefunguje, miize generovat ztratu,
ktera v kone¢ném disledku maze skrze ,vysavani“ obecniho rozpoétd mit negativni vliv na poskytovani
zakladnich vefejnych statkl a sluzeb.

Kdy? Pokazdé kdyz realizujete nebo pfemyslite o realizaci néjakého podnikani v pfipadé obce. Podminky
se neustale méni a podnikani otevira obci rizikova a rychle se ménici prostfedi. Proto ma smysl si tuto
otazku klast a revidovat odpovédi na ni prabézné.

Jak? Idealné sofistikované a s pomoci odbornych metod a nastroju, ale také s pomoci odbornikd se
zkuSenostmi. Pokud nemate Vy osobné, nebo ostatni ¢lenové zastupitelstva zkusenosti s podnikanim,
vystavujete tim obec jako takovou nemalému riziku, které muze ovlivnit jeji fungovani ¢&i dokonce
existenci.

Nicméné vratme se k hlavni otazce. Ta totiz dnes jiz nestoji tak, jestli by obce mély podnikat, protoze
prosté podnikaji, a to dle i dal$iho textu v nejriznéjsich oblastech ekonomickych ¢innosti. Otazka tak
dnes ma spi$ stat, jak maji obce podnikat, aby...

... neohrozily svoje hlavni poslani skrze rizika podnikani

... heohroZovaly zbyte€né& mistni podnikatele, nebo nezabiraly trzni pfileZitosti, které mohou vyuzit mistni
podnikatelé sami ¢&i s urcitymi formami pomoci obce

... podporovaly fungovani lokalni ekonomiky (pokud je spinéno vyse)

Je tfeba si totiz uvédomit vzdy vlastni specifika obce, které mohou v koneéném dusledku negativni
(nepfedvidané) dusledky na mistni ekonomiku. Pokud se obec rozhodne, vstupuje totiz na mistni trh ve
specifickém postaveni na rozdil od mistnich €i jinych ekonomickych subjektt. Obec jako vefejnopravni
korporace totiz disponuje vlastnim (vefejnym) majetkem a vefejnym rozpoctem pfedmétem, jehoz pFijmi
jsou pfevazné pfijmy z rozpoc&toveého urceni dani a dalsi, tj. nikoliv z podnikatelské &innosti. Navic méa
obec vyhodu mistniho regulatora podminek (napf.: mistni koeficienty u dané z nemovitych véci,
vlastnictvi a provozovani mistni technické infrastruktury a vefejnych sluzeb, izemni planovani a regulace
apod...), ktera ji dava pfimo i nepfimo silné a vyhodnéjsi postaveni v mistni ekonomice, nebo také
informacni vyhodu.

Za téchto specifickych podminek, mize vedeni obce snadno pfehlédnout pfes svoje vyhodné postaveni,
ze urCité potreby Ize zajistit efektivnéjSi cestou s pomoci soukromych podnikatelskych subjektt bez
neseni podnikatelskych rizik obci. Navic jak uz zaznélo, v pfipadé neuspéchu podnikani obce obvykle
zacne ztrata skrze verejny rozpoCet ohrozovat poskytovani zakladnich vefejnych statku a sluzeb. Je tfeba
byt také upfimny, nejde pfeci o nic vice ¢i méné nez o podnikani a vefejné penize, podnikani vyzaduje
manazerské, obchodni, marketingové a dalSi relevantni zku3enosti a kompetence. Pokud ma byt
podnikani uspé3né a prinaset kyZzené benefity, tak jak si povime dale, nebo najdete v dalsi relevantni
literatufe, je tfeba, aby bylo adekvatné fizeno, kontrolovano, vyhodnocovéano a pfinaselo inovace. To ve
tak klade vysoké poZadavky na obec a jeji management. Vzdy je tedy potfeba idealn& hned na za&atku
projit mimo jiné i nasledujici pomocné otazky:
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Jaké potieby, sluzby &i statky v mésté &i obci chybi?
Jak velka poptavka po téchto sluzbach &i statich je?
Je mozné, aby tuto poptavku obslouzil soukromy subjekt (z & mimo obec)
Zvladne tuto poptavku obslouzit sam, nebo potfebuje néjakou formu pomoci? (v kratkodobém &i
dlouhodobém horizontu)
a. Pokud je pomoc v moznostech obce, je tfeba vyhodnotit pfinosy a naklady této pomoci
v kratkodobém i dlouhodobém horizontu.
5. Pokud tuto poptavku neni schopen obslouZit soukromy ekonomicky subjekt, je schopna
municipalita ji obslouzit?
a. Pokud je municipalita jedinym subjektem schopnym uspokojit tuto poptavku, je tfeba
vyhodnotit
i. Rizika a pfinosy zvlast pro municipalitu jako ufad a zvlast pro municipalitu jako
takovou z pohledu lokalni ekonomiky
i. Podnikatelsky plan pro uspokojeni takové potfeby, tj. planované investice,
vynosy a naklady
iii. Identifikovat odhadované finanéni toky mezi podnikatelskou ¢innosti a
rozpoCtem municipality v kratkodobém a dlouhodobém horizontu idealné
s vyuzitim nejméné tfi scénaru (idealni, normalni, negativni)
iv. Personalni otazka fungovani této podnikatelské ¢innosti z hlediska fizeni a
kontroly (management obce), fizeni a fungovani podnikatelského subjektu
fizeného obci (management podnikatelského subjektu)

Robd=

Pokud jsme si schopni kvalifikované zodpovédét uvedené (a v textu dalSi) otazky, muze se vedeni obce
pustit do realizace podnikatelské Cinnosti. Je tfeba ale mit neustale na paméti, ze je tfeba kontrolovat jak
fungovani samotné podnikatelské Cinnosti a mit stanovenou jasné definovanou strategii pro pfipad
pozitivnich (zisky) i negativnich (ztraty) dusledkl této podnikatelské ¢innosti smérem k obci, tak i jasné
deklarované milniky pro ukonceni této podnikatelské &innosti pro pfipad, Ze jiz neni nutné potfeba
(nasyceni poptavky, novy soukromy ekonomicky subjekt na trhu), nebo zadina ohroZovat zakladni
poslani obce a poskytovani zakladnich statku a sluzeb obci.

Posledni zminény pfipad je samoziejmé& idealni podchytit co nejvice v pfedstihu, protoZe tim
minimalizujete riziko a potencialni ztratu samotnou. Navic je tfeba si uvédomit, Ze zanik podnikatelské
Cinnosti je tak jako tak spojen s dodateénymi naklady, které budete muset nést. Nelze zkratka ukondit
podnikatelskou €innost ze dne na den. Je to dano €asto smluvnimi vztahy, které uzavirate na delSi
obdobi, ale také disponovanim s majetkem, ktery potfebujete k realizaci podnikatelské €innosti a jeho
rozprodej v pfipadé ukonceni podnikatelské Cinnosti mize byt spojen s realizaci urcitych ztrat.

Zkratka a dobfe je nutné, pokud obec uvazuje o podnikani si polozit v textu uvedené kliové otazky. Ty
by ji mély odpovédét na to, jestli je to je opravdu nutné, aby obec tuto podnikatelskou &innost realizovala
pfimo sama. Déle je nutné nastavit podminky pfi fizeni a kontrolu tak, aby podnikani fungovalo. A
v neposledni fadé musi byt vedeni obce dostate¢né obezfetné, aby dokazalo poznat, kdy tato €innost
zacne ohrozovat jeji zakladni poslani.

Uvod do podnikani mést a obci

Mésta a obce maji svoje hlavni poslani v poskytovani vefejnych sluzeb a rozvoji svého uzemi, kdyZ podle
zakona o obcich podle § 2, odstavce 2 maji pe€ovat o v8estranny rozvoj svého Uuzemi a o potfeby svych
obc&anu; pfi plnéni svych ukolu chrani téz vefejny zajem. K naplfiovani tohoto vnitfné velmi riznorodého
poslani maji k dispozici celou paletu nastrojli a moznosti. Podnikani k nim zcela zajisté patfi, i kdyz pravée
v pfipadé municipalit neni podnikani jako podnikani. Podnikani mize byt pro obce pfilezitosti i rizikem,
zalezi na mnoha faktorech a zvolené strategii.
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Podnikatelska &i hospodarska Cinnost mést a obci rozhodné neni novym tématem. Nové jsou neustale
se ménici socialni, ekonomické €i technologické (globalni ¢i narodni) trendy, které sebou nesou velké
zmény ve spoleCnosti. Za poslednich nékolik dekad muzZeme spatfovat hned nékolik takovych
nadlokalnich &i nadregionalnich trendu, které ale maji nakonec dopad na jednotlivé lokality, mésta i
obce. Jedna se napfiklad o pfesuny obyvatelstva z obci do velkych mést, nebo nasledné pak zase
z velkych mést do mensich mést &i obci vétsinou v prstencich okolo metropoli. MiZzeme také sledovat
dlouhodobé zmény v nakupnim chovani lidi, napfiklad od navstévovani malych obchudkd smérem
k velkym obchodnim centriim apod. VSechny tyto velké spolecenské zmény se chté nechté propisuiji i do
zivota lokalnich ekonomik, nékdy v pozitivnim, ¢asto ale také i v negativnim slova smyslu. DUsledkem
takovych zmén muze byt napfiklad konec rliznych maloobchodnich provozi v menSich obcich (v
disledku odlivu obyvatel ¢i zmény nakupniho chovani smérem k velkym obchodnim centriim), nebo
konec gastronomickych zafizeni v mensich &i vétsich méstech (v dusledku zmény nakupniho chovani €i
narlstu cen vstupu). Pokud k takovym situacim dochazi v daném misté ve vétSim méfitku, ,oslabena®
mistni ekonomika za¢ne ¢asto ovliviiovat mistni obyvatele z hlediska vnimané kvality Zivota. To mGze
mit pak ¢asto za nasledek pokles jejich spokojenosti se zivotem v municipalité &i v horSim pfipadé jejich
definitivni odchod z obce. Nemluvé o sekundarnich vlivech a dopadech, napfiklad Uroven ceny
nemovitosti v dusledku Urovné kvality a dostupnosti sluzeb, vefejnych ¢i soukromych.

Nové jsou ale také pfilezitosti i rizika, které sebou zase nese kazdé podnikani, to obecni nevyjimaje.
Absence podnikatelskych zkuSenosti, specificka nabidka i poptavka Ci vefejny zajem a mnoho dalSich.
To je jen drobny vycet specifik a atributd, které se poji s podnikanim municipalit. V jejich pfipadé totiz na
rozdil od soukromych firem existuje fada specifik, které musi pfi rozjezdu &i provozovani podnikani chté
nechté respektovat. Municipalni podnik zkratka nelze jen tak zavfit a otevrit jinde, kolikrat je provozovan
i ve ztraté, protozZe se pres néj realizuje sluzba verejnosti a vedeni sleduje ,vySSi cile” a jsou s tim spojeny
i dalSi rizika ¢ nevyhody. Na druhou stranu existuji ale i municipalni podniky, které vydélavaji, diky nimz
mistni obyvatelé maji dostupné i jinak soukromé sluzby, které jinak soukromnik nenabidne za takovych
podminek a kolikrat v koneéném dusledku takové usili pfispiva k mistnimi ¢i regionalnimu rozvoji €i
vylepSeni celkového hospodareni.

Jak podnikaji mésta a obce v CR — vyzkum a praxe

Institut Vefejné sprévy ESF MU Velikost obce/mésta (pocet obyvatel):

realizoval pilotni prizkum Kk této 117 odpovedi
problematice prostifednictvim
L s . . @ 0-209

elektronického dotaznikového Siine.is
Setfeni  (N=204  respondentu). 500-999

P L o~ " @ 1000-1999
\v/ naﬁeﬂuymm gr’avfu m.uzetev vidét, B itz
Ze Setfeni se zucCastnily mésta a ® 5000-9999

@ 10000-49999

obce do 5000 obyvatel, mezi nimiz
@ 50000-99999

vétsinu (témé&f 80% vzorku) tvofily

@ 100000+

municipality do 1000 obyvatel. To

samoziejmé ovlivnilo svym

. v, . Pocet ekonomicky subjektll ve vlastnictvi obce/mésta:

charakterem i dalSi celkové 203 odpovsel

vysledky. Napfiklad mimo jiné i

zjiStovany pocet ekonomickych :?
subjektll  ve vlastnictvi jedné >
municipality.  Naprosta  vétSina i

@ 6 avice

respondentll nevyuziva, pokud
podnika nebo vyviji hospodarskou
Cinnost, Zadny ekonomicky subjekt
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k tomuto Ucelu. Zbylych vice nez 21 % ma bud jeden &i vice ekonomickych subjektl. Pokud jde o
nejcastéjsi oblasti podnikani obci, tak zcela dle pfedpokladli se mezi nejvice zastoupenymi oblastmi
vyskytuji lesni hospodafstvi, bydleni (bytovy fond), pohostinstvi, které mlze a nabizi dost ¢asto mnoho
podob hospodaiské &innosti, ubytovani, odpadové hospodaistvi, poStovni sluzby &i prodej potravin. Jak
je vidét z uvedeného pfehledu ve formé kold€ového grafu, v men8im mnozZstvi jsou ale zastoupeny i dalSi
oblasti hospodarské Cinnosti.

m|esni hospodarstvi
mbydleni (bytovy fond)

pohostinstvi (restaurace,hospoda, vino...
mubytovani (turismus — hotel kemp apod.)
modpadové hospodafstvi
= postovni sluzby (posta partner aped...)
mprodej potravin
myodovody a kanalizace
mdoprava (provozovani autodopravy apod...)
mparkovani
mvyroba potravin
Esport (prondjem hfisté, koupalisté...)
m poskytovani internetu
mzemedelstvi

turismus jiné (rozhledna, zamek aped...)
mzemni a vykopove prace
mvyroba ostatnich produkta
* poskytovani zdravotnich sluzeb (lazné...)

menergetika

RGznorodost aktivit a forem
hospodarské cinnosti ukazuje
na kreativitu, schopnosti, ale i
odhodlani pfedstavitell mést a
obci. Nicméné jelikoz vse, i ve
vefejném  sektoru, je o
penézich, zajimalo na$ také,
jak jsou na tom municipality
z hlediska hospodarskych
vysledkl. Zatimco Ctvrtina
respondentll oznacila jejich
hospodarskou €innost za vydéle€nou, tfetina naopak za prodélecnou. Nejvétsi skupina respondenti je
ale tvofena témi, ktefi ekonomické vysledky hospodarskeé ¢innosti oznacuji jako ambivalentni, tj. nékteré
aktivity jsou vydélecné, nékteré ne. Déle byly na zakladé Setfeni identifikovany vyhody a nevyhody
municipalnich podnikatelskych aktivit vnimané respondenty.

Jsou Vase podnikatelské ¢innosti vydéle¢né?
74 odpovedi

@® Ano
@ Ne

@ Nékieré ano, nékteré ne

Vyhody Nevyhody
* Moznost pfizplsobit ceny dle aktualnich * Administrativni zatéz, byrokracie
potfeb obCanu * Neochota se dohodnout
* Casové narocné

i, Nla'rodnl Wr Financovano
' PI:“ Evropskou unii
: ! s STVO SKOLSTVI, .
o novy i ‘F‘w.‘.ﬂ'\\j)[t/'_}_; A \|j| L..-:':‘-,'f-:';HLi:\.~Iv\ | NeXtGeneratlon EU




m =

(QED I e
o=
— =

MoZnost zachovat drobné sluzby pro
obc¢any i v malém méfitku

Hospodafeni s majetkem obce dle
nasSich predstav

Kvalita sluzeb, lepSi dotacni podminky
Moznost realizace projektll s delSim
horizontem finan¢ni navratnosti

OdeCet DPH pfi pofizeni zafizeni
nutnych k podnikani

Podpora mistni ekonomiky a
zaméstnanosti. Kratké dodavatelské
fetézce.

Prevence proti zbyte€nému navySovani
za provoz oproti smluvnim sluzbam se
subdodavatelem

Finanéni naroCnost a tedy vétsi riziko
ztratovosti

Personalni zabezpeceni

Legislativni nedostate¢nost

Mala konkurenceschopnost, Spatné
nastavené podminky pro podnikani
spolecnosti zfizovanych obci (charakter
velkého podniku).

Nedostatek zkuSenosti s podnikanim
Nezasvécenost obyvatel do problematiky
Naklady na opravy a modernizaci budov
a siti

Naro¢na ucetni agenda

Posta Partner jako ztratova Cinnost pro
obec

» Prijem do obecniho rozpoctu, finance na
rozvoj obce

*  Vyuziti volnych nemovitosti obce (napf.:
budovy apod..)

*  Znalost mistniho prostfedi

«  Z&dné

Za hlavni zdroj financovani urcila témér polovina vSech respondentl dle pfedpokladu viastni zdroje obce
véetné pfijmu z hospodarské ¢innosti. Ve zbylé poloviné zaujimaji prim dvé skupiny zdroja a to od krajl
a také od statu, minoritné pak uz jsou zastoupeny napfiklad bankovni uvéry Ci dalsi.

Jak podnikaji mésta a obce v CR - vyznam meziobecni spoluprace

JelikoZ se v Institutu vefejné spravy ESF MU vénujeme i problematice spoluprace mést a obci, napfiklad
v ramci mezinarodniho projektu ,Posilovanim spoluprace obci k fedeni problému Invisible border”, nas
zajimalo napfiklad, zda a pfipadné jak €asto municipality spolupracuji i pfi podnikatelské ¢innost, pfi¢emz
témeér 14% respondentd oznacilo tuto variantu realizace jako validni. Pfitom propojeni institutu spoluprace
municipalit s podnikatelskou c¢innosti mize byt velmi naroéné, nicméné jak se ukazuje neni to
nerealizovatelné a ma to i své vyhody Ci pfinosy. Paleta tematickych oblasti se opét ukazala jako
raznoroda, pficemz nejCastéji byly zminovany dle predpokladl c&innosti jako vodni ¢&i odpadové
hospodafrstvi nebo turismus. Podnikatelskou &innost na platformé meziobecni spoluprace ale oslovené
municipality realizuji v daleko 3irSi paleté aktivit jako napfiklad vyrobé a prodeji potravin, pronajmu budov,
zdravotnictvi a dalSich.

Zdravotnictvi

Vyroba bylinnych ¢aji
Vodni hospodatstvi
Turismus

Pronajem budov
Prodejna smiseného zbozi
Pohostinstvi

Odpadové hospodatstvi
Nakup zbozi a prodej
Lesni hospodatstvi
Kultura

Dotace

Vyzkum realizovany v ramci projektu OLEK
) , Narodni
a» : plan
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Vyznam lokalni ekonomiky pro municipalitu

Jestli mistni ekonomika tzv. ,Slape®, stagnuje i zanika ma samoziejmé vliv nejen na mistni poptavku a
potazmo tedy i kvalitu Zivota obyvatel jak z pohledu obCanské vybavenosti, ale také tfeba z pohledu
pracovnich mist. Casto se také ale diskutuje o vlivech na hospodareni obce jako takové. Tyto vlivy Ize
rozdélit na pfimé a nepfimé.

Mezi nepfimymi vlivy stavu a vyvoje mistni ekonomiky na hospodareni obce |ze zafadit napfiklad vliv na
spokojenost obyvatel. Nejsou-li obyvatelé spokojeni s nabidkou a dostupnosti sluzeb v obci €i jejim
blizkém okoli, mohou mit tendence odchazet z ni. Pokud to v koneéném dusledku bude mit trvaly odliv
obyvatel, tj. negativni saldo poctu obyvatel, projevi se to zcela jisté v rozpo€tu na pfijmové strance
v poklesu pFijmu skrze RUD. To ma bohuzel pak nékdy za nasledek rozto¢eni spiraly poklesu dostupnych
zdroju na nové investice ¢i stavajici provoz, omezovani sluzeb apod. A z toho cesta zpét ¢asto tézko
vede zpét.

Pfimy vliv stavu mistni ekonomiky na hospodareni obce se €asto diskutuje i s ohledem na mezinarodni
kontext a srovnani. Casto v téchto diskuzich zazniva, Ze je aktualni systém v tomto malo motivaéni pro
obce a z hlediska struktury mistni ekonomiky je v zasadé jedno, jak na tom obec je, protoze konkrétni
vliv na hospodareni obce jako takové je marginalni.

Zde doporuduii k preéteni texty Miroslava Mateje z MF CR v Deniku vefejné spravy (Rozpo&tové uréeni
dani a potencial mistni ekonomiky | a Il), viz zde: https://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6829425. V ¢lanku
kromé ostatnich aspektd spojenych s touto problematikou uvadi, Ze po¢et zaméstnancl s mistem vykonu
prace v obci (1,5 % inkasa DPPO) je tim kritériem aktualnim nastaveni RUD zohledriujicim hospodaiskou
¢innost mistni ekonomiky ve vazbé na spotfebovavani mistnich vefejnych sluzeb. DalSi moznosti
pfimého vlivu mistni ekonomiky na obecni rozpocet je také Dan z nemovitych véci a prace s jejimi
koeficienty. Podle Mateje (2022) vyuZiva u této dané mistni koeficienty pouze zhruba 8 % obci CR. Navic
Ize tento nastroj aplikovat v diferencované podobé v ramci Uzemi municipality. Lze tak aktivné podporovat
vybrané pfilezitosti i FeSit vybrané problémy mistni ekonomiky pomoci tohoto nastroje.

Dalsi pfimy vliv podnikatelské &innosti v obci Ize samoziejmé identifikovat v podobé podnikani obce jako
takové, kdy at uz se jednd o zisk &i ztratu to mé bezprostfedni vliv na hospodafeni obce.

Jak mohou mésta a obce podporovat (mistni) ekonomickou €innost

Tato otazka ma v zasadé dvé hlavni odpovédi. Bud se municipalita sama rozhodne realizovat
podnikatelskou €innost (1), nebo bude podporovat podnikatelskou ¢innost soukromych subjektl (2). Obé
varianty maji svoje vyhody a nevyhody, stejné tak rizika a pfilezitosti. Nez se budeme vénovat jednotlivym
variantam, pojdme si shrnout vyhody a nevyhody u kazdé z nich.

Tabulka: Municipalita jako podnikajici subjekt

Vyhody / Prilezitosti Nevyhody / Rizika
* Moznost pfizplsobit ceny dle aktualnich * Riziko socializace ztrat, financovani ztrat
potfeb ob&ant z rozpoctu obce
* Moznost zachovat drobné sluzby pro »  Specificnost a omezeni municipality
ob&any i v malém méfitku * Personalni zabezpeceni
* Legislativni omezeni
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* Hospodafeni s majetkem obce dle * Nedostatek zkusenosti s podnikanim
predstav obce Ci obyvatel

* Moznost realizace projektd s delSim
horizontem finan¢ni navratnosti

* Podpora mistni ekonomiky a
zaméstnanosti. Kratké dodavatelské
fetézce.

» Pfijem do obecniho rozpoctu, finance na
rozvoj obce

*  Vyuziti volnych nemovitosti obce (napf.:
budovy apod..)

* Znalost mistniho prostredi

Obec Tremes$na se napfiklad snazi vytvaret informacéni servis pro podnikatele na svych strankach, viz
podpory podnikatelll obcemi, ale zdaleka na jedina. Nasledny uspéch fungovani primyslové zény jako
jednoho z nastroji podpory mistni ekonomiky zavisi mimo jiné na dostupnosti kvalitnich informaci, podle
kterych se potencialni podnikatelské subjekty rozhoduji o umisténi svého provozu do nové lokality, a
samoziejmeé dostupnosti samotné infrastruktury. Z internetové stranky obce Tfremesna se dozvite oboji,
a to v nasledujici strukture:

e doprava

e vodni hospodarstvi

e zasobovani elektrickou energii
e zasobovani plynem

e spoje a telekomunikace

e odpadové hospodarstvi

Ideédlni je, pokud jsou informace aktualizované a informuji i o aktualnim stavu infrastruktury Cdi
souvisejicich planech. Pro rozhodovani podnikatelského subjektu jsou aktualni informace kli¢ové, pokud
se maji rozhodovat v aktualnim €ase €i v urcitém ¢asovém vyhledu. Vyhodou muze byt také pfitomnost
informaci o aktualni struktufe mistni ekonomiky z pohledu jiz pfitomnych podnikatelskych subjektl. Proc?
Pro nékteré subjekty mize tato informace slouZzit pro rozhodovani o tom, pro¢ (ne)vstoupit do mistni
ekonomiky, pokud ma byt primarnim cilem mistni odbytist€ (obec a jeji pfimé okoli) z hlediska
(ne)nasycenosti trhu nabidkou. MlGze ale také pomoci pfi rozhodovani firmé& s dodavatelskymi Ci
odbératelskymi fetézci najit lokalitu s vhodnymi dodavateli/odbérateli v ramci jejich vyrobniho procesu.
Samotnou kapitolou je samoziejmé umisténi firmy &i jeji provozovny kvuli ekonomickym, logistickym a
jinym aspektum. Vzdy ale napomohou v ramci rozhodovacich procesl takovych subjektl relevantni,
prubézné aktualizované, kvalitni a dostupné informace o mistni ekonomice a infrastrukture.
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Informace pro podnikatele

Uvod / Zivotvobci / Socidlnisluzby,sluzby v obcia podnikatelé vobci /| Informace pro podnikatele

Uvod

V slezském pohranici na severovychodé Moravy ve spadové oblasti Osoblazska lezi obec Tremesna, ktera ma asi 1000 obyvatel a katastralni

Zdroj: https://www.tremesna.cz/informace-pro-podnikatele

Ptiklad obce Zeletice a prehledu podnikatelské &innosti a ob&anské vybavenosti na jejich internetovych
strankach pro zménu poukazuje na dalSi dalezity aspekt dostupnosti informaci o mistni ekonomice
z hlediska cilovych skupin. Tou totiz nemusi byt jen vyhradné podnikatelské subjekty, ale také ob&ané,
at’ uz rezidenti €i nerezidenti, tj. potencialni poptavka. At uz jste mistni obyvatel, nerezident zvazujici
prestéhovani do nového mista €i turista pfemyslejici o své dovolené &i planu své cesty, vzdy jste
potencialni poptavkou pro mistni nabidku. A pokud ma dojit ke sméné, tak i teorie fika, Ze je tfeba, aby
byly k dispozici kvalitni dostupné informace (idealné o existenci nabidky, jeji struktufe, cené apod...). Kde
ale v idedlnim pfipadé takové informace ,udrzovat®, tj. sbirat a aktualizovat. Kromé& toho, Zze soukromé
subjekty vétSinou pouzivaji vlastni marketingové a komunikacni kanaly, tak se samoziejmé nabizi obec
jako logicky ,poskytovatel“ téchto informace ve smyslu jiz zminéného udrzovani. Jak je tedy vidét na
konkrétnim prikladu obce Zeletice, vedle velkych podnikatelskych subjektl na svych strankach uvadi i
drobné&jsi maloobchod ¢&i sluzby obCanské vybavenosti, at uz se jedna o ty poskytované verejnym Ci
soukromym poskytovatelem.

OBEC ZELETICE , Telefon: o E-mail p R a

+420 515 271 322 urad @obeczeletice.cz
OKRES ZNOJMO

{at OBEC [ URAD OBCE %% JSEM OBCAN % JSEM TURISTA J KONTAKT ZELETICE V MEDIICH
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Péce o vefejné prostranstvi > AGRA Horni Dunajovice a.s. se zaméfenim na rostlinnou a Zivocisnou vyrobu http:/www.agra-
hornidunajovice.cz/

> obchod se smisenym zbozim

Dokumenty obce >

> ruéni papirna Stara skola u Davidl http://www.handmadepaper.cz
Projekty a dotace >

> spravni meziarchiv httpy//www.firmy.cz/detail/461629-profit-i-s-r-o-spravni-meziarchiv-

Monitor statni spravy zeletice.html

Zakladni 3kola > DPS "Harantlv dim"- najemni bydleni nejen pro seniory

Nivadelni snnlak 7alatin > 5 nharni nnhnctinetui RIO
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Zdroj: https://www.obeczeletice.cz/obec/informace-o-obci/podnikatelska-cinnost-a-obcanska-
vybavenost/

Vecera (2021) zmifiuje dulezitou socialni funkci. Komunitni centra jako nedilna souc¢ast venkovskych
sluzeb (Byrom, 2001, s. 4). Paddison (2007, s. 10), ktery cely proces popisuje jako vytvareni komunitnich
center. Podle jejich vyzkumu se vesnické obchody mazou stat centrem, kde se setkava spoustu obyvatel,
a proto zacina fungovat jako kontaktni misto.

- vytvofit pFiznivé prostfedi, které puUsobi osobnéji, mize mu tato socialni funkce pomoci k
fungovani podniku

Hammond (2012, s. 84) pro zlep$eni prodejen doporucuje prodejcim zlepSovat prodejnu na zakladé
zakaznikova pfani. Pro zamezeni vylidhovani venkova je také dilezita investice do infrastruktury a
hromadné dopravy (Mulicek & Maly, 2018, s. 1180). Program Obchudek 2021+. Jedna se o viadni
program v CR, vyhlaseny v roce 2021. Cilem je podpofit malé venkovské prodejny s potravinami &i
smiSenym zbozim v obcich v letech 2021-2025.

Pro ur€eni téchto zajmovych oblasti, ze kterych se uréuje smér nakupniho spadu existuje nékolik metod.
Jedna se o metody, které urcuji kupni potencial zajmoveé oblasti (Cimler a kol., 2007, s. 168). Metody jsou
dale popsané podle definice od Zamazalové (2009, s 135)

- Kruhova metoda: ukazuje pomoci prehlednych kruh(i v mapé pfijatelnou dochazkovou nebo dojezdovou
vzdalenost.

- Metoda ¢asovych vzdalenosti: ,zohlednuje ¢as, ktery je tfeba vynalozit na pfesun do zajmové oblasti.

Z pohledu zkuSenosti z minulych let je v oblasti podnikani tzemnich samospravnych celkd povazovano
za zadouci odklon od tradiéniho zaméfeni na procesy, struktury a vstupy a vétsi zaméreni na vystupy a
vysledky, na zeStihlovani organizaCni struktury autonomnich organizaci a zvySené vyuzivani
informadnich technologii. (Fr. Ochrana, M. J. Pugek, D. Spadek, 2015)

Vyznam schopnosti ¢lovéka stanovit realné cile, koordinovat praci, vést lidi a nasledné dosahovat
stanovenych cill, ve spole€nosti stale roste. (J. Krbova, 2017)

Manazerské funkce padle L. Voddcka a O. Vodackové, 2015 (upraveno autorem)

sekvencni
analyza rozhodovani implementace

pritbézné

planovani

organizovani

vedeni lidi

personalni prace

kontrola
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