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PRIKLAD A

V piikladu A se zaméfime na obec, kterd se nachazi na vychodnim okraji Ceskomoravském
vysociny v okrese Brno venkov. Obec je mensiho charakteru do 200 obyvatel. Okoli je vhodné
pro cyklo 1 pé&si turistiku. Katastralni vyméra obce je 341 ha. Obec planuje rozsifeni obce dle
nového tizemniho planu Ponévadz ma nyni obec vodovodni a plynofikacéni sit’, neni problém s

rozvojem bydleni.

Vedeni obce na svém zasedani zastupitelstva obce diskutovalo o moznostech podnikani.
Zastupitelé maji zajem na tom, aby obec podnikala v uréitém odvétvi, které bude ptinosem pro
obyvatele obce. Samotna obec musi zjistit potieby obcand. K tomuto ptipadu je nejlepsi moznou
variantou sestavit dotaznikové Setfeni, ze kterého vyplynou potieby obyvatel obce. Dotaznikové
Setfeni nachystd zamé&stnanec obce a rozesle viem obcanlim. Obec disponuje aplikaci mobilni
rozhlas, takze miize toto dotaznikové Setieni rozeslat ptes tuto sluzbu. V obci je i star$i generace
obyvatel. Témto obyvatelim bude rozeslan dotaznik do schranek. V tomto okamziku je
zapotiebi svolat zastupitelstvo obce a pobavit se nad vysledkem dotaznikového Setieni.
Z dotaznikového Setteni vyplynulo, zZe obyvatele obce trapi chybéjici internet. Zde je zapotiebi
si jasn¢ definovat silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. K tomuto poslouzi SWOT analyza.
Po téchto krocich se zastupitelstvo musi rozhodnout, zda tento zamér podpofi. Je dilezité, aby

obec v tomto sméru méla dostatek expertli v oblasti IT.

Zastupitelstvo obce se rozhodlo implementovat podnikani v obci. Hlavnim rozhodujicim
faktorem byla nejlevnéjsi alternativa diky dostatku expertt, kterou mé obec k dispozici. Obec si
soucasné ud¢€lala prizkum trhu, zda tuto sluzbu nedokazi fesit partneti v tizemi, a to konkrétné
DSO, MAS a dalsi podobné instituce. V ramci prizkumu bylo zjisténo, ze zadné DSO, MAS
nenabizi tyto podnikatelské aktivity. Po téchto prizkumech bylo jasné, ze obec povedete
podnikani v IT sama. Nejvétsi vyhodou a zaroven silnou strankou je fakt, ze soucasny starosta
je z prostiedi IT a prevzal nad podnikanim kompletni zastitu. Zastupitelstvo se rozhodlo na
zéklad¢ dobte zpracované SWOT analyzy, kterou piipravila zaméstnankyné obecniho ufadu.
Obec 7adného externiho dodavatele v rdimci SWOT analyzy nevyuzila. Diivodem bylo, Ze se
jednalo o malou obec a nejlepsi znalost izemi projevila pravé zaméstnankyné obecniho ufadu,

ktera je soucasné Zijicim obyvatelem obce.
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Celkovy proces zalozeni zacal schvalenim zaméru obce podnikani v oblasti provozu internetu.
Dalsi fazi bylo zapotiebi zalozit koncesi u CTU. Tento krok cely zatidil starosta obce, jako
odborny garant v oblasti IT. Zarovein muselo dojit k rozsifeni Zivnosti v oblasti IT. Obec
kontaktovala mistni odbornou firmu, kterd obec provedla celym procesem a postupem zaloZeni
zivnosti v dané oblasti. Toto byl naprosto nezbytny krok, obzvlast, kdyz obec neméla s timto

predmétem podnikéani zddné zkuSenosti.

Na zacatku celého procesu je bylo zapotiebi si stanovit vize, cile a podnikatelské plany. V ramci
tohoto podnikatelského zdméru se nejednalo o velky podnikatelsky zamér. Obec si v tomto
sméru nekladla velké naroky na vydéleénou ¢innost. Hlavnim cilem bylo uspokojeni potieb
obcant. Podnikatelska ¢innost sebou nese riiznd rizika. Obec soucasné musela nastavit kontrolni
mechanismy, jak se t€émto rizikim dé& vyvarovat, nebo je minimalizovat. Konkrétné¢ zde byla
zfizena kontrolni komise, ktera dohlizi na pfijmy a vydaje v rdmci podnikani. Jednou roc¢né je
zapotiebi provést analyzu nakladl a stanovit nové ceny pro obyvatele. Hlavnim tikolem obce je,
aby hospodafili minimaln¢ s nulovou ztratou. Velkd vyhoda v tomto podnikéni je, Ze obec
nemusi fesit nikoho na hlavni pracovni pomér, nebo na DPP a DPC. Ve v tomto okamziku

zajiSt'uje starosta jako garant a jedna pracovnice ufadu.

Je zapotfebi si uvédomit, Ze podnikani obce a soukromé podnikani je Gplné€ odlisné. V ramci
specifika je to naprostd neznalost obce soukromého sektoru a zpiisobu fungovéani podnikani.
Hlavnim problémem je zkostnatély pfiistup, neznalost zakaznického servisu. NejvétSim
problémem podnikéani v obci je nutnost schvalovani vétSiny véci ptes zastupitelstvo obce. Jedna

se 0 pomalé a zdlouhavé reakce a feSeni. Daleko horsi jsou tyto procesy, nez samotné podnikani.

Obec uz delsi dobu podnikéni v oblasti IT. Za tu dobu musi dojit ke zpétné vazbé€, hodnoceni a
nasledné si vyhodnotit co by se udé€lalo Iépe na zacatku, kdy cely proces zainal. V soucasné
chvili by ke zméndm urcité doslo. A to na pozici osoby, ktera by to v§e méla v evidenci. Jednalo
by se o osobu, kterou by zaméstnali od samého pocatku podnikani. Osoba, ktera by vedla
pfenesenou evidenci a zajiStovala by spravny chod. V minulosti to bylo tak, Ze osoba pfisla uz
do samostatného procesu, kde nebylo nic nastaveno. Tato osoba vSe musela zménit, dohledat,

doplnit a nastavit nové funkéni mechanismy.

Na uzemi obce neni konkurence v oblasti podnikani v IT. V tomto ohledu je obec sama a nemusi

feSit konkurenéni prostfedi. Uzemi obce je malé, takZe na celém tGzemi obce, neni vytvofeny
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podnikatelsky subjekt. VétSina obyvatel za praci dojizdi, nebo jsou firmy zapsané ve vétSich

méstech.

V dnesni dob¢ se hodné diskutuje socidlni podnikéni. V soucasné dob¢ timto smérem obec
neuvazuje. Obec na svém uzemi zajistuje funkci opatrovnika. Tato agenda je velmi narocna na
tak malou obec. Na tuto agendu je zapotiebi jednoho Cloveéka na plny uvazek. V ramci kapacit

si obec nedokaze predstavit podnikani v oblasti socidlnich sluzeb.
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PRIKLAD B
Uvedena obec v ptikladu 2 se nachazi v chranéné krajinné oblasti Bil¢ Karpaty. Obec ma

vodovod, Cisticku odpadnich vod a je plynofikovana. V obci je zakladni Skola, obchod, knihovna,

posta a fotbalovy klub. U zakladni Skoly je nové vybudované viceucelové travnaté hiiste.

V tomto konkrétnim ptipad¢ se jednalo o potiebu rekonstruovat starou nevyuzivanou budovu
fary. Zde nebylo zapotiebi dotaznikové Setfeni. Obec pracovala s dobie vypracovanym
strategickym dokumentem a akénim pldnem, ktery aktualizuje kazdy rok. V ramci akéniho pldnu
se identifikovaly potieby. Jako vhodné se ukédzalo propojeni s nabidkou poskytovani

ubytovacich potieb.

Obec svolala jedndni zastupitelstva. Zastupitelstvo obce zvazovalo riizné varianty feSeni
problému. Velkou roli hralo to, Ze obec neni platcem DPH. Zastupitelstvo na svém zasedani
rozhodlo zalozit NL Aktiv s.r.o. Tato spolecnost je plaitce DPH a hned zacala postupné tesit

ekonomické aktivity obce. Toto byla hlavni motivace a silny argument se vydat touto cestou.

Po zalozeni spole¢nosti se zaCalo pracovat na analyze problému. K tomuto pfispéla kvalitné
zpracovana SWOT analyza, kterd jasn¢ popisuje kladné¢ a zdporné stranky. Soucasné se
pojmenovaly pfilezitosti a hrozby. Hlavni problém se ukéazal v tom, Ze budova fary je ve
zchatralém stavu a na vefejném prostranstvi obce. AZ jako sekundarni zaleZitost byla feSena
moznost navazani mnoha dalSich Zivnosti a aktivit obchodni ¢innosti. Hlavni ptilezitosti byla

¢innost v lese, nakup potiebnych stroji a mechanizace a diky tomuto uplatnit odpoc¢et DPH.

Obchodni spolecnost byla schvéalena usnesenim zastupitelstva obce. Ve spolupraci s notarkou
byla vypracovana zakladatelské listina. Velkou vyhodou je to, Ze obec je jedinym 100 %
spole¢nikem s.r.o. Jednatelem byl zpocatku starosta. V poslednich letech se to zménilo na
mistostarosty. Hlavnim divodem bylo to, Ze starosta obce toho ma opravdu hodné v ramci své
agendy, takze tato funkce byla pfeddna mistostarostovi. Ptislusny jednatel je vzdy zapsan u
krajského soudu v rejstiiku. Je stanoveno, ze Ucetni zadvérka obchodni spolecnosti je soucasti
zavérecného Uctu obce a je podana informace o déni v obchodni spole¢nosti. VSechny aktivity

kolem s.r.o. vykonava jednatel spolecnosti.

Na zacatku podnikani musela byt jasné definované vize, cile, a hlavné strategie podnikatelského

planu. Cilem bylo maximalné vyuzit moznosti zalozeného s.r.0. zejména feSeni ekonomickych
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aktivit obce. Mezi ekonomické aktivity patfilo provozovani ubytovacich sluzeb, zajiSténi
hospodaiské ¢innosti v obecnim lese. Jednalo se hlavné o prodej palivového dieva mistnim
ob¢antim. Dalsi soucasti je zajisténi provozovani obecniho hostince. Tato ¢innost stala hlavné za
tim, ze se zachranilo pohostinstvi v obci. Ziidila se koncese pro prodej lihovin napft. v bufetu pfti
fotbalovych utkani na mistnim htisti. Dalsi zapsana ¢innost jsou zednické prace. Jedna se o
dodavku drobného stavebniho materialu. Dale o mensi stavebni prace fakturované piimo obci.
Velkou vyhodou je nakup prostiedki a mechanizace pro technicky usek obce. Konkrétné se
jednalo o malotraktor s pfisluSenstvim, mikrobus, kontejnerovy nosi¢, Stépkovaci stroj,
kfovinotez, motorova pila. Na tyto vSechny polozky je moznost odpoc¢tu DPH. Dalsi aktivitou
v ramci podnikani byla vyroba regionalnich bylinnych ¢ajt. Jedna se o drobny prode;j, propagace
regionu. V neposledni fad¢ je to poskytovani vzdélavacich sluzeb, enviromentalnich programi,
prednaskova cinnost, tlumoceni. Je zde zapotiebi zminit, Ze bez lidského faktoru by nebylo
mozné tyto aktivity vytvaret a délat. Zakladem uspéSného podnikani je kvalitni portfolio

zameéstnancu.

V ramci s.r.o. je zapotiebi nastavit kontrolni mechanismy. V tomto ptipad¢ se jednalo pomérné
o malou spolecnost. Je zde velké prolinani ¢innosti se zaméestnanci obce. Hodné se klade diraz
na efektivitu prace. Klade se velky diraz na dobré planovani prace. Nazorny piiklad je ten, ze
v pripadé¢ Spatného pocasi se vyrabi ¢aj za pomoci obecnich pracovnikll. V pracovnim poméru
je pouze jeden pracovnik, ktery vSak vykonava dle potfeby mnoho dalSich ¢innosti a praci pro

obec na zakladé hospodarské smlouvy.

Velka vyhoda je finan¢ni management. Finan¢ni management je uzce spojen s rozhodovanim
obce. Obec zde sehrava velkou roli v pfipadé€ pijcek nebo tcelovych dotaci, pokud se jedné o

nakladnéjsi projekt. V minulosti to bylo ndkup mikrobusu, malotraktoru, kontejnerového nosice.

S ohledem na velikost obce a s.r.0. se jedna o pomérné rychlé a efektivni rozhodovani. Ucetnictvi
je zajiStovano externé, coz je velkd vyhoda a uspora ¢asu. Sama obec by nemohla ucetnictvi

obchodni spole¢nosti vykonavat.

Obchodni spolecnost byla zalozena v roce 2009. Je zapotfebi zminit, ze v soucasné dobé&
spole¢nost neni zadny novacek v podnikdni. Za dobu fungovani se stale vice aktivit obce fesi

pfes toto s.r.o.
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O zalozeni obchodni spolecnosti bylo rozhodnuto v roce 2009. V soucasné dob¢ neni na izemi
podnikatelsky subjekt, ktery by obec podporovala. Spise se jedna o drobné podnikatele. Je to 1
diky tomu, Ze obec vétSinu podnikatelskych aktivit méa pod svoji zastitou. Nedochazi tedy ke

konkurenci a nevytvaii se konkuren¢ni prostiedi.

Obec po zalozZeni s.r.o0. se zaméfila i na socidlni stranku. Zaméstnava lidi z tfadu prace. Bud’ na

DPP nebo DPC. Zatim vie déla v men§im rozsahu.
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PRIKLAD C

Obec, kterd je uvedena v prikladu C se nachéazi ve Zlinském kraji v okrese Uherské Hradiste.
V soucasnosti se v obci nachazi vetejny vodovod i plynovod, kanalizace, vefejnd knihovna,
kulturni zafizeni, pfirodni amfiteatr, viceucelové hiisté, prodejna potravin i smiSen¢ho zbozi a

pohostinstvi.

V obci dobte fungoval détsky a prakticky Iékat. V pribéhu covidu tento prakticky l€kar ukoncil
svoji ¢innost a obec ztistala bez této dulezité sluzby. Obec provedla dotaznikové Setfeni v obci.
Cilem dotazniku nebylo zjistit, zda tato sluzba je potiebnd, protoze vedeni obce si moc dobie
uvédomovalo potiebnost této sluzby. Cilem bylo zjistit, zda tento problém si obcané vytesili
samostatné. To znamena, jestli si obfané zajistili svého Iékate, nebo ne. Z dotaznikového Setfeni

vyplynulo, Ze poptavka je velka.

Obec zahgjila prazkum trhu v rdmci praktického 1ékate. Zaroven fesila i motivacni balicek pro
praktického Iékate v podobé bytu, vybaveni ordinace a dalsiho. Obec si moc dobie uvédomovala,
ze vdneSni dobé sehnat praktického lékafe je hodné slozity proces. Proto pftistoupila
k motiva¢nimu balicku. Déale obec zahéjila jednani s okolni obci, zda 1 tam neexistuje varianta,
ze by lidé z obci vyuzili praktického 1ékate u nich v obci. Nakonec zastupitelstvo obce rozhodlo

o spolupraci s okolni obci v rdmci praktického lékarte.

V obci se vyskytuje hodné zivnostniki, ktefi zabezpecuji potfeby obcant. Obec v této véci se
snazi vyjit zivnostnikim maximaln¢ vstiic. Konkrétné¢ se snazi vymezit parkovaci plochy pro
urcité zivnosti. Dale nabizi moznost uloZeni stavebniho materidlu na obecni pozemky. Pro obec
je lepsi, kdyZ je v obci mensi zaméstnanost a Zivnostnici, nezZ aby obec sama feSila konkrétni
sluzby. V dobé& covidu, jak skoro u vSech obci doSlo k ttlumu pohostinstvi. Konkrétné v této
obci uZ nedoSlo k nastartovani této Cinnosti. Obec se v tomto sméru rozhodla provozovat
pohostinstvi sama. Jedna se pouze o drobné podnikédni. Né&jak to nezatézuje administrativu obce.
Jednéa se pouze o provoz vikendovy. V tydnu je pohostinstvi zavieno. V ramci této Cinnosti
dochazi pouze ke kontrole pii klasickém kontrolnim vyboru a pii externim auditu. Neni tfeba

nastavovat kontrolni mechanismy.

V ramci socialniho podnikani obec nemé zkusenosti. Zatim v obci plati, ze déti se postaraji o své
rodi¢e. Tento systém zatim velice dobfe funguje, proto obec se ani nesnazi zavadét nové

mechanismy.
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PRIKLAD D

Obec, ktera je uvedena v ptikladu D se nachazi v Jihomoravském kraji okrese Brno venkov.
Jedna se typologicky o mensi obec do 200 obyvatel. V téchto obcich je velky nedostatek at’ uz
personalu v rdmci riznych agent, ale i zaroven na praci ohledné udrzby zelené a dalSich ¢innosti.
Obec v tomto sméru vlastni necelych 25 ha lesa. Je jasné, ze v tomto sméru nedokaze tuto
hospodarskou ¢innost pokryt pouze starosta s mistostarostou. V této konkrétni Cinnosti se
nejednd pouze o tézbu dieva, ale 1 dalsi aktivity, jako je uklid po tézbé, zalozeni nového porostu

a dale udrzovaci prace.

V tomto ohledu zasedlo zastupitelstvo obce, aby diskutovalo o konkrétnich krocich, které zajisti
hospodarskou c¢innost v lesich ve vlastnictvi obce. Na zaklad¢ této problematiky byla
vypracovand SWOT analyza. Zastupitelstvo mélo dvé zakladni otazky. Konkrétné se jednalo o
zajisténi hospodaiské ¢innosti svépomoci. Druhd varianta byla tuto sluzbu pofizovat. SWOT
analyza jasné prokdzala, Ze pro tak malou obec, bez personalu a vybaveni je vzdy vyhodné&jsi
tuto sluzbu si objednavat. Pfi prvni varianté by se jednalo konkrétné o vstupni ndklady v podobé¢
poftizeni traktoru, pfislusenstvi. Pracovnik obsluhy by musel byt fadné proskoleny na BOZP, na
motorovou pilu a dal$i ¢innosti. Tento pracovnik by k sob¢ potieboval dalSiho ¢loveka, protoze
ve vétSing piipadu se prace v lese neda délat v podobé jednoho pracovnika. V ramci finan¢ni
analyzy se jednalo o velké vstupni ndklady, na které by obec neméla finan¢ni prostredky.
Financ¢ni analyza hovofila 1 o moZnostech dotaci v oblasti lesnictvi, ale i tak se jednalo o velké

potizovaci naklady.

Zastupitelstvo na zakladé¢ vypracovanych podkladd rozhodl tuto sluzbu objednavat.
V soucasnosti byla na trhu spousta spolecnosti, co nabizela téZbu dieva. Zastupitelstvo obce
rozhodlo, Ze nechce pouze spolecnost, kterd dievo vytézi, ale chce takovou spolecnost, ktera
bude poskytovat sluzby od A aZz do Z. To znamend veskeré sluzby od téZby, aZ po zaloZeni a
nasledné udrzovani nové vysazenych lokalit. V nejlepSim piipad€ spolecnost, kterd soucasné
umi délat i dotaéni management, aby rovnou svoje ¢innosti navazala na ptisluSné dotacni tituly.
Obec timto rozhodnutim vyftesila dlouhodoby problém. Je zapotiebi si uvédomit, ze diky dobie
zvolené rozhodovaci strategii nedoslo k undhlenym krokim v podob¢ nékupu vlastni techniky a
feSeni problematiky ve své rezii. Je jasné, Ze by se obec zbyte¢né zadluzila a efektivita by v tomto

ptfipad¢ nebyla velkd. SouCasné je zapotfebi zminit, Ze v dneSni dob€ neni problém sehnat
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techniku, ale je problém s lidskou silou, ktera v tomto oboru postrada zastoupeni.

Obec v soucasné dobé na uzemi nepodporuje dalsi podnikatelské aktivity. V oblasti socialniho
zabezpeceni se obec finanéné podili na zajisténi dopravy jidla pro seniory. Jedna se o model, kdy
obec ze svého rozpoctu uvoliuje kazdy meésic financni ¢astku na dofinancovani obédt v podobé
dopravy. Senior si tak objedna jidlo a zaplati pouze ¢astku za jidlo. Polozku za dopravu hradi
obec. Seniorim to tak usnadni celkové néklady na domacnost a obec timto krokem nezatizi

finan¢né sviij rozpocet.

Financovano
Evropskou unii
NextGenerationEU

-#  Narodni _
,- EIZLO " '\Kﬁr

\ Obnovy MINISTERSTVO $KOLSTVI

VILADEZE A TELOVYCHOVY




m =
o c
o=
= ]

PRIKLAD E

Obec ma necelych 1000 trvale hlasenych obyvatel, pficemz trend poctu obyvatele ma

v poslednich letech mirné vzestupnou tendenci.

Nachazi se zde pomérné velka chatové osada, kde své nemovitosti vyuzivaji obcané jinych mést

a obci k individudlni rekreaci. V katastru obce se nachazi také kemp.
V obci je mateiska a zdkladni Skola s prvnim stupném, kterou navstévuje okolo Sesti desitek déti.

Jedna se tedy o stiedné velkou vesnici nachéazejici se v turisticky atraktivni oblasti v dojezdové
vzdalenosti od vétsiho mésta, které je regiondlnim centrem zaméstnanosti, fady sluzeb, 1¢kait,

stiedniho Skolstvi i kulturniho vyziti.

V obci funguji tradi¢ni sportovni i folklorni spolky a sdruzeni, ve kterych se angazuje velké

procento mistnich obyvatel.

Oblast podnikani:

Postovni sluzby formou fransizy.

Popis problému:

Obci bylo statnim podnikem Ceské Posta nabidnuto, aby zfidila tzv. postu Partner. Zastupitelstvo
obce zvazilo vSechny vyhody a nevyhody této nabidky a nésledné schvalilo jeji zfizeni pod

hlavickou obce.

Obec nemusela pfijmout nového zaméstnance, pouze rozsifila a upravila pracovni tvazek

knihovnici. V pfipadé nepiitomnosti knihovnice ji zatupuje ucetni obce.

Obé¢ zaméstnankyné prosly Skolenim u Ceské Posty a statni podnik také pomohl s vybavenim

kancelate, kde jsou ob¢anlim poskytovany sluzby posty Partner.
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Finan¢ni dopad nelze dle vyjadreni vedeni obce piesné specifikovat. Piijmy a vydaje se vedou
v ucetnictvi obce jako hospodaiska ¢innost. Pro toto podnikani si nemusela obec ziizovat novou

Zivnost.

Modelovy piiklad odmény za jednoptepazkovou postu Partner otevienou 20 hodin/tyden v obci
s poétem 1 000 obyvatel vychazi dle Ceské Posty, s.p. pfiblizné na 19 700 K¢& za mésic (v&etnd
DPH).

Obecné plati, ze fixni ¢ast odmeény pro postu Partner zavisi na poc¢tu hodin pro vetejnost, které
mohou byt v rizném rozsahu. VySe variabilni odmény se sklada z provize prodeje poStovnich a
dalSich sluZzeb jako napi. pocet provedenych transakci, prodej kolkii, dobijeni SIM, prodej
dalni¢nich kuponti, prodej losti nebo prodej postovnich cenin a zbozi. V dané obci maji obcané
v posledni dob¢ nejvétsi zajem o sluzbu tzv. balikovny (odhadem Y4 tikonu na této posté Partner

pripada na tento typ sluzby).
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Priklad F

Obec ma piiblizné 200 trvale bydlicich obyvatel, pficemz trend poctu obyvatel ma v poslednich

letech mirné vzestupnou tendenci.

V obci byla do roku 2014 zakladni skolu s prvnim stupném, kterou musela obec pro nedostatek
zakl uzavtit. Objekt Skoly nasledné obec nahradila tzv. komunitni §kolou a pozdéji i détskou

skupinou.

Mirn¢ sestupnou tendenci méa pocet zaméstnanci evidovanych v katastru obce, ktery nyni

dosahuje necelé tficitky pracovnich pozic.

Jedna se tedy o stfedné velkou vesnici nachdzejici se v tzv. vnitini periferii v dojezdové
vzdalenosti od vétsiho mésta, které je regiondlnim centrem zaméstnanosti, fady sluzeb, 1¢kait,

zakladniho 1 stfedniho Skolstvi.

V obci funguji tradiéni spolky a sdruZeni, ve kterych se angazuje velké procento mistnich

obyvatel.

Oblast podnikani:

PoStovni sluzby formou fransizy.

Popis problému:

Obci bylo podobné jako v prechozim piikladu statnim podnikem Ceska Posta nabidnuto, aby
ziidila tzv. poStu Partner. Zastupitelstvo obce i zde velice peclivé zvézilo vSechny vyhody a

nevyhody této nabidky a nasledné schvalilo jeji zfizeni pod hlavickou obce.

Obec samoziejme s ohledem na svou velikost nedisponuje rozsdhlym ufednickym aparatem na
svém uiad¢€. Postu Partner proto vyiesila tak, ze sluzbu zajist'uje z pohledu posty starostka obce,
ktera si najiméa na obsluhu posty OSVC. V piipadé nepiitomnosti obsluhy si zastup zajistuje

OSVC sama a v , krizové* zaskakuje 1 starostka obce.
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Posta Partner sidli v mistni knihovné, obCané si tak mohou v provozni dob¢€ posty zapijcit ¢i
vratit publikace. Statni podnik pomohl s vybavenim provozovny, obec designové sladila

vybaveni se zbyvajicim nabytkem knihovny.

Primeérna mésicni odména dosahuje u této obce 12 000,- K¢ s tim, ze obec jeden tisic K& vyuziva
na pokryti nakladii za energie a zbytek proplaci OSVC. P¥{jmy a vydaje se vedou v Gidetnictvi

obce.

I takto malé obec tak zajiStuje pro své obCany postovni sluzby, a to dvé hodiny denné pét dni

v tydnu.
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PRIKLAD G

Obec ma necelych tisic trvale hlasenych obyvatel, pficemz trend poctu obyvatele ma

v poslednich letech mirné vzestupnou tendenci.

Obec je cilem mnoha navstévnikl regionu i vychodiskem turistickych tras do blizkého 1

vzdalenéjsiho okoli.

Jedna se tedy o stiedn€ velkou vesnici nachéazejici se v turisticky atraktivni oblasti v dojezdové
vzdalenosti od vétSiho mésta, které je regionalnim centrem zaméstnanosti, fady sluzeb, 1¢kait,

sttedniho Skolstvi i kulturniho vyziti.

V obci funguji tradi¢ni sportovni i folklorni spolky a sdruzeni, ve kterych se angazuje velké

procento mistnich obyvatel.

Oblast podnikani:

Vybér parkovného.

Popis problému:

Obec fesila problém nekontrolovaného parkovani osobnich aut navstévnikili na vétsing vetrejnych
prostranstvich v obci. Pfitom disponovala jednim velkym parkovistém v jednd casti obce.
Zastupitelstvo obce se rozhodlo fesit tento problém jednak zakazem parkovani na vetfejnych
prostranstvich ale pfedev§im zpoplatnénim parkovani na centralnim parkovisti. Vjezd a vyjezd

osadila automatickymi zdvorami a umisténim pokladny pro platbu parkovného.

V koordinaci s Policii CR zajistila kontrolu dodrZzovani zdkazu parkovani na vefejnych

prostranstvi.
Cena za celodenni parkovani byla nastavena na 50 K¢ za jedno vozidlo.

Poftizovaci cena systému dvou zavor a pokladny umoznujici platbu v hotovosti 1 prostfednictvim

platebni karty dosahla 750 tis. K& bez DPH. Po jednom roce provozu byla na parkovném
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zaplacena Castka cca jeden a ctvrt milionu K¢. Zaroven doslo k odstranéni parkovani na vetfejné

prostranstvi.
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Priklad H

Jedna se o malé mésto na severu Cech, kde je k trvalému pobytu hlaseno necelych 3 000

obyvatel, pfi¢emz trend poctu obyvatele ma v poslednich letech mirné vzestupnou tendenci.
Ve mésté je zakladni a dveé matetské skoly. Dale i jedna stfedni Skola.

Mirné sestupnou tendenci ma pocet zaméstnancti evidovanych v katastru obce, ktery nyni

dosahuje cca 800 pracovnich pozic.

Meésto se nachazi v turisticky atraktivni lokalité, a to jak z pohledu zajimavosti pfimo ve méste,
ale také diky navstévnicky velice atraktivnimu okoli. Obec je vyznamnym vychodiskem
turistickych tras do blizkého i vzdalenéjsiho okoli. V samotné obci se kond fada vyznamnych

kulturnich akeci, které navstévuji 1 zajemci z Sirokého okoli.

Oblast podnikani:

Vybér parkovného.

Popis problému:

Mésto fesilo podobny problém s parkovanim jako obec v Pfikladu A. Nicméné zvolilo odlisné
feSeni. Jedna se o kombinaci umisténi parkovacich automati na dvé lokality s parkovacimi misty
a kontroly placeni parkovného. Personal obce fesi ,,neplatice” tak, Ze umisti na vozidlo
informacni listek s vyzvou k dodatecnému zaplaceni parkového a v pfipadé¢ nezaplaceni

nasleduje zaslani ,,ptipadu® k prestupkové komisi povéreného tfadu.

Kromé regulace parkovani v obci je cilem samospravy také z vybraného parkovného ziskat

finan¢ni prostfedky (nebo alespon jejich ¢ast) na vybudovani zachytného parkovisté mimo obec.

Celkové potizovaci ndklady na oba automaty doséhly celkové 320 tisic K& bez DPH s tim, ze

naklady na druhy automat se podaftilo rozlozit do 4 ro¢nich splatek ve vysi 40 000,- K¢.
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Prvni stanovisté funguje od dubna 2023, druhé stanovisté funguje od Cervna 2023. V zaii 2023
dosahl vybér parkovného 282 tisic korun véetné¢ DPH.
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