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Vzestup a pad mesta

Prednaska ¢. 7
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Zakladni klasifikace

Zakladni klasifikace meést
— Predindustrialni mesto

— Industrialni mesto

— Postindustrialni meésto

— Chytré mésto/Smart City..?

Co je pro jednotlive typy zakladni charakteristikou tykajici se

ekonomickych aktivit?
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Zakladni klasifikace

Pre-industrialni faze (faze méstskych jader, staticka faze).

— Velka vétsSina pre-industrialnich sidel byla malé velikosti — pouze nejvétsi
mésta dosahovaly Ci pfesahovaly hranici 100 000 obyvatel. Znate néktera
nejvyznamnéjsi?

— Dopravni technologie byly na velice nizké urovni (pesi doprava, konske
povozy), obyvatelstvo a produkty tak byli ve srovnani se soucasnosti
imobilni.

— Mésta si zachovavala relativné kompaktni formu, jejich zazemi (sféry vlivu
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Zakladni klasifikace

— Nelze hovorit o vyznamneéjsi délbé prace ¢i specializaci jednotlivych
meést v ramci sidelniho systému. Prirodni podminky hraji v této fazi stale
dulezitou roli v prostorovém rozlozeni a populaéni velikosti sidel. Existuje

pouze jednostupnova hierarchizace sidel. Vazby mezi sidly jsou do

znacné miry omezeny resp. neexistuiji. K
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Zakladni klasifikace

Prumyslova faze (faze urbanizovanych oblasti, dynamicka faze).

— V ranych fazich industrializace mésta rostla v zavislosti na lokalizaci riiznych typu

surovinovych zdroju. Typické surovinové zdroje?

— Rozvoj vodni a zelezni¢ni dopravy umoznil posileni horizontalnich
ekonomickych vazeb mezi jednotlivymi mésty, resp. mezi méstem a jeho

zazemim.

—
_
e
—
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Zakladni klasifikace

— Dochazelo nejen ke konkurenci mést, ale také k ruznym typum

uzemni delby prace.

— Soubor meést v sidelnim systému se stava stale vice
heterogennim co do rustové dynamiky a ekonomické

specializace. Priklad ekonomicke specializace?

—
_
e
—
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Zakladni klasifikace

— Tato faze je tak typicka vy€lenovanim jadrovych urbanizovanych ¢i naopak perifernich
venkovskych oblasti, jejichz rozsah, vnitfni propojenost a ekonomicka vykonnost jsou
podminény zejména pritomnosti zdroja (suroviny, pracovni sila) a mirou efektivity

dopravnich systému. Zacina se vytvaret zfetelna vicestupnova hierarchie sidel.

e
—
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Zakladni klasifikace

Post-industrialni faze (organicka faze).
— Je charakteristicka zejména prudkym riustem rychlosti a efektivity
komunikaci (pocCinaje zlepSenim dopravy, pfes rozsireni telefonu az po vyvoj

soudobych elektronickych telekomunikacCnich technologii).

— Tento vyvoj vyrazné snizuje vyznam fyzické vzdalenosti pro utvareni

ekonomickych a socialnich vazeb v ramci mést a mezi meésty.

O
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Zakladni klasifikace

— Prostorovy rozptyl se tak stava vyznamnou charakteristikou

vyvoje méstskych systému.

— Vyrazne se stira rozdil mezi méstem a venkovskym
prostorem. Jak se rika takovemu prostoru?

— Hierarchické odstuprfiovani sidel vytvorené za prumyslové faze se

méni, vznikaji slozité prostorové vzorce vztahu mezi sidly.

—
_
e
—
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Zakladni klasifikace

— Rada dfive znaéné prostorové koncentrovanych funkci se rozptyluje do Sirsiho
prostoru (napf. pfesun rady vyrob z velkych mést do mensich sidel), je umoznéna jesté
hlubsi a prostorove rozsahlejsi ekonomicka délba prace a specializace jednotlivych

sidel.

—
_
e
—
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Zakladni klasifikace

Meéstské revoluce
— Rozvoj (méstskych) sidel I1ze rozdélit do nekolika fazi oddélenych

vyznamnymi kvalitativnimi predély — ,méstskymi revolucemi®.

— Prvni méstska revoluce je zména sidelnich forem spole¢nosti, ktera posunula lidstvo na

vyS§Si stupen socialni organizace, v jejimz dusledku doslo k oddéleni mésta od venkova a k
vytvoreni méstské populace. Rozvoj mést byl mozny az v okamziku, kdy zemédélstvi
dosahlo takové urovné nadprodukce, ktera umoznila existenci skupin obyvatelstva

nezabyvajicich se primo zemédélskou vyrobou.

—
_
e
—
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Zakladni klasifikace

Prvni méstskou revoluci proto muzeme ramcové zasadit do obdobi tzv.

neolitické revoluce (7 — 3 tis. pf. n. |.), ktera na Blizkém vychodé umoinila

vznik prvnich mést. ~ kk :;,,f;%" C;r ,;;\>\
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Zakladni klasifikace

— Druha méstska revoluce je proces nejvétsiho stéhovani obyvatelstva do

mest, na jehoz konci tvori venkovské a zemeéedeélsky orientovaneé
obyvatelstvo mensinu. Druhou méstskou revoluci pak mizeme ztotoznit
s prumyslovou revoluci probihajici od konce 18. stoleti.
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Predindustrialni mesto

Predindustrialni mésto

— Pocatky nastupu mest a mestskych civilizaci |ze umistit do pomerne Sirokého
casoveho obdobi mezi 3500 pr. n. I. az 1000 n. I., kdy mezi nejrangjsi patrila

mésta v Mezopotamii, Nilské Delt&, pfip. v Cin&. Zndte néktera vyznamna?

— RuUst a vznik mést je davan do souvislosti s rozvojem zemédélstvi, které
dokazalo produkovat prebytky. Tim se cast obyvatel mohla vénovat jinym
profesim (napf. femeslo) a prebytky mohly byt vyménovany (mesto=centrum

zemedelstvi a obchodu).

O
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Predindustrialni mesto

— Pozdéji se mésto stava i obrannym, administrativhim a nabozenskym
strediskem (multifunkCnost mést).

— Dochazelo k postupnému koncentrovani osidleni kolem fortifikovanych
(opevnénych) jader, jakymi mohly byt napf. sidla Slechty Ci klastery, resp.
pozustatky Fimskych mést.

— Ekonomicky tato nové vznikla mésta zavisela na svém nejblizSim okoli,
oproti kterému disponovala prece jen vyssSim podilem specializovanych

skupin obyvatel, vétSinou remesiniku.

—
_
e
—
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Predindustria

Ini mesto

— V prostredi Evropy mél méstotvornou funkci zejména dalkovy obchod.

Nejvyznamnéjsi mesta se tehdy koncentrovala v mediteranni oblasti

(Benatska republika).
Kolem roku 1000
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Predindustrialni mesto

— Na pocatku 16. stol. se ekonomické jadro Evropy
prestéhovalo z Benatek do Antwerp a Amsterdamu, pak dale
do dolniho udoli Ryna (1500 - 1800), dnesniho Porufi.

— V podstaté vSechny evropské regiony hraly v prubéhu pre-
industrialni historie roli urbannich jader, s vyjimkou vychodni

Evropy.

—
_
e
—
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Remesla 15, stoleti

virabe diewinych sanddli
pamaci Teslice

sekernilk

—
—
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Vzestup (a pad) mesta

— Meésta a jejich aglomerace se nachazeji po celé planeté a uz od

starovékych Atén a Rima jsou hnacimi motory pokroku.

— Renesance se zrodila v italské Florencii, prumyslova revoluce v anglickém
Birminghamu...

— ... pricinou velké prosperity dnesniho Londyna, Tokia €i Bengaluru je
jejich schopnost prichazet s novymi myslenkami, byt inovativni a

kreativni.

—
_
e
—
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Vzestup (a pad) mesta

— V bohatsich zapadnich zemich velkomeésta uspésné prezily turbulentni
konec prumyslové éry a dnes jsou bohatsi, zdravéjsi a pfitazlivéjSi nez
kdykoliv v minulosti.

— V chudsich zemich dochazi k rustu velkomést proto, Ze velka hustota

osidleni je zaroven i nejjednodussi cestou od chudoby k ,,bohatstvi“.

— Navzdory prelomovym technologickym objevum, diky kterym ,,prestalo

zalezet na vzdalenostech, se ukazalo, Zze vSude vede cesta...

O
o=
= -
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Vzestup (a pad) mesta

— Na druhé strané je zfejmé, ze rada cest — vCetné téch, po kterych se vydala i

néktera velkomésta — Casto nevede do ekonomického a socialniho raje.

— Nékdy vitezi mésto i s obyvateli, nekdy prohrava, nékdy prohravaji jen

jeho obyvatelé ..., takova je historicka i souCasna realita.

— Obecné ale Ize konstatovat, ze historicky i aktualné meésto vitézi nad

okolnim prostredim, tedy nad ,venkovem®...

O
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Vzestup (a pad) mesta

— Ve 2. poloviné 20. stoleti v zapadni civilizaci skon¢ila primyslova éra a

toto obdobi bylo pro obyvatele spise plné problému a starosti nez

naopak.

— To, do jaké miry se pouci lidstvo z lekci, kterému velkomeésta (jejich
fungovani/chod) ustédrila, rozhodne o tom, jestli obyvatele mést ceka

rozkvét a nase (velko)mésta novy zlaty veék.

—
_
e
—
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Vzestup (a pad) mesta

Studium (velko)meést si vynucuje pokladat dulezité, ale i zajimavé a
slozité otazky:
— Proc tak Casto vedle sebe ziji nejbohatsi a nejchudsi lidé?
— Pro¢ se kdysi slavna mésta dockala velkého upadku?
— Pro¢ se nékterym velkym a slavhym méstum opét podarilo dostat na
piedestal, na vrchol?
— ProcC v konkrétnich mestech a konkrétnich epochach vzniklo tolik uméleckych
proudu?

— Proc tolik chytrych lidi dela tak naivni a ,destruktivni® rozhodnuti?

O
o=
= -
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Vzestup (a pad) mesta

— Pri hledani odpovédi na tyto otazky asi neexistuje vhodnéjsi priklad

(velko)mésta jako je New York (vzestup) a Detroit (pad).

Glrlellredian

25 MPR_MRMR Management rozvoj mést a regionu




Vzestup (a pad) mesta

— Proc byla kdysi (70. Iéta 20. stoleti) velka a uspésna meésta v

USA na hrané spolecenského, kulturniho a ekonomickeho

upadku nebo se ho opravdu dockala?
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Vzestup (a pad) mesta

*Deindustrializace: V té dobé probihala deindustrializace, coz znamenalo pfesun

vyrobnich odvétvi do jinych regiont nebo zemi. To mélo za nasledek ztratu pracovnich mist

a ekonomicky pokles vykonUt v méstech, ktera byla silné zavisla na pramysilu.

*Pfesun obyvatelstva: Lidé zacCali opoustét vnitini mésta a presouvat se do pfredméstskych oblasti.

Tento proces, znamy jako suburbanizace, ved| k ubytku obyvatelstva a obchodni aktivity v centralnich méstech.
*Socialni problémy: Néktera mésta zazivala narUstajici socialni problémy, v€etné chudoby,

kriminality a rasové segregace. To mélo negativni dopad na spoleCenskou

a kulturni atmosféru v téchto oblastech.

*Nedostateéna infrastruktura a bydleni: Mnoha mésta byla postizena zastaralou infrastrukturou

(zejména dopravni, v€etné verejné hromadné dopravy) a nedostatkem adekvatniho bydleni.

Nedostatek investic do téchto oblasti vedl k poklesu kvality Zivota.

—
_
e
—
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Vzestup (a pad) mesta

New York — obrozené meésto

— Jak vznikl New York?

— New York (Nieuw Amsterdam, 1624) vznikl v pribéhu jedné z ranych fazi globalizace a v té
dobé sehraval roli predsunuté obchodni stanice Holandské zapadoindické spoleCnosti.

— Podnikavi holandsti obchodnici se v ném sdruzovali, protoze vzajemna blizkost jim
ulehCovala vyménu zbozi (koZeSiny za lacinou bizutérii) a hradby (dnesni Wall Street) jim
davaly zaruku urcitého bezpeci.
anglickych kolonii — soustredil se pfitom zejména na obchod s psSenici a moukou. Tyto

komodity smérovaly na jih, kde se zase péstovala cukrova tftina a tabak.

—
_
e
—
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Vzestup (a pad) mesta

— V prubéhu prvni poloviny 19. stoleti doslo k prudkému rozmachu
obchodu a pocet obyvatel vzrostl z 60 na 800 tisic a stal se nejvetsim
americkym velkoméstem.

— Populacni explozi mely ¢astecné na svédomi i zmény v dopravnich
technologiich — zaCatkem 19. stoleti obecné platilo, ze lodé jsou male.

— Mezi roky 1800 — 1850 vsak diky technologickému pokroku a ekonomickému
a finanénimu rustu se zacaly vyrabét vétsi lodé, s vétsi kapacitou, rychlosti

a levnéjSim provozem.

O
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Vzestup (a pad) mesta

— Nedavalo by také smysl, aby obrovské obchodni lodé kotvily v kazdém
americkém pfristavu.
polohu, jeho pristav byl hluboky, chraneny a diky rekam byl jednoduchy

pristup do vnitrozemi.

— Diky umélym kanalum bylo postupné ziskano spojeni se Stredozapadem

a lodi se dalo dostat az do New Orleans.

O
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Vnitrozemské vodni cesty v USA
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Vzestup (a pad) mesta

— Lodni doprava byla pro ekonomiku mésta kliCova, ale jiz tehdy pracovali
obyvatelé mésta v mnohem vétsSim poctu v primyslu:
...zpracovani cukrové trtiny, textilni vyroba a tiskarny (lokalizované v okoli pfistavu).
- Ve 20. stoleti vSak prestalo v nékterych pripadech (napr. textilni a odévni
primysl) do zna¢né miry zalezet na vzdalenostech ¢imz zanikla vyhoda, ktera
vyplyvala z nizkych nakladu na prepravu a diky které v New Yorku vzkvétal |

prumysl.

- Prog¢ by se mély textilni vyrobky $it v New Yorku, kdyZ byla cena prace v Ciné o

mnoho levnéjsi?

—
_
e
—
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Vzestup (a pad) mesta

- S globalizaci tak prisla i konkurence, coz platilo jak pro podniky, tak pro

samotné meésto.

- Preprava zbozi pres ocean se stala jednoduchou a relativné levnou,
vzhledem k objemu prepravovaného zbozi, a upadek mésta v poloviné 20.
stoleti odrazel skute€nosti, které v 19. stoleti vedly k jeho raketovému

rozvoji.

O
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Vzestup (a pad) mesta

— Globalizace tak pfispéla ke skute¢nosti, Ze prestalo zalezet na ptivodnich vyhodach New

Yorku, tedy i na tom, Zze byl primyslovym centrem.

— Zaroven se vsak diky globalizaci zacalo méstu dafrit v uplné jiném ,,odvétvi“ — v produkci

napadui a myslenek, v kreativité a inovativnosti.
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Vzestup (a pad) mesta

— Textilni pramysl dnes ve mésté prakticky neexistuje, ale je v ném mnoho sSpi¢kovych
modnich navrhari (Calvin Klein, Mark Jacobs, Ralph Lauren..) podle kterych se Sije

oblec¢eni na druhém konci zemékoule.

— Vzestup japonské automobilky Honda asi na jedné strané prispél k upadku detroitské
»,Velké trojky“, ale diky Fizeni mezinarodnich finanénich tokl (New York je jednim ze ffi

nejvétSich finan€nich center svéta) vSak extrémné zbohatli zdejsSi bankéri.

— Vzajemné propojeny svét tak stédfe odménil autory novych napadu a myslenek...

5o

—
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Vzestup (a pad) mesta

— Budoucnost New Yorku na konci 70. let 20 stoleti jesté nevypadala
vubec riizoveé.

— Jako i dalSi ,puvodni“ americka mésta pusobil dojmem ,,unaveného
dinosaura“.

— Metro i hromadna doprava byly zastaralé a svét se preorientovaval na
osobni auta s levnejsim provozem.

— Meéstsky pristav, nékdejSi pycha celého vychodniho pobfezi, upadal tak

dlouho, az se stal takrka bezvyznamnym.
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Vzestup (a pad) mesta

— Mésto se pod vedenim starostu Johna Lindsaye a Abrahama
Beama dostalo na pokraj krachu, a to i presto, ze obyvatelé

platili jedny z nejvyssich dani v USA.

— Zdalo se, ze New York jako prosperujici mésto neodvratné

patfi do minulosti.

—
_
e
—
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Vzestup (a pad) mesta

Vzestup New Yorku

— New York se v dobé temného obdobi v 70. letech minulého stoleti zmeénil.

Ekonomicky se pozvedl, coz byl naprosto zasadni krok.

— Pravé v té dobé se v ném totiz spojila skupina financ¢nich inovatoru a

vizionaru a vytvorila nékolik na sebe navazujicich systému.

— Akademické znalosti (ze Skol) finanénikll o obchodovani postavené na
riziku a zisku (dluhopisy, cenné papiry apod.) umoznily pfesnéjsi odhady a
tedy i prodej rizikovejsich aktiv. MU

C
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PInych 40 % lidi, kteri dnes pracuji
na Manhattanu, je zameéstnanych

ve financnim sektoru — a prave oni
tvori zaklad preplnéného a pulzujiciho
velkomeésta.

V péti manhattanskych postovnich

obvodech pracuje 600 tisic lidi a vydélévajl'

vic nez 100 tis. USD na osobu rocCné€,
cozZ znamena vyssi objem platl g
nez ve statech Oregon a Nevada.

Svétové financni centrum
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Vzestup (a pad) mesta

— A prestoze diky radé téchto finan€nich génit ,,vdécime*“ i za globalni financ¢ni a

ekonomickou krizi z roku 2007/2008, mésto ve kterém obchoduiji, ji prestalo.

— V letech 2009-10, kdy americké hospodarstvi obecné stagnovalo, vzrostly

platy na Manhattanu o 12 %.

— V roce 2010 zde dosahoval prumérny plat o 170 % vic nez byl americky priameér

a 0 45 % vice nez v okrese Santa Clara, kde se nachazi Silicon Valley, a kde

jsou po New Yorku druhé nejvétsi platy v USA.

—
_
e
—
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Vzestup (a pad) mesta

— Vzestup, pad a opétovny vzestup New Yorku je projevem zakladniho paradoxu,
kterému Celi moderni metropole — naklady na spojeni na velké vzdalenosti sice klesly, ale
— Blizkost vytvari podhoubi pro nové/sdilené myslenky, inovace, kreativni postupy,

zdraveé riskovani na financ€nich trzich... za tim vSim stoji vzdélani obyvatelé.

— Pribéh New Yorku je sice svym rozsahem vyjimecny, ale kliCové faktory, které staly za
jeho nesmirnym rastem, smutnym padem a vyjimeénym znovuzrozenim se vsak daji

nalézt i v dalSich metropolich — Chicagu, Londyné, Milanu a dalSich.

—
_
e
—
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Vzestup (a pad) mesta

Detroit — nezvratné upadajici mésto?

— Ve francouzstiné znamena Detroit pruplav Ci uzina/soutéska a i samotné mésto bylo na
pocatku svého rozvoje, podobné jako New York a Chicago, centrem lodni dopravy a
obchodu. V roce 1900 se 20 nejvétsSich americkych mést nachazelo na brezich velkych

vodnich toku.

— V roce 1701 zalozil francouzsky dustojnik Antoine de la Mothe Cadillac osadu znamou jako
Fort Détroit. Pozdéji, 29. listopadu roku 1760 byla pevnost pfedana Britim. Ti zkratili nazev
osady na Detroit. Ke Spojenym statim se Detroit pfidal v roce 1796. Roku 1815 byl Detroit

oficialné prohlasen za mésto a zaroven za hlavni mésto statu Michigan.

—
_
e
—
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Vzestup (a pad) mesta

— Jak jiz bylo naznacCeno, lodni doprava byla ve své dobé ekvivalentem globalizace a v 19.

stoleti v ni nastal velky pokrok, ktery urychlil i rist Detroitu, New Yorku a dalSich mést.

— Mezi roky 1850 — 1890 se pocet obyvatel Detroitu zvysil desetkrat, z 21 na 206 tisic

obyvatel.

— Rozmach Detroitu souvisel opét s vodni cestou (stejnojmenna reka) napojenou na sit’,
po které vyrobky z lowy putovaly do New Yorku. V roce 1907 dosahl roCni objem zbozi
prepravovaného po rfece Detroit 67 mil. tun, coz byl trojnasobek objemu pfepravy zbozi v

pristavech v New Yorku a Londyne.

—
_
e
—
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Ekonomicka mapa USA kolem roku 1900
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Vzestup (a pad) mesta

— Detroit pred automobily predstavoval mésto s uspésnymi a velkymi firmami, které
poskytovaly sluzby prfimo vyplyvajici z velkého mnozstvi lodi plavicich se pres mésto.

— Prikladem mohou byt strojirenské Detroit Dry Docks (1872), které patfily po tfi dalSi

wEg WEW Y

— Henry ford navstivil tuto firmu v roce 1880, kdy pracoval jako strojnik v mensi firmé, ale
pravé v Dry Docks pfiSel do styku s technologicky pokroc€ilou strojirenskou vyrobou. A to ho
zasadné ovlivnilo do budoucna.

— Automobil se stal novym vynalezem, ktery v sobé spojoval dva vynalezy starSiho data —

koCar a spalovaci motor — které se v Detroitu uz v delSi dobé vyrabély.

O
o=
= -
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Vzestup (a pad) mesta

— Koncem 19. stoleti se Detroit v mnohém podobal na Silicon Valley z 60. a 70. let
minulého stoleti.
— Tzv. ,,Motor City“ rozkvétalo diky mnozstvi malych inovativnich firem, z nichZ se mnohé

soustfedily na novy vynalez — automobil.

— Automobil se zrodil v 80. letech 19. stoleti v Némecku (Benz, Daimler, Diesel..), ale vynalezy
némeckych inovatoru nebyly v USA chranény ochrannymi znamkami.
— Proto se zde rozbéhly doslova zavody o to, kdo jako prvni prijde na zptisob, jak vyrabét

automobily ve velkém.

—
_
e
—
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Vzestup (a pad) mesta

— Henry Ford odesel z Dry Docks na rodinnou farmu, kde se vénoval experimentovani s
motory. Poté pusobil ve firmé Westinghouse, kde se také vénoval praci se spalovacimi i

parnimi motory.

— V roce 1891 odeSel Ford k hlavnhnimu konkurentovi Westinghousu, firmé Edison

llluminating Company, aby se v detroitské tovarné stal hlavnim inZzenyrem.

— ZkuSenosti u Edisona vyuzil Ford pfi praci na motorovych vozidlech, ale nékolik let se trapil
neuspéchy a az v roce 1901 zalozil, s podporou jistého dfevarského magnata, firmu, kterou

tento magnat pojmenoval podle zakladatele Detroitu — Cadillac.

—
_
e
—
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Henry Ford, 1919
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Vzestup (a pad) mesta

— V roce 1900 sidlilo vic americkych vyrobcu automobilt v New Yorku nez v Detroitu.

— Zacatkem 20. stoleti vSak detroitsky automobilovy prumysl zazil obrovsky rozmach. Podnikal
v ném nejen Ford, ale Ransom Olds, Bratfi Dodgeové, David Dunbar Buick a dalsi.

— Vyhodou tehdejsiho Detroitu bylo, Zze ve mésté pulisobilo velké mnozstvi nezavislych,

pokrokovych a kreativnich dodavatelt, ktefi pomahali za¢inajicim firmam.

— Fordova auta se stavaly stale levnéjSimi a rychlejSimi. V roce 1908 uved| na trh model T
ktery stal jen 825 dolart a o pét let pozdéji jej zaCal vyrabét na pasové lince, ¢imz se

vyroba stala rychlejSi a efektivngjsi.

—
_
e
—

53 MPR_MRMR Management rozvoj mést a regionu

rmi

O
o=
= -

b




m =

(P =
o=
— =




TR - W S s e

} I' - J‘ '.\‘ i Wy ',::‘5'. - e \’
@ [ T AR , L
g 1 .

RN PR TR ot
- AEES, Nl

THE DODGE

L&

BROTHERS

THE MOTOR CARS, AND THE LEGACY

Ojdsmoﬁile




Vzestup (a pad) mesta

— Ironie a nakonec i tragédie Detroitu spociva v tom, ze diky malym
dynamickym firmam a nezavislym dodavateliim vznikly mamuti a plné
integrované automobilové spolecnosti, které se nasledne staly

synonymem stagnace.

— Ford si uvedomil, ze kdyz bude auta vyrabet ve velkém, tak budou laciné a
budou se lépe prodavat ,vSem® obyvatelim. Neuvédomil si vSak (asi ani tehdy
nechtél), ze obrovské a sobéstacné tovarny (,,mésto ve meésté“) jsou

pravym opakem konkurence, inovace, kreativity a navazovani

—
_
e
—
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Vzestup (a pad) mesta

— Ford prisel na to, jak vytvorit montazni linky, kde by mohli

pracovat i Americané s nedostatecnym vzdelanim.

— Detroit se vsak v koneéném dusledku stal méné
konkurenceschopnym a v dlouhodobém horizontu to jeho

ekonomice ublizilo.

—
_
e
—
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Vzestup (a pad) mesta

— Kdyz se vyrobci automobilll prestali vénovat inovacim a namisto nich se zamérili na
pasovou vyrobu, tovarny nachazejici se v centrech meést pro né prestaly byt vyhodné.

— Husté osidlené centra velkomést jsou totiz idealni na vznik novych kreativnich
myslenek, ale nejsou vhodné pro pasovou vyrobu a velkeé tovarny.

— Ford tak zacal v roce 1917 s vystavbou tovarny Y Rlver Rouge na detr0|tskem predmesti

\Z!eLa dla J;Lk Turisticl ka ’In“ 3D po hle: I g ‘f‘ / Gr\sse Pomt"
B Park

Dearborn (komplex 93 budov, b
830 tis. m2; vlastni doky,

.
.-
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Belle Isle

zeleznice, elektrarna... auta
vznikaly od zacCatku do konce

v jednom komplexu)
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Vzestup (a pad) mesta

— Fordova tovarna v River Rouge tak stala na pocatku procesu presunu
tovaren z centra na predmeésti a tento proces potom pokracoval po celé

20. stoleti. Zaméstnavala nékolik desitek tisic pracovnikl a byla synonymem

mesta.
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Vzestup (a pad) mesta

— V. roce 1950 mél Detroit 1,85 mil. obyvatel a byl patym nejvéetsim méstem

USA. Od té doby vSak zacal jeho dlouhodoby upadek — v roce 2022 mél

620 tis. obyvatel!

— Osm z deseti nejvetsim americkych meést prislo v povale¢né ére o nejmeéné
petinu obyvatel.

— Pad Detroitu a mnohych dalsSich primyslovych mést neni projevem
toho, ze mésto je slabé jako celek, ale spise toho, ze ztratilo cit pro to,

co je podstatou sebeobnovy a revitalizace meést.

—
_
e
—
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Historical population

Census Pop. %t
1820 1,422 —
1830 2222 56.3%
1840 9102 3096%
1850 21,019  1309%
1860 45619  117.0%
1870 79577 74 4%
1880 116,340 46.2%
1890 205,876 77.0%
1900 285,704 38.8%
1910 465,766 63.0%
1920 993,678 113.3%
1930 1,568,662 57.9%
1940 1,623,452 3 5%
1950 1,849 568 13.9%
1960 1,670,144 -9.7%
1970 1,514,063 -9.3%
1980 1,203,368 -20.5%
1990 1,027974 -146%
2000 951,270 —7.5%
2010 713777 -250%
2020 639,111 -10.5%

2022 (est.) 620,376051 -2.9%

U.S. Decennial Census!'43

2010-2020[7

Detroit — vyvoj poCtu obyvatel
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Vzestup (a pad) mesta

— Meésta rozkvétaly tehdy, kdyz se v nich nachazelo velké mnozstvi
malych firem a kreativnich a inovativnich lidi v nich pracujicich. Detroit
byl v té dobé Zivym ulem navzajem propojenych malych inovatoru a kreativcu

a Henry Ford jen jednim z Sikovnych podnikatelu.

— Obrovsky uspéch Fordova napadu na montazni linku vsak toto tradi¢ni

a kdysi inovativni mésto znicil.

O
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Vzestup (a pad) mesta

— Rust, ktery Detroit ve 20. stoleti zazil, do néj privedl statisice
meéne vzdelanych lidi. Ti byli zameéstnani v tovarnach, které se
staly de facto ,,pevnostmi“ oddelenymi od zbytku mesta a
sveta.

— Prumyslova diverzita, podnikatelsky duch a vzdélani vedou k
inovacim a kreativité, detroitsky model namisto toho vedl k

upadku. Era pramyslového mésta na ,,Zapadé“ skonéila.

—
_
e
—
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Vzestup (a pad) mesta

— Pad Detroitu po 2. svétové valce souvisi spiSe s ekonomikou nez s politikou, ale
zpusob jakym na upadek mésta reagovali politici, celou situaci jesté zhorsil.

— New York na krizi v 70. letech reagoval tim, ze se vzdal snu o ukoncCeni socialni nerovnosti a
namisto toho si zvolil centristické a lidové starosty — Kocha, Dinkinse, Giulianiho Ci

Bloomberga, ktefi ho chtéli zatraktivnit pro investory a pfitahnout stfedni tfidu.

— Detroit naopak vsadil na ,zapaleného vadce utlaovanych®, prvniho afro-amerického starostu
Colemana Younga

L
(1974 — 1994). z " —
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Vzestup (a pad) mesta

— Young byl velmi aktivhim bojovnikem za prava cernosského obyvatelstva, které se po

fadu desetileti stéhovalo z (post)otrokarského jihu na bohaty primyslovy sever za

praci a lepsimi socialnimi i zivotnimi podminkami.

— Tyto prani a vize se vSak Casto nenaplnovaly, rasistické utoky bilych obyvatel byly do 70. let

20. stoleti na poradu dne i na ,svobodném® severu.

— V roce 1951 zalozil Young sdruzeni ,National Negro Labor Council), které mélo velmi
radikalni postoje.
— Jeho politicky vliv v Detroitu stoupal, v roce 1963 se stal senatorem za stat Michigan a

starostou se stal v roce 1974.

—
_
e
—
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Vzestup (a pad) mesta

— Jednou z Youngovych politicko-ekonomickych aktivit bylo zavedeni mistni
dané z prijmu jejiz pfimym dusledkem bylo to, ze z penéz bohatych obyvatel
Detroitu byly financované sluzby, které pomahaly chudym obyvateliim (to

je v zasadé pozitivni...).

— Nepfimym dusledkem mistni dané z prijmu vSak byla i skuteénost, ze z

meésta odchazeli nejen bohati obyvatele, ale i firmy (to je velmi negativni...).

O
o=
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Vzestup (a pad) mesta

— Podle fady ekonomu znamenaiji vysSi dané ve trech pripadech ze ¢tyr jen
minimalni zvysSeni samotného vybéru dani, protoZe v disledku vyssich

dani dochazi k poklesu ekonomicke aktivity.

— V méstech postihnutych krizi, tedy i Detroitu, mohou mit snahy o
prerozdéleni bohatstvi na mistni urovni opacny efekt — urychleni

odchodu velkych uspésnych firem a bohatych obyvatel. Dusledkem je

potom jesté veétsi izolace chudych obyvatel.

—
_
e
—
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Vzestup (a pad) mesta

— Nepokoje mezi obyvateli znicCily politickou kariéru Jeroma Cavanagha (starosta Detroitu 1962

— 1970).

— Podil CernoSského obyvatelstva stoupal a s nastupem Colemana Younga a jeho radikalnich

nazoru se frustrace afroamerické komunity nijak zvlast nezmensovala, takze 4krat obhajil

svUj mandat.

— V roce 1970 zilo v Detroitu 55,5 % bélochu, v roce 2008 dosahoval podil jen 11 %!!!

(2020: 9,5 %)
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Vzestup (a pad) mesta

— Young bojoval za prava afroameric¢anu, nékdy zvlastnim stylem, nékdy hodné

radikalné, snazil se také sam hodné zviditelfiovat.

— Dosahl nakonec toho, ze z Detroitu odesla velka vétsSina schopnych bélochu,

firem, spolecnosti...

—
—
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Detroit has long been segregated

Each dot represents 10 people:

® white ' Black @ other
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Detroit has long been segregated

Each dot represents 10 people:
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Each dot represents 10 people:
® white Black @ Other
DETROIT
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Vzestup (a pad) mesta

— Young mél jasnou ekonomickou strategii pro Detroit, ktera vsak

sledovala nespravny cil.

— Misto aby se do mésta snazil pritahnout vzdelané lidi, kreativni a bohaté
podnikatele, vénoval se VYSTAVBE.

— Dopustil se tak stejné chyby jako jeho predchidce — vystavbu mésta si

zamenil za funkéni mésto.
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Vzestup (a pad) mesta

— Presvédceni, ze mésto se z upadku dostane vystavbou velkych projektu
je uCebnicovym prikladem takzvané ,,chyby velké budovy“, podle které je

uspéch meésta pouze otazkou dostatecné vystavby.

— Vystavba je vSak vysledkem uspéchu, ne jeho pricinou. PriliSna

vystavba v upadajicim mésté, ve kterém uz navic existuje mnoho velkych

staveb nez je potreba, je pouze obycejnym vyhazovanim penez.

Il
E
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Vzestup (a pad) mesta

Priklady velkych staveb iniciovanych Youngem (a financovanych méstem):

— Nova Hokejova hala pro Detroit Red Wings (57 mil. USD, pronajem za zanedbatelnou sumu).

— Nadzemni zelezni¢ni systém People Mover (200 mil. USD), naprosto nerealna vytizenost a
efektivita, hovofi se o nejabsurdnéjSim dopravnim projektu v USA.

— Kancelarsky komplex Renaissance Center (350 mil. USD) s plochou nékolika miliont m2.
Naprosto nepotrebna stavba pro mésto, kterou General Motors odkoupili za 100 mil USD v
roce 1996.

— Spolu s GM vyvlastnéni nemovitosti a zbourani 1400 rodinnych domu, kde bydlely populaéni
mensiny a vystavba nové moderni tovarny, ktera zaméstnala nakonec jen cca 1300

obyvatel!!

—
_
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Detroit a People Mover stavény (otevreny 1987) pro vylidiujici se mésto...

5 km a 13 zastavek
v centru mésta, dnes
spise ,turisticka atrakce"

shutterstock.com + 720024181
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Vzestup (a pad) mesta
Razné chyby, kterych se mésta pfi snaze o svoji obnovu dopustila, jsou zejména dusledkem

selhanim vlady na vSech urovnich vlady — nikdo si neuvédomil, ze nikoliv budovy, ale lidé

rozhoduji o tom zda mésto bude uspésné.

Mohl jiny pristup Detroit zachranit?

V dobé vlady Colemana Younga uz mu nebylo pomoci. Do uvahy by vSak pfipadala jina cesta,
kterou by se mésto muselo vydat v predchozich desetiletich.

Mozna kdyby na zaCatku 20. let 20. stoleti zaCalo svoje bohatstvi a politickou moc pouzivat na
investice do vzdélani, mohl v ném vzniknout lidsky kapital, diky némuz prezily jiné
postindustrialni mésta.

Jaka to obdoba s radou ¢eskych meést (Praha, Brno...), ale dalSich ve vSech vyspélych

pramyslovych regionech.
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Vzestup (a pad) mesta

— V roce 2013 dluzil Detroit jako meésto 18,5 mid. USD a jeho problémy

denne zasahovaly do zivota obyvatel.

— Detroit se proslavil automobilovym priumyslem, ktery se v poslednich
letech stal i symbolem jeho upadku. K bankrotu meésta (nejvétSiho v
historii USA) prispéla globalni hospodarska krize a pravdépodobné se

zacala psat zcela nova zivotni kapitola mésta.
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Vzestup (a pad) mesta

— Upadek primyslu v prabéhu minulych let nakonec zasahl kazdé tradiéni velkomésto.
— Rezavy pas (v originale Rust Belt) je oznacCeni pro oblast na severovychodé USA, od
pobrezi Atlantského oceanu az k Velkym jezerum. Nazev symbolizuje ekonomicky upadek

a snizovani poctu obyvatel v disledku utlumu sektoru tézkého pramyslu, ktery byl v

této oblasti velice vyznamny. Ny J— b
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Recovered Rust Belt

Western Kentucky Coal Field «  principal rust belt city
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Vzestup (a pad) mesta

— Které mesto v ,,Rust Belt” je klasickym prikladem obrozeni a

nove postindustrialni funkce?
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Vzestup (a pad) mesta

— Puvodné byl Pittsburgh znamy jako ocelové hlavni mésto svéta, v
poslednich zhruba 40-50 letech se vyvinulo z primyslové metropole na
predni misto v medicine, technologiich a financnich sluzbach.

— Pittsburgh uz neni pramyslovy gigant s kouficimi ocelarnami, misto toho se

posunul smérem k udrzitelnosti a kvalité zivota.

— Aktualné mésto a jeho obyvatelé prozivaji novou kapitolu svého pribéhu.

O
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Vzestup (a pad) mesta

— Postpriumyslovy upadek se nevyhnul ani Evropé, viz napf.
stfedni Anglie (Liverpool, Birmingham), Porufi (Dortmund, Essen,
Dulsseldorf..), SV Francie a JZ Belgie, severni Italie, severni

Spanélsko...

— Ale i oblasti tézby a tézkého prumyslu v postsocialistickych

zemich — priklady?

—
_
e
—
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Vzestup (a pad) mesta

— Kdyz uz ted’ hodné vime — co stalo napr. za obrovskym rozmachem a bohatstvim

Silicon Valley? Zejména jeho severnéjsi ¢asti okolo San Francisca?

— Zalozeni Stanford University (oficialné Leland Stanford Junior University), coz je dnes
americka soukroma univerzita ve Stanfordu nedaleko Palo Alto (San Francisca)
v Kalifornii v srdci Silicon Valley. ZaloZil ji v roce 1891 kalifornsky guvernér Leland
Stanford a pojmenoval ji po svém stejnojmenném synovi.

— Z projektu na skole vyslo mnoho uspésnych pocéitacovych firem dneska, mezi jinymi
Google, Cisco Systems, Tesla Motor, Skype apod. A dalSi desitky uspésnych startupt a

firem...
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San Francisco a Palo Alto

87 MPR_MRMR Management rozvoj mést a regionu

m =
X —
o=
= =i




88 MPR_MRMR Management rozvoj mést a regionu

m=

(P =
o=
— =




Vzestup (a pad) mesta

— A jesté néjaké pfiklady z Ceské republiky, tedy mésta, ktera

se zvedla/udrzela v pozici diky vzdelavacim a VaV institucim..
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https://www.youtube.com/watch?v=0RTfB
elekig

https://www.youtube.com/watch?v=1CBwI

3heojM
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