1. Kapitola

Co je podnikatelsky plan - zamér?

Jednoduse feceno: jedna se o dokument, ktery vam pomiZe zdolat (skoro) vSechny prekazky,
na které v rozboufenych podnikatelskych vinach mtzete narazit. Podnikatelsky zamér (nebo
také podnikatelsky plan) obvykle zahrnuje vaSe cile, strategie a plany na rozvoj, ale také
detailni analyzu trhu, konkurence a rizik.

Proc potrebujete podnikatelsky zamér?

Dobte promysleny a sepsany byznys plan neni jen dalsi ze zbytecnych listd papiru. Naopak —
bude se vam hodit hned z nékolika dobrych divodu.

1. Zvysi se vase Sance na uspéch

Podnikatelsky plan vam pomtze lépe pochopit, jak ,,vas“ byznys funguje a co jsou jeho
klicové prvky. Obsahuje totiZ detaily nejen o vasi firmé jako takové, ale i o vaSich
zakaznicich, konkurenci a celkové situaci na trhu. MiiZe se tak stat uZitecnym pomocnikem
ve vaSem dalSim investi¢nim rozhodovani.

2. Ujasnite si cile a strategii

Diky podnikatelskému planu si ujasnite, kam chcete své podnikani sméfovat a jak svych cila
dosahnout. Napriklad pokud chcete otevrit novou kavarnu, miZe byt jednim z vasSich cild
urcity pocet navstévniki mésicné. Soucasti byznys planu pak musi byt i konkrétni strategie,
jak k vytyCenému cili chcete (a muiZete) dospét.

3. Usnadnite si vyjednavani s investory

Shanite investory? PresvédCivy podnikatelsky plan vam pomiZe s presvédcovanim,
aby investovali pravé do vas. Najdou v ném vSechny informace, které potiebuji — vas finan¢ni
plan, marketingovy plan i dalsi klicové aspekty vaseho podnikani.

4. Poradite si i s dil¢cimi problémy

Chcete své podnikani posunout, vylepsit nebo tfeba rozsifit na novy trh? Aktualizujte sviij
podnikatelsky zamér. Bude vam tak slouZit jako uziteCny navod, kterého se miiZete drzet
po celou dobu podnikani.



Podnikani

Podnikani je v dneSnim svété jeden z typt obzZivy, kde si ¢lovék vykonavajici
praci, podnikatel, rozhoduje sam o rozsahu a délce své prace. Toto nastaveni
dava podnikateli do rukou zodpovédnost za své Ciny a také potencial hojného
vydélku v pripadé uspéchu. Dle § 420 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb.
Obcanského zakoniku je podnikatel ten, ,,kdo samostatné vykonava na vlastni
ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym
zptisobem se zdmérem Cinit tak soustavné za ticelem dosaZeni zisku.

Laverty a Littel (2020) sdéluji, Ze k podnikani je zapotiebi brat kalkulovana
rizika. Rozdil mezi rizikem a kalkulovanym rizikem popisuji vtom, Ze
kalkulovana rizika jsou brana v peclivosti, kterou podnikatel vénuje prizkumu a
premysleni nad danym problémem. Tyto informace zvySuji moZnost uspéchu a
umoziuji podnikateli brat vysSi rizika za moznosti ziskani vysSiho zisku. Za
nastroj vyuziti kalkulovaného rizika bych oznacil podnikatelsky plan.

Podnikani je klasickou ukazkou principu managementu a financniho
rizeni, kde se projevuje princip vynosnosti a rizika spojeného s
podnikanim.

Zivotni cyklus podniku

Zivotni cyklus podniku zobrazuje vyvoj zisku podniku v ¢ase. Jedna se o graf
aplikovatelny na jakykoliv podnik a jeho vznikem se zabyvali ekonomové jiz ve
20. stoleti.

Skokan a Pawliczek (2014, str. 729) mluvi ve spojitosti sZivotnim cyklem
podniku o dtlezitosti Zivotnich parametri systému, jako jsou velikost, sila,
aktivita a tspésnost, které jsou charakterizované riiznym zptisobem a obvykle
rychle rostou brzy po vzniku systému aZz do dospélosti, kdy systém dosahne
nejlepSich hodnot vykonu a integrity.

Graf Zivotniho cyklu podniku ma vice verzi, kterymi se zabyvali naptiklad Scott
(1971), Greiner (1972), Lippitt a Schmidt (1967) nebo Quinn a Cameron (1983),
pricemz jednu z nejznaméjSich verzi uvedli Miller a Friesen (1984) ve svém dile
Longitudinal Study of the Corporate Life Cycle, kde rozd€éluji pét fazi Zivotniho
cyklu podniku:



1. ZaloZeni podniku (pocatecni faze) — jedna se o uvodni fazi
podniku. Podnik je mlady a je vlastnén ptivodnimi vlastniky (Miller a
Friesen, 1984, str. 1162). V podniku existuji jednoduché a neformalni
struktury (Miller a Friesen, 1984, str. 1162).

2. Faze rustu — v této fazi podnik existuje na trhu jiZ delsi dobu,
dokazal se zde uchytit a ma prodeje, ze kterych cerpa zisk. Dtiraz je
v této fazi kladen na rychly rtst prodeje a hromadéni zdroji ve snaze
vyuzit vyhod plynoucich z vétSiho rozsahu (Miller a Friesen, 1984,
str. 1162).

3. Faze stagnace (dosp€losti) — ve fazi stagnace firma dosahuje
maximalniho zisku pri aktudlnich podminkach. Cilem se v podniku
stava bezproblémové a efektivni fungovani podniku a byvaji
zavedeny vice byrokratické struktury (Miller a Friesen, 1984, str.
1162).

4.Faze opétovného riastu — podnik se vtéto fazi odrazi od faze
stagnace napriklad vniknutim na nové trhy nebo zefektivhénim svych
postupti a zisk opét roste. Podnik dosahuje velkych rozméri a
organizace je rozdélena do divizi (Miller a Friesen, 1984, str. 1162).
Diverzifikace je wvyuzita kziskdni zdjmu novych zakaznikid a
rozloZeni rizik a podnik vénuje podstatnou ¢ast svého zajmu inovaci a
planovani(Miller a Friesen, 1984, str. 1162).

5. Faze upadku - faze upadku miZe prijit zmnoha diivodd,
napriklad vrecesi a projevuje se poklesem ziskli podniku. Ziskovost
podniku klesd kviili vnéjSim vyzvam a kvili nedostatku inovaci
(Miller a Friesen, 1984, str. 1162).



Graf Zivotniho cyklu podniku
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Casovy vyvoj

Na obrazku grafu Zivotniho cyklu podniku vidime zobrazeni vSech fazi podniku
dle modelu Millera a Friesena. V pocatecni fazi musi podnik Casto vloZit své
finan¢ni prostfedky, aby mohl vbudoucnu generovat zisk. To se mu pfi
priznivych podminkach dari a zisk stoupa, dokud nedosahne svého maxima ve
fazi dospélosti. Poté prichazi faze tupadku, kterd vSak mulze byt zvracena
snahami podniku o zvySeni ziskovosti a podnik zapisuje dalSi fazi opétovného
rastu.

Cile podniku

Aby podnik mohl dosadhnout tuspéchu, je nutné si definovat, ceho chce
dosahnout, jelikoZ uspéch je relativni pojem. Dobré pojednani o cilech
formuluje Safrova Drasilova (2019, str. 44): KdyZ nevime, kam jdeme, miizeme
tam dojit leda tak nahodou. A i kdybychom tam dorazili, jak pozname, Ze uz tam
jsme? Cile by mély byt pro zaméstnance podniku motivujicim faktorem a
vyjadfovat v konkrétnim pojeti vizi a poslani podniku. Pfi prifazovani cili
zameéstnancim by cile mély rozvijet dovednosti, znalosti a schopnosti
zaméstnance (Leonard a Pakdil, 2016, str. 70). George T. Doran (1981) priSel



s konceptem S.M.A.R.T cili, které napomahaji podniku definovat a dosahovat
svych cild.

S.M.A.R.T cile
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Tabulka popisuje kritéria pro urc¢ovani S.M.A.R.T cilti. V idedlnim pfipadé by
kazdy cil v podniku mél byt formulovan pomoci konceptu S.M.A.R.T., ktera
rika, aby cil byl (Doran, 1981, str. 36):

Specificky — vymezeny dle oblasti zlepSeni

Meéritelny — vyjadritelny v Ciselnych jednotkach
Priraditelny — vymezeny, kdo se na cili bude podilet
Realizovatelny — realisticky dosaZitelny

Casové vymezeny — ¢asové urceny dle data dosaZeni cile

e

Koncept S.M.A.R.T. cili vpraxi napomdha rychlejSimu plnéni cild diky
nastavovani deadlini s pfesné stanovenym vysledkem, kterého by mélo byt
dosaZeno. Diky delegovani pravomoci k plnéni tkolu a realistickému nastaveni
by mélo dochazet k vyssi efektivnosti v podniku a koncept S.M.A.R.T. miize
vytvaret malou konkurencni vyhodu oproti podnikiim s chaotickym vedenim
které nedefinuji své cile jasné.

Pravni formy podnikani

V Ceské republice existuje nékolik variant pravnich forem podnikéani, ze kterych
si podnikatel miize vybrat. Kazdd pravni forma podnikdni ma sva pravidla
ukotvena zakonem, ktera je potfeba nasledovat. Zakladnim délenim pravni
formy podnikani je déleni na fyzickou a pravnickou osobu.

Prvni moZnosti je provozovat ¢innost jako fyzicka esoba (OSVC). Podnikani
fyzickych osob upravuje zakon ¢. 455/1991 Sb. O Zivnostenském podnikani.
Podniky fyzickych osob, neboli podniky jednotlivce, maji obvykle formu
zivnosti (Synek, 2006, str. 73). § 2 odst. 1 zakona ¢€. 455/1991 Sb. zakona o
zivnostenském podnikani definuje Zivnost takto: ,Zivnosti je soustavna c¢innost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucCelem
dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.“ Fyzicka osoba musi



byt dale beztihonnd, svépravna a dosahnout minimalniho véku 18 let. Lze vSk
podnikat i od 15 let, ale s podminkou zastupovani zakonného zastupce.

Zivnosti se dale déli na:

Ohlasovaci:
. Remeslna
. Vazana
. Volna
Koncesovana

Zivnost mtiZe provozovat jak fyzicka, tak pravnickd osoba a prehled o
vyvoji poctl podnikateld a platnych Zivnostenskych opravnéni v Ceské
republice popisuje nasledujici tabulka (Tab. 2). Ve sledovaném obdobi 2019-
2021 dochézelo k nartistu platnych Zivnostenskych opravnéni (ZO) a celkového
poctu podnikateld.

V Ceské republice se statistikami poc¢tu podnikatelti zabyvd Ministerstvo
prumyslu a obchodu. V poslednich letech se objevuje vzestupny trend poctu
podnikateli a platnych Zivnostenskych opravnéni i pres existence pandemie
Covidu-19. Podnikani se z mé vlastni zkuSenosti v Cesku vénuji lidé vsech
vékovych skupin.

Vyhody a nevyhody podnikani fyzické osoby

Pro podnikani fyzické osoby plati, Ze jeho zaloZeni je velmi jednoduché, rychlé
a kapitalové nenarocné. Jedna se o flexibilni pravni formu, kdy fyzicka osoba
muZe efektivné ménit svou Cinnost dle dané ekonomické situace, pokud to
situace vyZzaduje.

Na druhou stranu, nevyhodou miiZe byt nejistota vydélku, ktera casto v riznych
meésicich kolisa, a také omezena pracovni sila, kdy ¢lovék nema moZnost vyuZit

prace ostatnich lidi a vSechnu praci vykonava sam.

Vyhody a nevyhody podnikani fyzické osoby
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Synek (2011, str. 36) uvadi rozliSnost podnikani fyzickych a pravnickych osob
ze dvou hledisek:

1. Fyzické osoby vystupuji ve dvoji roli, a to jak vrole podnikatele (vkladaji
kapitalovy vklad do podnikani), tak vroli vykonné pracovni sily (vykonavaji
vykonnou i dispozitivni praci).

2. Fyzické osoby jsou napfimo objekty pravnich vztahti, zatimco u
pravnickych osob do pravnich vztahii vstupuje spolecnost, tedy podnik, nikoliv
jeji spolecnici.

Pokud se podnikatel rozhodne provozovat ¢innost jako pravnicka oesoba, jeho
moznosti jsou nasledujici:

Osobni spolecnost:
. Verejna obchodni spolecnost (v.0.s.)
. Komanditni spolecnost (k.s.)

Kapitalova spolecCnost:

. SpolecCnost s rucenim omezenym (S.r.0.)
. Akciova spolecnost (a.s.)
Druzstvo

Podnikani obchodnich spolecnosti, které jsou tvoreny osobnimi spolecnostmi a
kapitalovymi spoleCnostmi, a druzstev upravuje zakon ¢. 90/2012 Sb. O
obchodnich korporacich. Jedna se o zakon z roku 2012, ktery nahradil byvaly
Obchodni zakonik.



VSechny typy pravnickych osob maji povinnost byt zapsany v obchodnim
rejstiiku (Veber a Srpova, 2012, str. 226). U pravnickych osob je vidy potreba
sepsat spoleCenskou smlouvu. Dle Zakona ¢. 90/2012 Sb. O obchodnich
korporacich jsou detaily jednotlivych forem pravnickych osob nasledujici:

Verejna obchodni spolecnost (v.0.s.) je spolecnost alesponi dvou osob, které se
podileji na podnikani spolecné a ruci za zavazky spolecné a nerozdilné. Neni-li
ve spolecenské smlouveé feceno jinak, jsou podily spolecnikii na zisku stejné.

Komanditni spolecnost (k.s.) je tvorena minimalné dvéma spolecniky, kdy
alesponi jeden je komplementafem a druhy komanditistou. Komanditista je
spolecnik, rucici svym majetkem omezené (velikosti svého vkladu) a
komplementar je spoleCnik rucici svym majetkem neomezené (velikosti celého
svého majetku). Spolecenska smlouva musi obsahovat vySi vkladi kazdého
komanditisty. Pokud spoleCenska smlouva neurci jinak, zisk a ztrata se déli mezi
komanditistu a komplementare na polovinu.

Spolecnost s rucenim omezenym (s.r.0.) je tvorena minimalné jednim
spoleCnikem, ktery ruCi za zavazky omezené (do velikosti svého vkladu a
nesplacené povinnosti svého vkladu). Valna hromada je nejvySSim organem
spolecnosti a ma pravo rozhodovat o chodu spoleCnosti. Statutarnim organem,
neboli osobami opravnénymi jednat za spolecnost, jsou jednatelé. SpoleCnost s
ruenim omezenym miiZe mit také dozor¢i radu, kterd dohliZi na cinnost
jednateld.

Akciova spolecnost (a.s.) je tvorena minimalné jednim vlastnikem. Zakladni
kapital je rozvrZzen na predem dany pocet akcii. Akciova spolecnost miZe byt
obchodovatelna na burze, ale neni toho povinna. Akciova spolecnost ruci za
zavazky celym svym majetkem, tedy do vySe vkladi akcionafi. Akciova
spolecnost vyplaci akcionaiim podil na zisku zvanym dividendy. Existuji dva
systémy fizeni firmy, kdy jednou z moZnosti je zaloZeni predstavenstva a
dozorci rady a druhou z moZnosti je zFizeni spravni rady.

Druzstvo je uskupeni nejméné 3 osob, zaloZené za ucelem podpory svych ¢lenti
nebo treti strany. Za zavazky ruci druZstvo celym svym majetkem. Organy
druZstva jsou Clenska schiize, predstavenstvo, kontrolni komise a jiné organy
ziizené stanovami. Cleny organii druZstva mohou byt pouze ¢lenové druZstva.

Budouci podnikatel ma na vybér fadu mozZnosti pravni formy podniku. Kazda

e Wewrs

zameéstnanci, vladnimi a mistnimi institucemi, zakazniky, dodavateli a dalSimi



skupinami predevSim vznika u akciové spolecnosti (Maly a Dédina, 1996, str.
78).



