Pokud néco prodavame, dostavame za to zaplaceno. Celkové trzby s
rostoucimi prodeji rostou. Pro zjednodusSeni predpokladejme, Ze linearné.
To je modra primka. Zaroven ndm vznikaji i néjaké naklady. Jejich druhd
je celd rada, pro jednoduchost uvazujme jen dva typy: fixni (neméni se s
objemem produkce, napr. porizeni pocitace, pripojeni k internetu,
najemné, ...) a variabilni (ty se s objemem produkce méni, napfr. jde o
nakoupené soucastky, papiry, tonery, cartridge, elektrina, atd.).

Misto, kde se potkavaji naklady s vynosy

Celkové naklady jsou souhrnem fixnich a variabilnich (proto nezacinaji na
ose Y v nule, ale na Urovni fixnich nakladd). V urcitém bodé se primky
nakladld a vynosU protnou. To je bod zvratu. Jejich vertikalni rozdil pak
zobrazuje dosahovany zisk pro danou Uroven produkce.

Ké Marketing (/' Mind

Fixni naklady

Xks Objem prodeja

Graf bodu zvratu

Interpretace vysledku: objem produkce a K¢

Bod zvratu ve své klasické podobé informuje o tom,

jaké mnozstvi produkce je nutné prodat, aby se zacal tvofit zisk. Jde tedy
v podstaté o objemovy ukazatel. Bod zvratu uddvany v K¢ tak v podstaté
znamena hodnotu 0. Jak uvidime dale ve vzorci, do vypoctu je mozné
také zakomponovat pozadovanou miru zisku (v K&). Diky tomu se po ose
X (objem prodejd) v grafu budeme posunovat doprava a vysledné Q (X
ks) bude vyssi nez u , klasického” bodu zvratu, kde je zisk roven nule.

Bod zvratu: vzorec pro vypocet



Zakladni vypocet bodu zvratu neni nijak komplikovany. Staci dat
dohromady cenu, naklady a popripadé také pozadovany zisk. Vyzvou
vSak je dostat se k témto agregovanym proménnym. Data pro dilci
vypoclty se ziskaji pomoci finan¢ni analyzy, s vyuzitim podkladl z
ucetnictvi. Kvalitni financni fizeni povazuje analyzu bodu zvratu za

naprostou nutnost. Nejde tedy jen o ,,néjakou poucku z mikroekonomie*“
Ci ,teoretické cviceni“.

celkove triby, obrat
zisk = cena x prodané mnoZstvi — celkové naklady

zZisk=PxQ-F-VC=xQ

kde.

P = cena produktu

Q = mnozstvi

F = fixni naklady

VC = variabilni naklady (na jednotku produktu)

F
Q (bodu zvratu) =
P-VC
kde...
Q = mnoZstvi
P = cena produktu
F = fixni naklady

VC = variabilni naklady (na jednotku produktu)

F + zisk
Q (bodu zvratu se ziskem) =

P-VC
kde.
Q = mnozZstvi

P = cena produktu
VC = variabilni naklady (na jednotku produktu)
zisk = poZadovana uroven zisku

Postup vypoctu bodu zvratu (vzorec)



Priklad z praxe: babovka

Co je bod zvratu v praxi si mlzeme ukdzat na modelovém prikladu.
Predstavme si, ze chcete rozjet cukrarskou vyrobu. Jak zjistite, kolik
musite prodat dort0, abyste zacali tvorit zisk?

1. Redlné zvazeni kapacity

2. Analyza cenovych podminek
3. Soupis vSech naklad(
4,

Vypocty a modelovani

= Predpokladejme, Zze celkové vstupni naklady budou cinit 250.000,-
K.

= Cenu dortu stanovme na ....,- K&

= Variabilni naklady na 1 dort = 100,- KC

Bod zvratu = ...... dortu [vypocet: 250.000 / (....- 100)].



	Místo, kde se potkávají náklady s výnosy
	Interpretace výsledku: objem produkce a Kč
	Bod zvratu: vzorec pro výpočet
	Příklad z praxe: bábovka

