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Rizeni a kontrola ve vefejné spravé

Financni rizeni ve VS - seminar



Analogické odhadovani - priklad

1V jiz ukonéeném projektu byl utracen celkem 1 mil $ za 1 km nové
silnice s primesi jemného sterku. V novém projektu budou
postaveny 4 km nove silnice z bodu A do bodu B. Kolik budou stat
4 km nové silnice z bodu A do bodu B?
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Parametrické odhadovani - prikilad

" INa koordinaci konference budou potreba celkem 4 lide. Kazdemu
z nich bude placeno 150 K¢ za hodinu, pricemz budou pracovat
odhadem 7 hodin. Ukolem projektového manazZera je odhadnout
naklady na koordinaci konference.
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Tribodove hodnoceni - priklad

1Odhad doby trvani Cinnosti X:
“1Optimisticky: 5 hodin
“IPesimisticky: 10 hodin
JRealné: 8 hodin
"Ukolem PM je odhadnout dobu trvani (ob&ma zplsoby).
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SSD analyza — graficke znazorneni

predstih 2. fadu

ptedstih 1. fadu

predstih 1. fadu

normalni stav

zpozdéni 1. fadu

zpozdéni 1. fadu

zpozdéni 2. fadu
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Milnikova metoda

Zprava na kontrolni den obsahuje:

»kam se projekt posunul od minulé kontroly,
»prehled plneni Cinnosti,

»hlavni problémy,

»navrhy na opatreni,

»predpoved budouciho stavu,

»>dalSi dulezité skute€nosti.
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MTA — pfiklad I.

_INa zacatku projektu je vytvoren plan projektu:

= M4: System complete

= M3: Software complete

* M2: Hardware complete

= M1: System Design (complete)
= MO: (Project) Start

Sep

S ¢ﬂmplete -il.‘n"'d"'l
Aug : : :

Jui

un

Apr

=ys. Design Har—_'_""'*."““""'

Febr
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MTA — pFiklad II.

_IPrvni kontrola na konci prvniho mesice - unor
"IProjektovy tym odpovédny za dany ukol odhadne, kdy muze byt
prace dokoncena

Fab 4 Mar | Apr I h",_;'_-'l Jum | Jul i Aug  Sep ) O
Sys. complete r T : t T : -
I i i i i i i <

e S S — SR SV — .
=] 1 1 1 i i i e
: ! ! : ! ; 7
S ¢ample*tel I é."‘ """ [ [ [
W H H H H . .

SR S A R S SRR

i
chompletaJ 1?? L i S
LT H

May

=
g
=
=
5
=
5
@
—
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MTA — pfiklad IIl.

_IDruha kontrola na konci druhého mesice — brezen

"IProjektovy tym odpovédny za dany ukol odhadne, kdy muze byt
prace dokoncena

IPrace s zpozduji Sy compes gL A

L4 i

Sw GOH‘IFJ|EIE ) T R SNSRI IO S S
ARG .

Jul
Huw cnmpleteJ I
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MTA - pfiklad IV.

_IDalsi kontrola, o mesic pozdeji — duben
' INa zaklade informaci od projektoveho tymu je ohlaseno, ze prvni
milnik byl dokoncen.

| £ i
Sys. complete p -
o TTTR TR A
Swcomplete e R B oo e -
w3 i i i i P
oW P
Hw complete  —-----R---ndeeee et
Iun | ; ; P
P

Apr N
ign | B £l ook
Sys. Design Mor o

Fab | 7
stat 4,/

£
planning line

—
f—
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MTA — pFiklad V.

_IProstrednictvim kontrol provadenych kazdy mesic je vytvoren
trend plnéni milnikd

reporting line

Sys. complete OL:‘I’nrl‘nsr‘qrrl‘r..*a_.§ur-§l..l -.;:u-]‘:',.-:-:’ﬁr.’ J

oA A & A
SWEUI‘I‘II]|EtE — i,. R COUTEE .E.J
Aug i H i '
L E oo T.F ! i
H'l'."C'D!'I'IFlEEtE L ?""""""‘. .................
Jun i i
May i

ign -~
Sys. Design Vi ..._ ;

S S

=] !
stat 4/

=t
F

planning line
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EVM: Zakladni pojmy

_ITri klicoveé indikatory
1PV (Planned Value)

planovana hodnota rozpracovanosti v daném Case

IAC (Actual Cost)

spotfebované naklady k danému Casu

_IEV (Earned Value)

vytvorena hodnota rozpracovanosti v daném Case

ISrovnanim hodnot PV a AC k EV ziskame informaci o aktualnim stavu.

m =

(QEp Y =
O =
— ey



13

EVM: Pouzivané ukazatele (1)

IBAC (Budged at Completion) — puvodni (rozpo€tovana) celkova
vyse rozpoctu - pracnost;

IPV (Planned Value) — planovana hodnota rozpracovanosti v
daném cCase;

"|EV (Earned Value) — dosazena hodnota, tj. hodnota
rozpracovanosti,
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EVM: Pouzivanée ukazatele (2)

IAC (Actual Cost) — skuteCné nak
ICV (Cost Variace) — odchylka na
1SV (Schedule Variance) — odchy

ady;
Kladu;

ka od harmonogramu,

[1CPI (Cost Performance Index) — index vykonu podle nakladu;
ISPl (Shedule Performance Index) — index vykonu podle Casoveho

rozvrhu.

14
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EVM: Zakladni vypocCty

"1EV = % dokoncenosti * BAC
ICV=EV-AC
1SV=EV -PV
JCPI=EV/AC
ISPI=EV/PV

m =

(QEp Y =
O =
— ey



160
140
120
100
80
60
40
20

Planovana hodnota (PV)

=
I
[

198 134

f—
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67

48

32

N
s

3 4 5 6 7 3 9 10 11 12

Planovana hodnota

Smérny plan projektu
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EVM: Vyznam vysledku

“Je-li PV > EV, PROJEKT JE ZPOZDENY
“Ipridavame hodnotu pomaleji, nez bylo planovano

"Je-li AC > EV , PROJEKT JE DRAZSI
“ldanou hodnotu jsme vyrobili za vyssi cenu

"Je-li PV < EV, PROJEKT JE V PREDSTIHU
_Ipridavame hodnotu rychleji, nez bylo planovano

"Je-li AC < EV, PROJEKT JE LEVNEJSI

“ldanou hodnotu jsme vyrobili za nizsi cenu

17
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80
70
60
50
40
30
20
10

Planovana a dosazena hodnota

67

48

W
No

32

20 30

6 18

1 2 3 4 )

Planovana hodnota (PV)  =—#=Dosazena hodnota (EV)
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60

50

40

30

20

10

Dosazena hodnota a skutecne

naklady
40
32
—& 32
20
18

b
1 2 3 1

—&— Dosa7end hodnota (EV) —@— Skutecné naklady (AC)
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45
40
35
30
25
20
15
10

Aktualni stav projektu

1 2 3

—4— DosaZena hodnota (EV) —@— Skutetné naklady (AC)

—— Pldnovana hodnota (PV)
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Status projektu I.

Zdroje

AC

Cas

EV <PV
Zpozdeni projektu

EV <AC
PrekroCeni rozpoctu
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Status projektu Il.

Zdroje
2

PV

Cas

EV > PV

V predstihu oproti
harmonogramu
EV>AC

RozpocCet nedocCerpan
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Status projektu lll.

Zdroje

dnes

Cas

1V predstinhu oproti
harmonogramu
'Rozpocet nedocCerpan
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Status projektu IV.

Zdroje

dnes

Zpozdeni oproti
harmonogramu
PrekroCen rozpocet
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Status projektu V.

Zdroje

Zpozdeni oproti
harmonogramu
RozpocCet nedocCerpan
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Status projektu VI.

Zdroje

dnes

Cas

V predstihu oproti
harmonogramu
Rozpocet prekrocen
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Status projektu VII.

Zdroje

PV
EV

JV

dnes

Zpozdeni oproti
harmonogramu
Rozpocet prekrocen
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Status projektu VIILI.

Zdroje

EvV PV

dnes

V predstihu oproti
harmonogramu
Rozpocet nedocCerpan
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EVM: Zakladni vypocty l.

10dchylka od harmonogramu (SV)
« SV=EV-PV
* rozdil mezi planovanou hodnotou a dosazenou hodnotou, udava tak, zda-li pokrok v
projektu postupuje podle harmonogramu.
* Podle této hodnoty Ize urcCit, zda jsou prace v predstihu nebo se opozduiji.

10dchylka od nakladu (CV)
« CV=EV-AC
* rozdil mezi hodnotami EV a AC, urCuje, zda naklady v projektu presahuji nebo dodrzuji
planovany rozpocet
« Tato hodnota ukazuje, o kolik jsou naklady pod nebo o kolik pfesahly schvaleny rozpocet.

—
f—

29 Zapati prezentace
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EVM: Zakladni vypoéty II.

1Schedule Performance Index (SPI)
" IPomérovy ukazatel vyjadfujici rychlost pfidavani hodnoty vuci planu.
SPI=EV/PV
SPI > 1 - rychlejSi pridavani hodnoty, nez bylo planovano.
SPI < 1 - pomalejSi pfidavani hodnoty, nez bylo planovano.

1Cost Performance Index (CPI)
IPomérovy ukazatel vyjadfujici efektivitu vynalozenych prostfedku vuci planu.
CPI=EV/AC
CPI > 1 - efektivnéjsi vynakladani prostfedku, nez bylo planovano.
CPI < 1 - méné efektivni vynakladani prostfedkud, nez bylo planovano.
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EVM: Zakladni vypoéty lIl.

“ICasovy odhad projektu pfi dokon&eni (EAC,)
« EAC=Doba trvani/SPI

"10dhad celkovych nakladu projektu pfi dokonceni (EAC)
- EAC=BACI/CPI

"|Ukazatel Cerpani nakladu pro dokonceni (TCPI)
« TCPI=(BAC-EV)/(BAC-AC)

1 Odhad nakladu pro dokonceni projektu (ETC)
« ETC=(BAC-EV) /CPI

10dchylku nakladu pfi dokonéeni (VAC, VAC%)

- VAC=BAC-EAC
* VAC%=VAC/BAC

31 Zapati prezentace
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Pfiklad EVM (1)

Zadani:

Jste projektovym manazerem na podprojektu vystavby centra vyzkumu. Projekt je v jedne
Ctvrtiné svého trvani a Vy jste se rozhodl(a) provést analyzu EVM pro aktualni cast
podprojektu, abyste zjistil(a) stav svého podprojektu a mohl(a) lepe predikovat finalni ukoncCeni
a rozpocet.

VSechny naplanované aktivity maji pracnost linearné narustajici s Casem. Projekt ma trvat 14
dni.

Je utery 21. zafi a Vy jste obdrzel(a) nasledujici informace od garantu jednotlivych ukolu (viz
Tabulka):
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Priklad EVM

Odhad
Ukol % dokon&enosti | AC | Pracnostido | gy
dokonceni
A 100 % 10 0
B 80 % 8 2
C 8 % 1 11
D 25 % 2 0
E 50 % 0 2
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Priklad EVM: Ukoly

1. Spocitejte dosazenou hodnotu EV.

2. Zjistete, zda je projekt v predstihu nebo ve zpozdeni a zda je
levnejsi nebo drazsi.

3. Odhadnéte pomoci indexu SP| ocekavanou delku trvani

projektu.
4. Vypoctete CPI projektu.

34 Zapati prezentace
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Priklad EVM: Reseni Gkolu 1a:

EV = % dokoncenosti* BAC
JEV-A...100%*6=1"6=6
JEV-B ...80% *7=0,80"7=5,6
EV-C...8% *16=0,08*16 =1,3
TEV-D ...25% *12=0,25%12=3
EV-E ...50% *4=0,50%4=2
JEV celkova =18

35 Zapati prezentace
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Priklad EVM: Regeni ukolu 1b

Ukol

m| O O @[ >

Celk.

45

24

Odhad EV
% dokoné&enosti | AC | Pracnostido
dokonceni
100 % 10 0 6
80 % 8 2 5,6
8 % 1 11 1,3
25 % 2 0 3
50 % 0 2 2
12 udélalo jiné
oddéleni
21 18

36 Zapati prezentace
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EVM priiklad: Reseni Gkolu 2

EV < PV, tj. 18 < 24 (viz pfedchozi slide)
Projekt je ZPOZDENY.

EV < AC, tj. 18 <21 (viz pfedchozi slide)
Projekt je DRAZSI.

37 Zapati prezentace
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EVM piiklad: Reseni Gkolu 3

ISPl (Shedule Performance Index) — index vykonu podle Casoveho
rozvrhu

ISPI=EV/PV
SPI=18/24
SPI=0,75

_IPlanované trvani projektu bylo 14 dni.
1Ocekavana delka trvani projektu 14 /0,75 = 18,6 = cca 19 dni.

—
f—
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EVM priiklad: Reseni Gkolu 4

"1CPI (Cost Performance Index) — index vykonu podle nakladu;
ICPI=EV/AC,tj.18/21 = 0,86
CPIl =0,86
Projekt je drazsi
Nizsi efektivhost

39 Zapati prezentace
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Spocitejte SV a CV projektu

SV=EV-PV
CV=EV-AC

40 Zapati prezentace

--

100 100
50 150
95 100

0 0
Celkem 350

Projekt je ..."?

110
100
0
300

100
75
110
0
285
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Spocitejte SV a CV projektu

A (100)

B (150)

C (200)
D (s0)

SV=EV-PV
CV=EV-AC

41 Zapati prezentace

--
100 100 100

50 150 110 75 -75 -35

55 100 100 110 10 10

0 0 0 0 0 0

Celkem 350 300 285 -65 -15

Projekt je 0 15 $ drazsi a je
opozdén oproti harmonogramu.
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Spocitejte SPI a CPI projektu

SPI = EV/PV
CPI =EV/AC

42 Zapati prezentace

--EI

100 100
50 150
95 100

0 0
Celkem 350

Projekt je ..."?

110
100
0
300

100
75
110
0
285
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Spocitejte SPI a CPI projektu

---EI

A (100) 100 100 100
B (150) 50 150 110 75
C 55 100 100 110
(200) 0 0 0 0
D (s0) Celkem 350 300 285 0,81 0,95
L 5 - .
SP| = EV/PV E’rOjekt’Je 0 20’/0 pomaIeJS| .(vylff)vnlano Jenv81’
CPI = EV/AC %0) a nakladova efektivnost je nizSi. Na kazdy
investovany $ na den, vydélal projekt praci 0,95
$.

—
f—
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Priklad — EVM |.

m

44 Zapati prezentace

B
C
D
E

Cerven

Ukol |[pPo |Ut|st|Ct|Pa|Po|Ut|St |Ct [Pa|Po |Ut (St |Ct [Pa|Po

2( 3| 4| 5| 6| 9|10|11|12| 13| 16| 17|18| 19| 20| 23
A
B
C
D
E

4.000
8.000
16.000
8.000
4.000

50%
90%
50%
75%
20%

4.000
8.000
12.000
6.000

0

3.500
6.000
3.400
2.600
500
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Priklad — EVM II.

_ISpocitejte:

Odchylku od harmonogramu (SV) a odchylku od nakladu (CV)
Index vykonnosti podle harmonogramu (SPI

Index vykonnosti podle nakladu (CPI)

Casovy odhad projektu pfi dokon&eni (EAC))

Odhad celkovych nakladu projektu pfi dokonéeni (EAC)
Ukazatel Cerpani nakladu pro dokonceni (TCPI)

Odchylku nakladu pfi dokonceni (VAC, VAC%)

Odhad nakladu pro dokonceni projektu (ETC)

45 Zapati prezentace
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Reseni — priklad EVM 1.
T I

4.000
8.000
16.000

o O W >

8.000
E 4.000

Celkem 40.000

46 Zapati prezentace

SV=EV-PV
SV=24.000-30.000
SV=-6.000

SPI=EV/PV
SP1=24.000/30.000
SPI1=0,8

50%
90%
50%
75%
20%
60%

4.000 3.500 2.000
8.000 6.000 7.200
12.000 3.400 8.000
6.000 2.600 6.000
0 500 800
30.000 16.000 24.000
CV=EV-AC
CV=24.000-16.000
CV=8.000
CPI=EV/AC
CPI=24.000/16.000
CPI=1,5
MUNI
ECON
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Reseni — priklad EVM II.

T I s I I

A 4.000
B 8.000
C 16.000
D 8.000
E 4.000
Celkem 40.000

EAC,=Doba trvani/SPI
EAC=16d/0,8
EAC,=20d

TCPI=(BAC-EV)/(BAC-AC)
TCPI=16.000/24.000
TCPI=0,67

50%
90%
50%
75%
20%
60%

4.000 3.500 2.000
8.000 6.000 7.200
12.000 3.400 8.000
6.000 2.600 6.000
0 500 800
30.000 16.000 24.000
EAC=BAC/CPI
EAC=40.000/1,5
EAC=26.666

ETC=(BAC-EV)/CPI
ETC=(40.000-24.000)/1,5
ETC=10.667
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Reseni — priklad EVM L.

T I s I I

A 4.000

B 8.000

C 16.000

D 8.000

E 4.000

Celkem 40.000

VAC=BAC-EAC
VAC=40.000-26.666
VAC=13.333

48 Zapati prezentace

50%
90%
50%
75%
20%
60%

4.000 3.500
8.000 6.000
12.000 3.400
6.000 2.600
0 500
30.000 16.000

VAC%=VAC/BAC
VAC%=13.333/40.000
VAC%=0,33

2.000
7.200
8.000
6.000
800

24.000
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Dekuji za pozornost

49 Zapati prezentace
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