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Vyhody a nevyhody tohoto pristupu pro kandidata

+ Poznani nového prostredi - Nejistota v novém prostredi

+ Zvysovani kvalifikace a obecny rozhled - VétSinou mélké znalosti produktu

+ Poznavani novych lidi, ziskavani pratel - Poznavani novych lidi, ziskavani ,,nepratel”

+ Flexibilita a nevazanost v zaméstnani - Nejistota zameéstnani

+ Pozndvani novych postuput - Porad zacinate od nuly

+ Ovérovani starych hypotéz - Nutnost prizplUsobeni i ovérenych postupl

+ Ocenéni v pripadé uspéchu - VysSi pravdépodobnost selhani

+ Moznost/Nutnost stanoveni si cilll a - Zridka kdy oceniovano sSirsim plénem — mékké ukazatele

vyhodnoceni
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- Nastaveni
nebo
aktualizace

- Sladéni
strategickych
cild

- Uspéch
pilotnich
projekt

- Aktivni
naslouchani

- Pomoc a
podpora

- Jdu prikladem

- Kaskadovani
ukazateld (KPI)

- Presna
definice

- Pravidelné
sledovani

- Reakce na
odchylky

- Napravné
akce
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- Definice
pozadavk(

- Vytvoreni
Skolicich

dokumentu
- Nastaveni

zaskolovaci
rutiny

- Podileni se na
skoleni

- Osobni rozvoj
talenta

- Identifikace
vedoucich

- Plany
- Zdroje
- Komunikace

- Ziskani
podpory

- Propojeni
strategie,
projektl a
financniho
planovani

- Vyhodnocovani
financnich
prinosl

- Viditelné zmény
prostredi

-, Viditelné“
zmény kultury
spolecnosti




Q &A



Cviceni - Prikladova studie

Hlasite se na pozici interniho konzultanta.

Jsem reprezentant fiktivni spole¢nosti M&M:

« Spolecnost do nedavna podnikala v neregulovaném prostredi
o Vytvari prémiovy produkt na globalnim trhu

« Probéhla nedavnad zména vlastnika

« Nova vize - penetrace na novy regulovany trh pomoci stavajiciho produktu + vyvoj a inovace
« Rocniobrat 12mil

e Zisk<0

o Skladové zasoby 5mil

o Nejasna organizacni struktura spoleénosti

o Zaskoleni vétSinou formou "tady si sedni a sledu;"

o 30 zaméstnancl (20 vyroba/10 Office)

o Nedavno zaloZzena oddéleni vyvoje a prodeje

Rozdélte se na dvé skupiny. Ukolem kaZdé z nich je nastavit strategii transformace a odhadnout jeji
prinos pro spolecnost. Ptejte se na dalSi detaily dle uvazeni.
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