m =
( QD J e
O =
—

Rizeni a kontrola ve vefejné spravé

Financni rizeni ve VS

Martina Ondrouchova, martina.ondrouchova@econ.muni.cz



Klasifikace nakladu
— Druhoveé tridéni nakladu
— Ugelové tridéni nakladu

— Kalkulacni tridéni nakladu
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Druhoveé trideni nakladu l.

— Soustredovani do stejnorodych skupin spojenych s cinnosti
jednotlivych vyrobnich faktoru

» Spotreba surovin, materialu, paliv a energie, provoznich latek
»Odpisy budov, stroju, atd.

»Mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize atd.)
»Financéni naklady (pojistné, uroky, atd.)

»Naklady na sluzby (opravy a udrzovani atd.)
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Druhové tridéni nakladu ll.
— Externi x Interni naklady

— Prvotni (vynalozené na vstupu do vyroby) x druhotné naklady
(naklady na vlastni vykony)

— Jednoduche x komplexni naklady
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Ucéelové tiridéni naklad

— naklady podle utvaru:

— Hospodarska strediska hlavni Cinnosti, ostatnich Cinnosti, spravy, zasobovani, odbytu
apod.

— naklady podle vykonu:

— Umoznuje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobku/produktu/sluzeb
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Kalkulacni trideni nakladu

— Zjistovani nakladu na jednotlivé vykony:
— Naklady jednicové (pfimé)
— Naklady rezijni (nepfime)

— Naklady v zavislosti na zmenach objemu vyroby:

— Naklady fixni
— Naklady variabilni
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Rizeni naklada projektu/ukolu

— Vsechny Cinnosti, ktere jsou potreba pro planovani, monitorovani
a controlling nakladu v prubéhu Zivotniho cyklu projektu/ukolu,
vcetné hodnoceni projektu a odhadu nakladu v pocatecnich fazich
projektu/ukolu
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Planovani nakladu I.

— Zahrnuje procesy potrebné pro realizaci projektu z hlediska
nakladu

— Naklady muzeme rozdélit na:
»projektove,
»vychazejici pfimo z Cerpani zdroju,
»souvisejici s cinnostmi primo tvoricimi vysledny produkt,
»rezijni,
»vetsinou opakované cCinnosti, zabezpecujici chod projektu.
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Planovani nakladu Il.

— Hlavni procesy planovani nakladu jsou:

» odhadovani nakladu,
» rozpoctovani nakladu,
» kontrola nakladu a rozpoctu.
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Odhadovani nakladu

— Odhadovani nakladu se tyka stanoveni pfiblizné hodnoty (odhadu) nakladu na jednotlivé €innosti

projektu v zavislosti na potfebnych zdrojich.

— P¥i odhadovani nakladu se vychazi z:

» struktury praci — aby byly odhadnuty naklady na vS§echny stanovené prace,
» pozadavku na zdroje,

» sazby na jednotku zdroje,

» odhadu trvani ¢innosti,

» uCtové osnovy — aby odhadované naklady byly uctovany na spravném uctu.
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Techniky odhadovani nakladu

— Expertni odhad

— Odhady na zakladé podobnosti

— Parametrické odhady

— Odhad nacitanim

— T¥i bodové odhadovani

— Analyza rezerv

— Naklady kvality

— Software projektového managementu
— Analyza cenovych nabidek

— Techniky skupinového rozhodovani
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Expertni hodnoceni

— Expert Judgment

— Odhad na zakladé historickych informaci z predchozich
podobnych projektu

— Uziva se téz k rozhodovani, zda kombinovat metody odhadovani
nakladu a jak sladit jejich rozdily
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Analogicke odhadovani

— Analogous estimating

— Nazyvaji se také odhady shora dolu (top-down)

— Vychazi se ze skuteénych nakladu pfedchazejiciho podobného
projektu.

— UrcCeni nakladu formou odborného usudku.

— Tato metoda je vetsinou méne nakladna, ale také méne presna.

— U projektu, kde nejsou k dispozici detailni informace o projektu,
napr. rane faze projektu.
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Parametrické odhadovani

— Parametric Estimating

—Spoliva ve vyuziti parametru  (charakteristik  projektu)
v matematickém modelu pro predpovidani nakladu projektu.

—Vyuziva statistickych vazeb mezi historickymi daty a dalsimi
proménnymi (napf. m?)

— Prfesnost takového odhadu je dana presnosti vstupnich dat. Muze
byt uziteCny a jednoduchy, je-li projekt dostatecne podobny jinym,
pro ktere jsou k dispozici udaje.

—
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Analogicke x parametrické odhadovani

Analogické odhadovani Parametrické odhadovani

Zalozeno na minulych projektech  Zalozeno na statistice

Omezena disponibilita dat Dostatek dat pro vytvoreni

statistiky
Mené nakladné Vice nakladné
Rychlejsi PomalejSi — data pro statistiku
Meéné presné Vice presneé
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Odhad nacitanim

— Bottom — up Estimating

— Spociva v odhadovani nakladu na jednotlivé prace a nasledném
nacitani.

— Jedna se o metodu zdola nahoru.

—V ramci odhadovani nakladu je treba pocitat s rezervami.
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Tri bodové hodnoceni

— Three-point Estimating
— Odhad nakladu na aktivitu je zpfesnovan pomoci odhadu
neurcitosti a rizika

— Podita se priblizné rozmezi nakladu
— Nejvice pravdépodobnée (cM)
— Optimisticka varianta (cO)
— Pesimisticka varianta (cP) Dva zakladni vzorce:

1. Triangular distribution:
cE = (cO+cM+cP)/3

2. Beta distribution (PERT analysis):
cE = (cO+4cM+cP)/6

—
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Tribodove hodnoceni - priklad

— Odhad doby trvani Cinnosti X:
— Optimisticky: 5 hodin
— Pesimisticky: 10 hodin
— Realné: 8 hodin
— Ukolem PM je odhadnout dobu trvani (ob&ma zpusoby).
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Analyza rezerv

— Odhad zalozeny na rezervach pro kryti nahod (contingency
reserves)

— Contingency reserves — alokovany pro kryti identifikovaného
rizika
— Jako %, fixni ¢astka nebo pomoci kvantitativnhich metod

— Management reserves — rezervy kontrolované managementem

—
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Naklady kvality

— Cost of Quality

— VSechny naklady, které se vyskytuji v prubéhu Zivotni faze
produktu

— Napr:

— Preventivni naklady
— Naklady zhodnoceni
— Naklady vnitrnich chyb
— Naklady vnéjsich chyb

20
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Analogicke vs. Bottom up odhadovani

- Vyhody Nevyhody

snobojeuy

- Vyhody Nevyhody

dn-wonog

Rychlé

Méné nakladné

Zahrnuje veskeré naklady projektu

Vice presné
Ziskava akceptaci projektovym
tymem

Zalozeno na detailni analyze
projektu

Méné presné
Vyzaduje zkusSenosti

Narocné pro projekty s vysokou
mirou neurcitosti
Casové naro¢né, nakladngjsi

Tendence k vytvareni vaty odhadu

Potfeba porozuméni hloubky projektu
pred jeho zapocCetim
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Presnost odhadu

— Hruby rozsah odhadu (Rough Order of Magnitude Estimate — ROM)
»V pocatecCnich fazich
>-25%, +75 %
— Odhad rozpoctu
»V planovaci fazi
»-10%, + 25 %
— Konec€ny odhad
»Dalsi faze projektu
»- 5%, + 10% nebo
»-10%, + 10 % (zavisi na projektovém manazerovi)
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Rozpoctovani nakladu

— Rozpoctovani nakladu se tyka rozdélovani celkovych odhadovanych nakladu na jednotlivé €innosti
projektu s cilem stanovit srovnavaci zakladnu (baseline) nakladu pro méfeni vykonu v ramci projektu.

— Vstupy pro rozpoctovani nakladu jsou:
»odhady nakladu,
»hierarchicka struktura projektu (WBS)/planované aktivity/Cinnosti,
»Casovy rozvrh projektu (harmonogram).

— Vystupem je rozvrh nakladu v zavislosti na asovém planu projektu, ktery spociva v sumarizaci nakladu
na jednotlivé zdroje a v jednotlivych obdobich projektu.

— Zobrazuje se i ve formé S-krivky

—
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Rozpocet projektu I.

Vydaje

Polozka

Mzdy

Pojisténi a dané
Konzultace

Cestovné

Dodavky
Tisk
Telefony

Postovné a balné

Materialni naklady
Odpisy

Jiné

Celkové naklady

Castka
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Rozpocet projektu Il.

Vydaje Mérna Pocet Cena za Naklady
jednotka jednotek jednotku celkem

1. Lidské zdroje

1.1. Mzdove
naklady

1.2. Odvody
2. Cestovne

2.1. Cestovné

2.2. Naklady na
vozidlo

3. Nakup materialu

3.1. Spotiebni
material
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y Ny

Financni rizeni projektu

— Behem zivotniho cyklu projektu je potreba mit financni prostredky
ve spravnem mnozstvi na spravnem miste, jinak vznikaji
dodateCné naklady.

— Proto se po naplanovani projektu, vytvoreni predstavy o realizaci
a vySi pofizovacich nakladu vytvari financéni plan.

—
p—

26

1

(QEp Y e
(- i——
— ]



Financni plan
— Nastroj pro fizeni a kontrolu financovani v celém prubéhu projektu az do jeho finanéniho vyporadani.

— Ma zajistit:
»zdroje financovani projektu (vlastni, cizi),
»>fidit toky pfijmu a vydaju pro optimalizaci prubéhu Cerpani zdroju financovani s ohledem na prubéh
nakladu.

— Sestavuje se na zakladé informaci z ekonomickych a finan€nich analyz (napf. Feasibility Study),
zjiStovani finanénich prostredku (pfijmu) a jejich Cerpani (vydaju) a vychazi z:
»Uudaju ¢asoveého planu,
»planu prabéhu nakladu,
»informaci o finanénich zdrojich, v€etné planu prabéhu pfijmu projektu.

—
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Sledovani rozpoctu a predikce (kontrola)

—Vychazi z cilu, planu a smluv projektu

— Meri skutecCny postup a efektivitu projektu

— Porovnava projekt se smernym planem (baseline)

— Vyhodnoceni stavu projektu se provadi jednotne, dle zvolené
metody
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Metody sledovani rozpracovanosti projektu

— ciselnikova metoda (SSD),
— metoda procentualniho plnéeni,

— stavové metody,

— metoda fizeni dosazene hodnoty projektu (EVM),
— milnikova metoda,

—ruzné specializované firemni rozpocCtové metody...
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Ciselnikova metoda - SSD

— (Structure, States and Deviation = struktura, stavy a odchylky)
— zjistuje se, zda dana ¢innost jesté nezacala, probiha nebo uz skongila,
— jedna se nazorny prehled o prubéhu a dodrzovani planu,

— pro jednotlivé planované Cinnosti se zjistuji definované odchylky,
rozpracovanosti projektu.

— Je vhodna pro projekty, které maji méné nez 100 Cinnosti
— je vhodna pro vnitrofiremni projekty
— je vhodna pro stfedné rozsahlé projekty

— je vhodna pro ty projekty, kdy je primarné sledovan termin ukonceni projekt

které charakterizuji
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SSD analyzal l.

1. Stanovime Casovy plan Cinnosti a jejich planované naklady — STRUCTURE
2. Stanovime k okamziku kontroly projektu stav Cinnosti — STATUS
3. Stanovime odchylky od planu — DEVIATION

Zakladni dokument — presné definovany Casovy plan (Structure). Ke dni kontroly se hodnoti
stav (Status) kazdé Cinnosti:

» ¢innost dosud nezacala,

* Cinnost prave probiha,

« Cinnost skoncila.
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SSD analyza ll.

V den kontroly se porovnava stav s planovanym prubéhem téchto Cinnosti.

Mohou nastat tyto hodnoty:
» Zpozdéni druhého radu (-2) - ¢innost jeSté nezacala, ale podle planu uz méla koncit,
» Zpozdéni prvého radu (-1) - Cinnost nezacala, ale podle planu jizZ méla probihat,
» (0) vSe je dle planu,
» Predstih prvého radu (+1) - ¢innost uz skocila, ale pfitom méla jesté probihat,
» Predstih druhého radu (+2) - ¢innost jiz skoncila, ale podle planu neméla jesté ani zacit.

— Obdobné lze vyhodnotit ¢innost z hlediska nakladu. Pro kazdou c¢innost je nutné urcit planované
naklady a stanovit pfipustnou odchylku. Ke dni kontroly se pro kazdou Cinnost zjistuje stav Cerpani
nakladu:

»Cinnost prekracuje planované naklady, (-1)
»Cinnost dodrzuje planované naklady, (0)
»Cinnost neCerpa planované naklady. (+1)
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SSD analyza — graficke znazorneni

piedstih 2. fadu

ptedstih 1. fadu

predstih 1. fadu

normalni stav

zpozdéni 1. fadu

zpozdéni 1. fadu

zpozdéni 2. fadu
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Metoda procentualniho pilneni l.

— U projektu se identifikuje procentualni plnéni dané prace ze zadaného ukolu.
— Metoda procentualniho plnéni (neboli vyjadreni) je jednoducha, ale ma malou vypovidaci schopnost.

— Vyuziva se pouze u projektu, které maji méné nez 50 Cinnosti a kde se sleduje pouze jedna z polozZek.

— UrcCuje stav plnéni projektu nepresné
— Principem je jednoducha informace, kolik % z Cinnosti je hotovo
— Problém s vypovidaci hodnotou

CImmast /
L

W
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Stavove metody

— Jesté mensi vypovidaci schopnost nez u procentualnich metod

Metoda 0-W(50)-100:

U kazdé Cinnosti se uvadi jeden ze 3 stavu:

»0 — Cinnost neprobiha,

»W (working) — Cinnost probiha, ukol je rozpracovan (z poloviny hotovo),
»100 — Cinnost byla dokoncena.

Metoda 0-50-90-100:
»90 — znamena okamzik, kdy fesSitel poklada ukol za hotovy,

»100 — majitel ukolu oznaci, ze ukol je skuteCné radné proveden.
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Milnikova metoda

— Milestones Trend Analysis (MTA)

— Cilem této metody je vyty€eni vétsiho pocétu milniku, které se nasledné béhem projektu
vyhodnocuiji.

— Musime stanovit také pripravu zpravy na kontrolni den a také stanovit, kdy tento den
bude.

— Nevyhody: neposkytuje jasnou predstavu o vzajemnych vazbach mezi Cinnostmi a ukoly

—
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Metoda rizeni dosazené hodnoty projektu—
EVM (1)

v’ &b vl

— Soucasné znaceni = EVM (Earned Valued Management);
— Metoda uzivana u rozsahlych projektd (nékolik 100 az 1000 €innosti), zejména investi¢niho
charakteru;

— Lze ji i pouzit na mensSich projektech, které maji stabilni rozsah

—
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Metoda rizeni dosazené hodnoty projektu —
EVM(2)

— Cilem je vyhodnaotit usili na projektu a to predevSim v dobé kontroly, aby se zjistil Easovy postup
projektu;

— Metoda pro sledovani stavu rozpracovanosti projektu
»Meéri aktualni rozpracovanost projektu a aktualni naklady ve vztahu k planované rozpracovanosti a
planovanym nakladim.
»Integruje rozsah (scope), Casovy aspekt (schedule) a pracnost (naklady)
»Umoznuje predikovat naklady a Cas realizace projektu.

— Je podporovana modernimi softwary na podporu fizeni projektu, napf. produktem Primavera nebo
produktem MS Project

—
p—
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EVM: Zakladni pojmy

— Tri klicové indikatory
— PV (Planned Value)

planovana hodnota rozpracovanosti v danem Case

— AC (Actual Cost)
spotfebované naklady k danému Casu

— EV (Earned Value)

vytvorena hodnota rozpracovanosti v daném Case

— Srovnanim hodnot PV a AC k EV ziskame informaci o aktualnim stavu.
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Dekuji za pozornost
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