Juraj Patus: MbC individualna sprava

Hlavnym stavebnym kamenom predmetu Management by Competencies bol timovy projekt
vytvarany na zaklade preberaného uciva.

Pred zacatim prdc na projekte sme vsetci podstupili test MBTI. Osobne som sa k nemu postavil vcelku
s nadSenim, nakolko ma jeho vysledok zaujimal. Rovnako ma zaujimalo osobnostné zastupenie
ostatnych kolegov, ktori so mnou navstevovali semindre. Za velmi zaujimavy povazujem ndpad
vytvarat zloZenie timu priave na zdklade vysledkov obdobnych testov. Bohuzial v pripade tohto
predmetu, napokon vcelku pochopitelne, bolo zastUpenie réznych osobnostnych typov znacne
obmedzené. Za rozhodne prinosni povazujem aj skutoénost, Ze timy boli vytvorené autoritativne, ¢o
ndm umoznilo spoznat novych fudi avlastne odrazalo aj realnu situaciu v komerénej sfére, kde
v budicnosti budeme taktiez nuteni spolupracovat s fudmi, ktorych si nebudeme vyberat sami. Test
vo mne vyvolal chut zamyslat sa nad osobnostami ludi, ktorych denne stretdvam a vsimat si, ako
rozdielne reaguju v obdobnych situaciach.

Po vzdjomnom zozndmeni sa so zvySnymi ¢lenmi timu sme kaZidy samostatne vypracovali niekolko
navrhov na zameranie nasej fiktivnej spolo€nosti podla osobnych zaujmov. Na ndslednom osobnom
stretnuti sme sa napriek povodne diametralne odliSnym ndvrhom rychlo jednohlasne zhodli na
vyslednej mozZnosti — v naSom pripade e-learningovej platforme.

Dal3im pokracovanim nasho projektu nasledujicim po ujasneni si predstav ¢innosti nadej start-up
spoloc¢nosti bolo naplnenie Business Model Canvas. K Ulohe som nepristupoval s velkym nadsenim.
Aviak prave takéto ,Skatulkové” vypirianie do dokumentu s dopredu definovanou $truktdrou mi
umoznilo zamysliet sa nad viacerymi aspektmi, nad ktorymi by som pravdepodobne inak nebol
premyslal. Napriek, podlfa méjho nazoru, a7 nadbytocnej striktnosti vo vyplifiani jednotlivych ¢asti
BMC, vidim jeho jednoznaény prinos. Umoznil vidiet problém riadenia spoloénosti v SirSom spektre
a zaroven umoznil jednotlivé aspekty prehladne roztriedit dostato¢ne jemne na to, aby o nich bolo
mozné diskutovat osobitne ale aj v stvislosti s ostatnymi stavebnymi blokmi BMC.

Nasou poslednou ulohou na projekte bolo vytvorenie finanénej analyzy. Pri pracach na tejto ulohe
velmi oceniujem dostupnost Sablén, ktoré ju znacne zjednodusili a ozrejmili, ¢o je vlastne nasou
Ulohou. Sablény samy o sebe viak zjavne neboli vytvarané pre potreby softvérovych spoloénosti,
a preto obsahovali viacero nadbytoénych poloZziek. Rovnako je mozné, Zze nam pomohli pozabudnuit
na mozné vydavky (typickych softvérovych spolocnosti), prave vdaka tomu, Ze upriamovali nasu
pozornost konkrétnym vybranym smerom.

Zo samotnej financ¢nej analyzy som si vSak odniesol cenné pozorovanie o tom, aké je tazké predvidat
budutce zisky a ndklady (napriek faktu, Ze nasou ulohou bolo vytvarat progndzu len na najblizsieho pol
roka). Za najtazSiu osobne povaZujem prave analyzu buducich prijmov, mnoZstva zakaznikov,
rychlosti propagdcie produktu, masivnosti jeho nasadenia... Vtomto ohlade sme nemali k dispozicii
redlny nastroj, ktory by ndm mohol pomdct, a preto sme Gdaje doslova ,vestili“. Obavam sa vsak, Ze
takyto nastroj ani neexistuje ©. Ciastoéne by nam pravdepodobne v redlnom pripade pomohol
prieskum medzi potenciondlnymi zakaznikmi a vycislenie ich celkového poctu.



Musim konstatovat, Ze vzdjomné schbdzky (¢i uz osobné alebo prostrednictvom internetu) napriek
absencii formalneho ,vodcu” podla moéjho nazoru boli vedené velmi konstruktivnym sp6sobom
a vzdy mal kazdy moznost vyjadrit svoje vyhrady a podloZit svoje tvrdenia vhodnymi argumentmi. Je
vcelku zrejmé, Ze nase hodne podobné osobnostné typy si vzdjomne sedeli a vaéSinou sme uvazovali
obdobnym spbsobom, a preto pre nas nepredstavovalo problém velmi rychlo dospiet k nazorovej
zhode. Vykonné cinnosti sme si v ramci timu, podlfa moZnosti, vzajomne rozdelovali rovhomerne
a v pripade, Ze to situacia vyzadovala, jeden z ¢lenov sa formadlnejSie chopil organizacnych zalezitosti.
Rozhodne Ziaden aspekt projektu nespocival na pleciach jediného ¢lena.

Celkovo svoje skusenosti s predmetom hodnotim rozhodne kladne, napriek tomu, Ze nie celkom
splnil moje prvotné (avSak popravde velmi vysoké) ocakavania. Azda najviac na obsahu prednasok
musim vyzdvihnit mnozstvo poskytovanych prikladov, ktoré vidy ozrejmovali preberané ucivo.
V pripade, Ze je to eSte mozné, predpokladam, ze do budicna by ich este bolo mozné rozsirit aj
k ostatnej preberanej tedrii, ktord takymto sp6sobom obohatend nebola. Koncept formovania
vlastnej spolocnosti povazujem rozhodne za zaujimavy, napriek tomu som ocakaval viacero
praktickych uloh, ¢iastocne siahajucich aj do neskorsich faz vzniku nového start-upu. Rozumiem vsak,
Ze toto z ¢asovo-organizacnych dovodov nebolo mozné. Pre budice behy predmetu by podla méjho
nazoru bolo moziné Ciastoéne prehodnotit mnoistvo preberanej latky, ktorda v niektorych
prednaskach pésobila az inavne a pripadne jej ¢ast ponechat na domace studium. Ocefiujem cennu
priebezne poskytovanu spatnu vazbu, ktora bola podla mdjho nazoru dostatocne rozsiahla a hlavne
konstruktivna.



