Finalni dotaznik

1. Organization

How did you establish your project team and arrange things before you started to work?

Prvni tyden jsme se spojili na internetu pomoci emailu a zaloZili jsme google document pro
nastavajici praci. Nasledné jsme se domluvili na schiizce po nasledujici pfednasce, kde jsme
vSe probrali. Co se tyka rozdéleni prace, tak jsme si jako tym velmi rozuméli a tudiz je pravda,
Ze jsme méli kazdy moznost se vyjadfit.

Did you reflect on your personality types?

Ohledné typu nasSich osobnosti jsme se bavili a jelikoz jsme byli vétSinou podobného typu,
tak jsme si vyborné rozuméli. Pokud uz jsme néco moc fesili, tak nas pfibrzdil a nasméroval
nas “healer”.

Did personality types of yours affect the team work? In what way? Were they different or almost
the same?

V tomto ohledu si myslim, Ze jsme se moc neovlivnili, jelikoz vétSinou stacilo nadhodit jeden
sludny napad a cely podobné smyslejici tym zvazil klady a zapory a doSly jsme vzdy ke shodé.
NasSe typy osobnosti nam mozna ulehdily praci v tom, Zze jsme si opravdu velice dobfe rozuméli.

How did you organize the agenda of your projects? e.g. ad hoc meetings, regular meetings?
Organizace naSi prace byla rliznoroda. VétSinou jsme se schazeli osobné v pocitatové uebné
kazdou stfedu, kdy jsme neméli seminaf. Nicméné u ukolU, které vyzadovaly vice psani, nez
premysleni a tymové spoluprace jsme se rychle domluvili, co kdo udéla a jakym zpUsobem to
vyfeSime. Nasledné jsme to zpracovavali online a kolegové vzdy provedli upravy. Nicméné je
pravda, zZe tyto Upravy nikdy nebyly radikalni, tudiz jako tym jsme tahli za jeden provaz a vSichni
védéli, kde je zacatek a kde konec.

If you had been given a chance, what would you do differently?
Jedina véc, kterou bychom pravdépodobné zménili je téma nasi prace. V nami zvoleném oboru
bylo zabavné vyvijet business model, nicméné finan¢ni analyza a cashflow uz byly problémem.

2. Team cooperation



How did you generate ideas?
Pro vytvareni napadu jsme vyuzili klasicky brainstorming s naslednym ovéfovanim reality na
zakladé internetového vyhledavani a selského rozumu.

What technical means did you use for Communications? were they helpful? why, or why not?
Ke komunikaci jsme vyuzivali email, nékdy jabber a Casto poznamky ve spolecné sdileném
google dokumentu. Uzite€né to bylo zejména proto, ze veSkera komunikace byla snadno
dohledatelna tak, jako upravy ve sdileném dokumentu. Co se tyka emailové komunikace,
tak byla pravdépodobné nejlep§im zplsobem, jelikoz kazdy mame mnoho dals$i ukold, at uz
Skolnich, &i pracovnich. V emailové komunikaci nasledné bylo jednoduché dohledat zpétné vse,
co jsme potifebovali a pomérné jednoduse.

Did you find easy to come to an agreement?

Ano, co se tyka shody ohledné sepsanych dokumentu, ¢i Uvah nad vymysSleni Castek, tak
bylo vzdy pomérné jednoduché se shodnout, protoze vSichni ¢lenové tym0 smysleli realisticky
(mozna s vyjimkou nakupu ponorky, ale ten jsme si nemohli odpustit).

Did you argue about anything? if so, what do you feel the causes were? how did you solve
these situations?

Nemyslime si, Ze bychom se néjak hadali, spiSe naopak. Co se tyka neshod, tak ty nastaly
pouze pfi vytvareni finan¢ni analyzy a to pravdépodobné proto, ze néktefi byli vice zkuSeni ve
znalostech ekonomie. Av8ak nejednalo se o zadné velké neshody, spiSe jen upozornéni na
nerealnost vy$e daného nakladu, coz znamenalo pouze drobnou Upravu. Resenim bylo vzdy to,
Ze jsme se zeptali na nazor kazdého &lena tymu a vyhrala vétsina.

Oblast pusobeni:



Nase spole¢nost poskytuje neobvyklé zazitky v tuzemsku i zahrani¢i formou sluzby
pro cestovni kancelare, malé, stfedni i velké firmy. NaSe sluzby je mozné ziskat také jako
jednotlivec, €i skupina. Projekty realizované v zahranici jsou provadény ve spolupraci s nami
nasmlouvanymi cestovnimi kancelafemi. Nasi prioritni nabidkou je zajisténi neskute¢ného
zazitku, na skute¢ném misté. Pro dané zazitky poskytujeme jak vybaveni, tak i profesionalni
vySkoleny personal. Mezi naSe sluzby patfi napfiklad:

e Sandboarding
(Jizda po pisku na specialné upraveném snowboardu, lokalita: Egypt)
e LyZovani na blaté
(Zaprahnuti za lopatu velkého bagru lyZujete na zablaceném rybniku, lokalita: CR)
(Také nabizime lyZovani na blaté za ¢tyrkolkou na spec. upraveném terénu,
lokalita: Australie, CR)
e Jizda na kole€kovych lyzich
(Vyrazte z kopce v 1été po nadherné rozkvetlé louce na lyzich, lokalita: Slovensko)
e Let na drakovi
(Specialné zkonstruovany drak, ktery s Vami bez problému vzlédne k vySinam, lokalita:
Holandsko)
e Plavba ponorkou po Labe
(Pripravte se na ponofeni a simulovany utok na pfistav v Hamburku v roli ¢lena
posadky, lokalita: Némecko)
e Vzdu$ny paintball
(Sednéte s kamaradem a naSimi piloty kazdy do jednoho letadla Spitfire, chopte se
knyplu ve vySce 2000m a zacnéte souboj s paintbalovymi kulickami, lokalita: USA)
e etc.

Definice prilezitosti:

Nasim cilem je oslovit celosvétovou klientelu. Jelikoz je dnesni doba ¢im dal tim rychlejsi,
lidé potfebuji neobvyklé zplsoby, jak se zbavit stresu a doprat si adrenalinovy zazitek. ldealni
moznosti je pak spojit také dobrodruzstvi s rodinnou dovolenou, Ci firemnim teambuildingem. |
kdyz je dnes trh se zazitky pomérné Siroky, jedna se spise o distributory, nez o provozovatele. V
tomto vidime nasi Sanci a vyhodou jsou urcité nase neobvyklé druhy zazitkd.

Ridici tym projektu:
e Martin Bargl (ENTJ)
Mymi pfednostmi, které véfim, ze pfispéji tomuto projektu je efektivni jednani s lidmi
a sebefizeni. Také jsem schopny identifikovat cile a pfizplsobit jim tok Cinnosti firmy,
a to jak celku, tak dil€ich Casti. Jelikoz si zakladam na principech, tak jsem také vzdy
schopen dodrzet to, co slibim sam sobé&, nebo okoli.

e Jifi Stransky (INFP)

vvvvvv

davéru ostatnich. V pfipadé mezilidskych konfliktd se diky tomu mohu stat mediatorem.
Zalezi mi pfedevSim na tom, aby vSichni zaméstnanci byli v praci spokojeni a aby firma
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uzavirala win-win dohody, vyhodné pro nas i pro zakazniky. Vé&fim, ze timto mohu
pfispét k udrzitelnosti byznysu a tvorbé zdravych vztahl jak se zakazniky, tak v ramci
firmy.

Juraj Liptak (EXTJ)

Mojimi hlavnymi vlastnostami, ktorymi chcem prispiet k vedeniu naseho projektu, su
spolahlivost’ a zodpovednost pri dodrziavani pracovnych a projektovych terminoch,
a schopnost scelit’ tim. Dokazem identifikovat a poukazat na Casto podstatné detaily
pri rieSeni problémov. V neposlednom rade mi zalezi na primeranych finanénych
vysledkoch nasho projektu.

Verim, Ze medzi najdblezitejSie aspekty spoluprace patria kompromisy, spokojni
zamestnanci a zakaznici a prijemné pracovné prostredie, kde ma kazdy moznost
sebarealizacie a mdze prejavit svoje schopnosti.

Aleksandar Cvoro (INTJ)

To co bych rad tomuto projektu dal, nebo pfispél do néj, je schopnost feSit problémy
efektivné a rychle. Dokdzu se adaptovat na vzniklé situace, a nasledné rychle
zanalyzovat a navrhnout optimalni feSeni. V tomto projektu by tedy tato moje schopnost
byla vyuzivana pfi vzniku néjakych problémd, at uz na strané klienta nebo na strané
nasi (tedy cestovni agentury).

Druhou véci, kterou bych rad pfispél je, vzhledem k tomu, Ze se tomu oboru vénuiji,
dohled popfipadé vedeni podniku z ekonomické stranky.

Co se tyCe mé osobnosti, jsem racionalni, klidny, dokazu se ovladat a rad si udrzuji
dobré mezilidské vztahy.

mass market

mobilni operatofi
prodej hardware

niche market

systémy na Fizeni letového provozu
vyroba sportovni ¢asomiry

diversified market
e firma 37signals (tvorba dspésnych subscription-based webovych aplikaci -> pfi té

pFileZitosti vytvofili webovy framework a stali se slavnymi -> $koleni o frameworku, knihy
0 podnikani apod.)

spole¢nost Google - vyhledavani a reklama, poté vstup na dalsi trhy, v sou€asnosti je
nejvyznamnéjsi asi mobilni platforma Android



multi-sided market

zprostfedkovatel internetové reklamy (potfebuje jak inzerenty, tak poskytovatele prostoru

pro umisténi reklamy)

e adresafova sluzba typu firmy.cz (potfebuje jak firmy, které budou ochotné platit za

zviditelnéni navstévnikim sluzby, tak velky poCet navstévnikd, ktefi véfi, ze zrovna zde

naleznou to, co hledaji, a tim davaji firmam divod platit za umisténi v adresafri)

2.3 orto-/para-/meta-procesy

orto

para

poskytnuti zaZitku
o cil: vydélat penize, poskytnou zazitek
o zdroje: know-how, technologie, pracovnici
o input: zakaznik, penize, zdroje
o output: spokojeny zakaznik, zisk
osobni pfistup k VIP
o cil: ziskat dalsi VIP klienty
o zdroje: komunikacni a mékké dovednosti obchodnikl, kontakty, schopnost
vytvareni spole¢né hodnoty
input: VIP zakaznik, nas jednatel
output: VIP zakaznik a jeho znamy, zvySeni povédomi ve VIP kruzich

zajisténi bezpectnosti
o cil: zabranit nehodém ktera by mohla poskodit jméno firmy
o zdroje: profesionalni personal, kvalitni a testované vybaveni
o input: pravidla a smérnice pro personal i klienta
o output: bezpeéné poskytovani zazitk(
spoluprace s cestovnimi kancelafemi
o cil: zvySit pocet zakaznikul, povédomi, zisk
o zdroje: nasi obchodnici
o input: jednotlivé CK, jednani
o output: novi zakaznici, zisk pro nas i CK
ziskani investort
o cil: zvySit kapital
o zdroje: jednatelé
o input: potencionalni investor
o output: investor
zajisténi potfebné techniky
o cil: zajistit techniku potfebnou pro tvorbu zazitku, jeji opravy apod.
o zdroje: kontakty, penize


http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Ffirmy.cz&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNGHEraDuJMaDGVOqQTysVi9mPMLQA
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Ffirmy.cz&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNGHEraDuJMaDGVOqQTysVi9mPMLQA
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Ffirmy.cz&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNGHEraDuJMaDGVOqQTysVi9mPMLQA

o input: penize
o output: nova nebo opravena technika

meta

e feedback
o cil: zkvalitnit a zpFijemnit zazitky
o zdroje: zakaznici
o input: nazory zakaznika, dotazniky
o output: shrnuti nazorll zdkaznikl na naSe sluzby (na samotné zapracovani
zpétné vazby se nedivame jako na proces, spiSe to bude néco, bude se fesit ad
hoc)
e sledovani konkurence
cil: neopakovat chyby jinych, byt vZdy minimalné krok pfed konkurenci
zdroje: zaméstnanci
input: informace o konkurenci (od jejich klientd, partnerd,...)
output: stru¢né a zajimavé shrnuti situace na trhu

O

o

o

Finanéni analyza

Myslime si, Zze na$ byznys je z pohledu financi téZko odhadnutelny, zpracovali jsme Income
Statement, ale do analyzy z pohledu jednotlivych mésicti (Cash Flow) jsme se dal nepoustéli,
byl by totiz uz znaéné spekulativni. Vrchol zajmu zakaznik( se da prfedpokladat v 1été; v zimé
naopak nastane utlum a pfilezitost pro firmu pfipravit se na dalSi sezénu.

Z finanéni analyzy vyplynulo, Ze ponorka v hamburském pfistavu bude pravdépodobné ztratova.
Doufame, Ze zpUsobi poprask a bude dobrym prostfedkem pro viralni marketing v pocatcich
provozu firmy. Po néjaké dobé provozu bychom ji vS§ak chtéli nahradit jinymi atrakcemi.

Pokud by pfedpokladané naklady na marketing nedokazaly nas byznys dostate¢né zviditelnit,
jsme ochotni do marketingu investovat vice penéz.

K €éemu slouzi planovani cash flow

Umozni nam naplanovat (nebo spide odhadnout), kdy budeme mit jaké vydaje a kdy jaké
prijmy. Nejvyznamnéjsi pfinos tkvi pravdépodobné v urCeni okamziku, kdy by nas startup
mél splatit po¢ateéni investici a zacit byt ziskovy. Také muze byt zplusobem, jak naplanovat
pfekonani / vyuZziti sezénnich vykyvu ziskovosti. Obé zminéné informace pak Ize porovnavat s
realitou a vyvozovat disledky pro dal$i chod firmy.






