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Definice vybranych pojmu

Business Angels (BA)
+kmotfii” podnikateld, resp. kapitalové silni jedinci, ktefi jsou ochotni pouzit vlastni kapital na investice do zajimavych napadu a podnikd.

Centra excelence

jednotky nebo organiza¢ni struktury zapojené do védeckého vyzkumu a vyvijejici Spickové technologie svétové urovné na zakladé
méfitelnych védeckych jevd (zahrnuty jsou i Skolici aktivity). Centra excelence maji v oblasti pfirodnich, socidlnich a ekonomickych
véd spojovat teoreticky a aplikovany vyzkum a v maximalné mozné mife pfi tom vyuzivat multidisciplindrnich pfistupd.

Inovace
realizace nového nebo vyznamné zdokonaleného produktu (zbozi nebo sluzby), procesu, marketinkové anebo organiza¢ni metody.

radikdlIniinovace
takova inovace, ktera pfindsi zcela novou znalost (nej¢astéji novou technologii).

inkrementdlni inovace
postupnd inovace, kterd predstavuje pfevazné novou kombinaci jiz existujicich znalosti, nebo jejich vyuziti v novém kontextu, za jinym
Ucelem; jedna se o realizaci dil¢ich, postupnych zmén.

Inovaéni podnikdni
zahrnuje podnikatelské aktivity specializujici se na soustavnou realizaci inovaci. Charakteristickym znakem inova¢niho podnikani je vy-
uziti progresivnich znalosti ve viech ¢innostech a slozkédch podniku, coz umoziuje dosahovat vysoké miry z pfidané hodnoty vyrobku.

Klastr
geograficky shluk vzajemné propojenych firem a instituci — vertikalnimi dodavatelsko-odbératelskymi a horizontalnimi (spole¢ni
zakaznici, technologie, prodejni kanaly, klicové dovednosti, apod.) vztahy - plsobicich v urcitém oboru.

Inovacni systém
... sitinstituci vefejného a soukromého sektoru, jejichz aktivity a interakce zajistuji vznik, import, modifikaci a diftizi novych technologii.”
(Freeman, 1987)

Podnikatelsky park

ucelené Uzemi vymezené v zavazné casti schvaleného izemniho planu velkého uzemniho celku ¢i schvaleného Gzemniho planu
obce jako Uzemi soucasné zastavéné prevazné objekty pro priimyslovou vyrobu, obchod, sluzby nebo jako zastavitelné izemi vhod-
né prevazné pro umistovani prmyslové vyroby, obchodu, sluzeb. Za Podnikatelsky park se povazuje téz Gzemi, na kterém lze umis-
tovat objekty pro primyslovou vyrobu, obchod a sluzby na zakladé pravomocného izemniho rozhodnuti. Podnikatelskym parkem
se rozumi dale téz zemi urcené na zakladé uzemné planovaci dokumentace nebo pravomocného tzemniho rozhodnuti pro umisté-
ni Podnikatelského objektu. Podnikatelskym parkem se rozumi téz prdmyslové zéna splnujici definici Podnikatelského parku.

Pre-seed kapitdl
kapitalovy vklad, ktery umoznuje financovat dopliujici vyzkum nutny pro uvedeni vyrobku na trh, popt. i vyrobu prototypu, modelu
apod. Samotna firma jesté neni zaloZena.

Produkéni sité

Zadny finaIni produkt nevzniké v jedné firmé tzv. pod jednou stfechou. Predstavuje-li finalni produkt ur¢itou pfidanou hodnotu, je
tfeba si uvédomit, Ze tato pfidana hodnota byla vytvofena mnoha firmami na mnoha mistech bez ohledu na hranice statd. Produkéni
sit (nékdy téz hodnotovy fetézec) je oznaceni pro sit firem, jejichz pfidanad hodnota je zahrnuta ve findlnim produktu.

Rizikovy kapitdl (Venture Capital)

obecné zahrnuje viechny typy kapitalu, v Evropé se nékdy ztotoziuje s rozvojovym kapitalem, ktery je zde nejcastéji vyuzivan.
Dle definice CSU rizikovy kapital v uz$im pojeti zahrnuje investice soukromého kapitélu do fazi zaloZeni a rozbéhu firmy (seed and start-
-up) a kapitalové investice do faze expanze firmy (expansion) za dohodnuty podil na zakladnim jméni firmy (private equity). Rizikovy
kapitdl v $irSim pojeti zahrnuje i dalsi kapitalové investice - vlastnické presuny (replacement), odkup firmy firemnim managementem
(buy-out), odkup externim managementem (buy-in).

Seed kapital
kapitalovy vklad, ktery umozni zahajit realizaci podnikatelského planu (zalozit firmu), zamétuje se na financovani vyzkumu a vyvoje.
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Start-up kapitdl
financovani spolecnosti ve stavu jejiho zalozeni (zpravidla do doby, neZ spole¢nost uplatni svdj produkt na trhu).

Spin-off [firma]

v odborné literatufe zatim nedoslo ke shodé na jednoznacné definici tohoto pojmu; v obecné roviné se pouziva k oznaceni firmy,
kterd byla zalozena za Gi¢elem komer¢niho vyuziti duSevniho vlastnictvi vzniklého na univerzité nebo jiné verejné vyzkumné instituci.
Muzeme vsak pfipustit i spin-off ze soukromé organizace.

Technologické platformy

sdruzeni podnikd, vyzkumnych a finan¢nich instituci, ndrodnich orgdnt vefejné spravy, asociaci uzivatel( a spotiebitelt podilejicich
se na vyzkumu, vyvoji a inovacich ve strategicky vyznamné technologické oblasti, a to nejen na narodni, ale ¢asto na celoevropské
drovni.

Technologicky transfer
proces, ktery zprostiedkuje pohyb vysledkl védy, vyzkumu a vyvoje, a pfi kterém je technologie, znalost a/nebo informace vytvore-
na v jedné organizaci, v jedné oblasti, nebo pro jeden ucel, aplikovdna nebo vyuzita v jiné organizaci, v jiné oblasti nebo pro jiny tcel.

Triple Helix
pojem pouzivany pro oznaceni souc¢innosti aktivit (mistni) verejné spravy, podnikd a akademickych instituci smétujicich ke zlepsovani
podminek pro rozvoj (mistni) znalostni ekonomiky.

Védeckotechnicky park

tento termin je v CR pouzivan od roku 1990 souhrnné pro viechny druhy parkd zahrnuijici tfi hlavni typy: (i) védecky park (centrum),
(ii) technologicky park (centrum), (iii) podnikatelské a inovacni centrum. Jedna se o instituci vyuzivajici své know-how pro vytvareni
podminek pro dynamicky rozvoj inovac¢nich firem, zajisténi transferu technologii a vychovu k inova¢nimu podnikani.

Vyzkum
systematicka tvUrci prace rozsitujici poznani, véetné poznani ¢lovéka, kultury nebo spole¢nosti, metodami umoznujicimi potvrzeni,
doplnéni ¢i vyvraceni ziskanych poznatkd, provadéna jako:

zdkladni vyzkum
teoretickd nebo experimentalni prace provddéna zejména za uUcelem ziskani novych védomosti o zdkladnich principech jevud
nebo pozorovatelnych skute¢nosti, kterd neni primarné zamérena na uplatnéni nebo vyuziti v praxi;

aplikovany vyzkum
teoretickd a experimentalni prace zamérena na ziskani novych poznatkl a dovednosti pro vyvoj novych nebo podstatné zdokonale-
nych vyrobkd, postupt nebo sluzeb.

Vyvoj (experimentdlni vyvoj)
ziskavani, spojovani, formovani a pouzivani stavajicich védeckych, technologickych, obchodnich a jinych prislusnych poznatkd a do-
vednosti pro navrh novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobk(, postupl nebo sluzeb.

Znalostni ekonomika

ekonomika, kde klicovou konkuren¢nivyhodou lidi, firem (ale i izemi) je schopnost vytvaret, ziskavat a zejména ekonomicky vyuzivat
nové znalosti.
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Executive Summary

Pro naplnéni cild mezindrodniho projektu Centrope_tt, a v rdmci pfiprav na aktualizaci Regionalni inova¢ni strategie Jihomoravského
kraje (JMK), byl ve spolupraci s firmou Berman Group proveden terénni prizkum verejnych védecko-vyzkumnych pracovist v JMK.
Hlavnim cilem prizkumu bylo ziskat hlubsi, pfedevsim kvalitativni, informace o podminkach a bariérach pro (i) rozvoj vyzkumu
ve veiejnych védecko-vyzkumnych institucich v JMK a (ii) pfenos vysledkd vyzkumu do praxe.

Specializace

Dle navstivenych vyzkumnikl je vychozim predpokladem rozvoje aplikovaného vyzkumu a TT kvalitni zéakladni vyzkum, pfi-
¢emz relevantni srovndavaci hladinou by, v kontextu globalni konkurence a povahy védy, méla byt uroven svétové excelence.
Ackoliv nelze oc¢ekdvat, Ze vétsina mistnich vyzkumnych tym0 mize svétové excelence dosdhnout, (sméfovani k) dosazeni svétové
excelence by mélo byt logickym cilem vétsiny tymi v oborech patticich k hlavni specializaci vyzkumné sféry v JMK.

Nosnou specializaci vyzkumné sféry v JMK je oblast molekularni biologie véetné bezprostiedné souvisejicich a aplika¢né nava-
zujicich obord. V tomto provazaném retézci vyzkumnych aktivit je koncentrovan kriticky objem zdrojl (v¢. vzajemnych siti spolupra-
ce a kontaktud na firmy) potfebnych pro zasadni rozvoj vyzkumu smérem ke $pickové svétové kvalité. Zakladni vyzkum v molekularni
biologii a bezprostiedné navazujicich oborech predstavuje v ramci regionalniho inovaéniho systému jizni Moravy kli¢ovy zdroj
nového poznani. Ten vyznamné stimuluje rozvoj aplikovaného vyzkumu jak uvnit¥, tak mimo biologické obory, ¢imz vytvafi
hned v nékolika oborech atraktivni podminky pro rozvoj inova¢niho podnikani. Vedle této nosné specializace vyzkumné sféry
JMK byla velmi vysoka kvalita, byt pfi mensim rozsahu, zaznamendna také v oblastech materialového vyzkumu, pfistrojové techni-
ky, strojirenského a elektrotechnického inzenyrstvi a informatiky.

Informace z prlizkumu ukazuji, ze dohnat svétovou 3picku v zavedenych oborech je krajné obtizné, ne-li zcela neredIné. Nicméné
rozvoj lidské spole¢nosti generuje rozvoj novych vyzkumnych témat, ¢asto silné interdisciplinarni povahy vyzadujici unikatni
kombinaci napfi¢ zavedenymi obory. V téchto oblastech vznikaji nové pfilezitosti, v nichz mize byt dosazeni svétové excelence
o poznani realnéjsi. V tomto kontextu je tfeba vyzvednout existenci rozvijejicich se interdisciplinarnich vazeb mezi vyse uvedenymi
hlavnimi specializacemi vyzkumné sféry JMK, v jejichz rdmci vznikaji unikatni svétové technologie (viz kapitola 3.7), coz doklada,
Ze v ramci vyzkumné sféry JMK Ize dosahovat svétové excelence. Vyzvou pro nastaveni podpurnych systémi je to, jak docilit,
aby téchto pripadi bylo co mozna nejvice, a jak podpofit pfinos téchto pripadt pro hospodafsky rozvoj kraje.

Bariéry rozvoje excelentniho vyzkumu

Pokud jde o ptipravu mladych lidi pro uplatnéni ve znalostné nejnaro¢néjsich pozicich napfic institucionalnimi sektory, jsou hlavnimi
bariérami:

. Systém postgradualniho studia v CR produkujici absolventy, jejichz priimérna kvalita vyrazné zaostava za potencialné dosazitel-
nou kvalitou.

«  Nizky zdjem absolventti S5 o technické a pfirodovédné obory v kontextu demografického vyvoje, v jehoz diisledku v dohledné dobé
dojde k silnému snizeni kritického mnozstvi talent(i pro obnovu (natoz rozvoj) lidskych zdrojli ve védé a vyzkumu, ale nejen tam.

« Image akademickeé kariéry mezi mladymi lidmi spole¢né s redlnymi podminkami pfi jejim nastoupeni odrazuji mnoho talentova-
nych mladych lidi od akademické kariéry, nékteré i od doktorského studia.

Spole¢nym dasledkem uvedenych bariér je, ve srovnani s obdobné lidnatymi zemémi, podstatné uzsi okruh lidi, z néhoz se re-
krutuji novi vyzkumnici.

Pokud jde o jiz zavedené vyzkumniky, ktefi se naucili v nastavenych podminkach fungovat a zajistit si i potfebné zdroje, jsou nejvét-
simi problémy rozvoje vyzkumu:
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Velmi vysoky podil ,neproduktivnich” aktivit realizovanych lidry tymii, ktery dosahuje bézné tretinu, a v nékterych pfipa-
dech az polovinu, pracovni doby. Jedna se zejména o administrativu spojenou jak s vyukou, tak pfipravou zadosti a vedenim
jednotlivych vyzkumnych projektd, ad. Dusledkem je zdsadni nedostatek ¢asu a osobni energie jak pro vyzkum a koncepéni
rozvoj tymu, tak TT. Jedna se o klicovou bariéru, nebot se tyka nejvice lidr(i vyzkumnych tymd.

« Mzdové ohodnoceni zcela odtrzené od situace na trhu prace vysoce kvalifikovanych odbornik. Stavajici systém ,ocekava”
od vyzkumnikd hodné prace (kvalitni vyzkum, vyuka ad.) za velmi nizké penize, ale ,toleruje” jim generovat piijmy z vedlejsich ak-
tivit, které jsou vsak mnohdy hlavnim ¢i velmi vyznamnym zdrojem osobnich pfijm. Hlavnim dGsledkem je vyznamné nizsi pocet
hodin vénovanych vlastnimu vyzkumu ve srovnani s prdmérnym vyzkumnikem v zahranici, kde mzdova uroven neni od situace
na trhu vysoce kvalifikovanych odbornikl natolik odtrzena.

« Nestabilita systému financovani. Probihajici zmény v systému financovani a nejistota ohledné obdobi po skonceni OP VaVpl ¢ini
dle vétdiny dotazovanych velké problémy ve strategickém planovani rozvoje jak tymu, tak vyzkumu. Existuji pomérné vyznamna
rizika, ze nebude mozné udrzet vybudovany tym. Dlsledky neudrZeni vybudovaného tymu jsou pfitom pro kvalitu vyzkumu
a jeho dalsi rozvoj fatalni.

V neposledni fadé je zasadni bariérou velmi nizka atraktivita CR pro dlouhodoby pobyt (nejen pfednich) zahraniénich vyzkum-
nikd. Jednim z hlavnich ddvodd je finan¢ni ohodnoceni, které zdaleka neodpovida situaci na trhu prace vysoce kvalifikovanych od-
bornikl. Nicméné vétsina oslovenych zdlraziuje, Ze finanéni ohodnoceni nema rozhodujici vyznam pro atraktivitu jednotlivych
vyzkumnych pracovist v rdmci jejich soutéze na (globalnim) trhu prace. Zasadni, zejména pro zahrani¢ni vyzkumniky, je nabidka
kvalitni a zajimavé prace, kvalitniho zazemi a také mezinarodni prestiZ a image tymu a celé instituce.

Je mozné uvedené bariéry z regionalni irovné odstranovat?

Ackoliv fada vyse uvedenych problém( ma celostatni platnost a efektivni feSeni se vztahuji zejména k centralnim organim verejné
spravy, i na regionalni Urovni existuje Siroky prostor pro celou fadu aktivit, z nichz nékteré jsou jiz realizovany. Na zakladé zjisténi
z terénniho priizkumu, ktera jsou rozvedena v predlozené zpravé, doporucujeme:

« Pokracovat v realizaci programu SoMoPro. Ke zvy3eni zdroji by mélo dojit pouze v piipadé, ze se bude dafit reintegrovat (pfi-
tdhnout) pouze skutec¢né kvalitni vyzkumniky. Pozornost by proto méla smérovat také k ovéreni / hodnoceni pfinosu podpore-
nych vyzkumnikd, zejména pro pracovisté, na kterém pUsobi.

+ Aplikovat model programu SoMoPro (¢ast reintegrace) také na vyzkumniky ze zemi EU. V zemich EU (zejména UK, SRN, FRA,
NED ad.) je vysoky pocet expatriotl pusobicich na pfednich vyzkumnych institucich. V prizkumu byl opakované zaznamenén
zadjem o vyuziti modelu SoMoPra na tyto vyzkumniky, pficemz ve vétsiné pfipadl existuje zdjem vytvofit z nich lidry nosnych
tymu pfislusnych pracovist.

- Dale rozvijet systém podpurnych sluzeb pro dlouhodoby pobyt spickové kvalifikovanych cizincl a jejich rodin v JMK.
Pokud jde o zahrani¢ni vyzkumniky, mél by byt tento systém sluzeb zkoordinovan s dalSimi aktivitami zaméfenymi na celkové
zvyseni atraktivity JMK (resp. Brna) pro dlouhodoby pobyt zahrani¢nich vyzkumnikd.

- Pokracovat v podpofe talentovanych PGS formou doplikovych stipendii a hledat moznosti pro zvyseni zdrojti na tento nastroj.
Prilezitost vidime v aktivni iniciaci systému, do néhoz by na zakladé vlastni volby pfispivaly firmy lokalizované na tzemi JMK (pfi-
padné i mimo, maji-li Uzké vazby na mistni tymy). Vyhledové tak mize dochazet ke sdileni soukromych a vefejnych zdrojd na do-
plrikova stipendia, napf. prostfednictvim mechanismu sdileni naklad(i doplhkového stipendia pro studenty pfihlasené firmami,
které pfispivaji do systému.

- Pripravit a implementovat spole¢nou marketingovou koncepci s cilem profilovat Brno a JMK jako prostiedi Spickové védy,
vyzkumu a technologii. Jednd se o participativni proces pfipravy. Zasadni je tvorba konsensu o cilovych skupinach, sdélenich
a jejich formach, zajisténi rozpoctu a viceleta realizace.

- Zvazit zavedeni nového nastroje ,young researchers start-up grants”. Jednalo by se 0 omezeny pocet nékolikaletych (okolo
péti na cca 5-7 let v rozsahu cca 1,5-2 mil. K¢ na rok) vyzkumnych grant( pro Spickové mladé vyzkumniky z celého svéta. Za-
méreni by bylo vysoce selektivni ve vazbé na excelenci uvniti mistnich nosnych obor(. Smyslem je rozsiteni prostoru, z néhoz
se rekrutuji budouci lidfi mistnich Spickovych tym0. U excelence doporucujeme zaméfit podporu zejména na tymy interdisci-
plindrniho zaméfeni s vazbou na obory, které jsou globalné ve své zarodec¢né fazi. Pravé zde je totiz dosazeni svétové excelence
nejvice pravdépodobné. Zejména mistni zdroje (kraj, mésto Brno) véetné mistné spravovanych cizich zdrojd (ROP, globalni granty
tematickych operac¢nich programi ad.) by mély na vyuziti tohoto potencidlu cilit.
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Bariéry pfenosu vysledki vyzkumu do praxe (TT)

Podle zdroje iniciace TT je |ze rozdélit na faktory strany poptavky (pull), kde je zajem o vyuziti vysledkl tazen zejména podniky, a stra-
ny nabidky (push), kde je zajem o praktické vyuziti iniciovan samotnymi pGvodci vysledkd vyzkumnych aktivit. Na strané poptavky
jsme v rdmci terénniho prizkumu identifikovali zna¢né omezeny zajem firem o spolupraci na vyzkumu a vyvoji. Poptavce firem
po spolupraci pfitom dominuje zajem o jiné specifické sluzby mimo vyzkum a vyvo;j.

Omezeny rozsah poptavky po spolupraci na vyzkumu a vyvoji ze strany firem je spole¢nym dasledkem nasledujicich pficin:

- Hlavnimi ,tahouny” hospodafstvi CR jsou mistni pobocky / dcefiné spole¢nosti velkych zahrani¢nich ¢&i globalnich firem (NNS),
které maiji vlastni vyzkumné a vyvojové kapacity lokalizovany mimo CR. Pokud v CR ¢ast svych VaV kapacit umisti, ve vétsiné pfi-
padu se jedna o aktivity na konci podnikového vyzkumné-vyvojového hodnotového fetézce, nevyzadujici vyznamnéjsi vstupy
zvyzkumu.

«  Velka ¢ast firem, které nejsou ptimou soucasti struktur NNS, je (nejen) na mistnich souc¢astech NNS velmi silné zavisla. Predstavuji
totiz jejich zasadni odbératele. Tyto firmy se vsak silné orientuji na zakdzkovy charakter vyroby, jehoz predmétem jsou produkty
s relativné nizkou pfidanou hodnotou, a jejichz koncepce a zadani pro vyrobu jsou vytvéfeny samotnymi zdkazniky. Logickym
dlsledkem je slabd inovacni poptavka projevujici se v nizkém zajmu o spolupréci na VaV s univerzitami.

Ackoliv rozsahem je poptavka firem po spolupraci dostatecnd, jejimu obsahu dominuje potieba rdznorodych sluzeb a nikoliv potfe-
ba samotného vyzkumu. Z tohoto divodu je zasadni bariérou rozvoje TT nesoulad mezi poptavkou a nabidkou po spolupraci,
nebot vyzkumnici z vefejnych VaV pracovist se zaméfuji predevsim na vyzkum a nikoliv poskytovani sluzeb, byt jejich realizace
v omezeném rozsahu vyznamné zvysuje velmi nizké zakladni mzdy na verejnych VaV pracovistich.

Na strané vyzkumnych instituci, jednotlivych vyzkumnikd a jejich tym (strana nabidky) jsme v ramci prizkumu identifikovaly nésle-
dujici bariéry rozvoje TT:

+ Nedostatecna pripravenost vnitfnich procedur a asistencnich nastroji vztahujicich se k TT na univerzitach a vyzkumnych
ustavech AV CR. A¢koliv formalné jsou souvisejici procedury a interni sluzby rozvijeny, naprosta vétiina oslovenych se shoduje
na tom, ze z hlediska funk¢nosti a kvality dosud silné zaostavaji za potfebami.

«  Silny nedostatek zkusenych odborniki pro fizeni aimplementaci podptrnych aktivit v oblasti TT.

+ Relativné nizsi zastoupeni lidi s vlastnostmi podporujicimi podnikatelské ambice.

Jak podpotit rozvoj TT v Jihomoravském kraji?
Na zékladé vyse uvedenych bariér rozvoje TT v JMK a dalsich zjisténi z terénniho prizkumu doporucujeme:

« Zvazit moznosti iniciace a facilitace efektivni diskuze mezi vrcholnymi predstaviteli (i) regiondlni a mistni samospravy, (ii) mist-
nich univerzit a dalSich vyzkumnych instituci a (iii) mistnich vyznamnych podnik ¢i jejich zastupcl (HK apod.), ktera povede
ke stanoveni konkrétnich krokl potiebnych ke zrychleni zavadéni efektivnich procedur a asistencnich sluzeb podpory TT
uvnitf akademickych instituci.

« V navaznosti na priibéh a vysledky vyse uvedené diskuze ptipravit nastroje aktualni verze RIS JMK, které co mozna nejvice
usnadni a pomohou realizaci internich zmén na mistnich VaV institucich. Jedna se zejména o nastroje a aktivity, které:

Zajisti / zvysi dostupnost co mozna nejkvalifikovanéjsich odbornik( se zkusenostmi s fizenim a implementaci podptrnych
aktivit v oblasti TT.

Rozsiti znalosti a zvysi inspiraci fidicich pracovnikd vyzkumnych instituci a jejich dil¢ich pracovist v oblastech (i) asistencnich
nastrojl TT a (ii) podminek a problémi, které jsou hlavni agendou fidicich pracovniki v podnikovém sektoru.

Usnadni koordinaci rozvoje internich asistenc¢nich sluzeb na jednotlivych VaV institucich tak, aby byly co mozna nejvice
vyuzity potencialni vzajemné synergie, v¢. zajisténi efektivity vyuziti podpuarnych zdroji. V tomto ohledu vnimédme potiebu
iniciace diskuze, jaké typy aktivit a nastrojt podporujicich TT by si mély jednotlivé instituce zajistovat interné, a jaké Ize kva-
litnéji a efektivnéji nabidnout plosné na celoregionalni drovni.

Usnadni ziskavani vefejnych zdrojd na financovani potfebnych zmén internich procedur a asisten¢nich nastroji mistnich
akademickych instituci
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Pokracovat v budovani mixu aktivit a nastrojd, které pomahaji prekonavat slabou inova¢ni poptavku a nesoulad mezi obsa-
hem nabidky a poptavky po spolupraci firem a mistnich VaV pracovist. V této oblasti doporucujeme:

Rozsifeni modelu inovacnich vouchert na firmy ze zahranidi. Tento krok podpofit adekvatni propagaci (ve vazbé na celko-
vou marketingovou strategii JMK jako centra $pickového VaV) a zvysenim hodnoty jednoho voucheru pro zahrani¢ni firmy tak,
aby se staly relevantni i pro firmy z Némecka, Rakouska, pfipadné dalSich zemi s podstatné vyssi cenovou hladinou). Pokud by
na tento krok nebylo mozné sehnat zdroje, tak i rozsifeni na Slovensko, Polsko a Madarsko by, dle naSeho nazoru, bylo pfinosné,
nebot navstiveni vyzkumnici jsou oslovovéni nemalym poctem firem z téchto zemi.

Zvazit potiebu, formu a moznosti zavedeni regionalniho “proof of concept” fondu. Tento nastroj by nemél konkurovat TACRu.
Ackoliv zpocatku Ize v podminkach CR ocekavat koncepci fondu jako dotaéni (se spoluticasti), doporu¢ujeme od pocatku zvazit
moznosti vyhledoveé piejit na model ndvratovy, kdy mensi pocet Uspésnych projektl by z&asti ¢i pIné zaplatily ndklady na projek-
ty nedspésné.V delsim obdobi je tento model vyhodnéjsi z hlediska naro¢nosti na vefejné zdroje a tspéch podporujici motivace
vsech zucastnénych.

Zvazit moznosti podpory rozvoje obchodniki (nezavislych technologickych skaut), ktefi by zajistovali aktivni marketing
a obchodni zastoupeni mistnich VaV pracovist. Soukromé podnikani v této oblasti je v CR pomérné vzacné. PFilezitost vnimame
v iniciaci systému, kdy pracovistim, kterd maji zajem o profesionélni obchodni zastoupeni a / nebo aktivni marketing v oblasti
komercniho vyuziti jejich vysledkd, by byla poskytnuta pomoc v podobé vyhledavani a (¢astecného) zaplaceni vhodnych kandi-
datd. Vyhledové by tito obchodnici smérovali k osamostatnéni a na trhy by prinaseli kvalitni kontakty a informace o komerénim
potencialu mistnich akademickych pracovist. Pfi urc¢itém zjednoduseni Ize hovofit o specialnim inkubaénim programu pro ob-
chodniky, ktefi poskytuji nezavislé sluzby technologickych skautd.
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»1. UVOD

V ramci realizace projektu Centrope_tt' a pro pfipravu na dalsi implementaéni obdobi Regionalni inovaéni strategie JMK byl, ve spo-
luprdci s firmou Berman Group - sluzby ekonomického rozvoje, s.r.o., proveden prizkum vefejnych védecko-vyzkumnych instituci
v JMK. Hlavnim cilem prizkumu bylo ziskat hlubsi, predevsim kvalitativni, informace o podminkach a bariérach

1. rozvoje vyzkumu ve verejnych védecko-vyzkumnych institucich JMK,
2. prenosu vysledkui vyzkumu do praxe.

DavodU pro hlubsi poznani uvedeného tématu je nékolik. Za prvé, vyznam akademickych instituci pro socioekonomicky rozvoj
zemi a jejich regionti se postupné zvysuje. K tomu dochazi v souvislosti s ristem vyznamu (i) novych znalosti a technologii a (ii) $pi¢-
kovych odborniki jako klicovych zdrojli pro rozvoj znalostni ekonomiky (viz obr. 1). V kontextu neustale rostouci konkurence na glo-
balnich trzich a mobility tradi¢nich vyrobnich faktorl (suroviny, plida, pracovni sila ad.) se préavé vystupy univerzit a dalSich vyzkum-
nych instituci stavaji hlavnimi ,surovinami” pro budovéni konkuren¢ni vyhody firem, a tim také regiondlnich (i narodnich) ekonomik.

Obr. 1: Vyznam spoluprace a TT mezi akademickymi institucemi a firmami pro rozvoj mistni ekonomiky

GLOBALN[ UROVEN REGIONALNI EKONOMIKA
« rostouci konkurence na trzich
+ mobilita ,tradi¢nich” vyrobnich faktord POLITICKO-EKONOMICKE CILE
2 ﬁnar,wcr'nho kap|tnalu . . i rdst HDP, pfijmt rozpoct(, kvalitni a udrzitelna pracovni mista
« hlavnimi faktory rdstu jsou vysoce kvalifikovani
odbornici, nové znalosti a technologie, lokaIni A

institucionalni prostredi

REGIONALNIINOVACNI SYSTEM - DLOUHODOBY ZDROJ RUSTU

v LOKALNIINSTITUCIONALNI PROSTREDI
NARODNI UROVEN sociélni kapitél, podpdrna infrastruktura, vykon verejné spravy
« silny rist cen ,tradi¢nich” vyrobnich faktord
avyhled dalsiho ristu i U —
+ pokles zajmu zahrani¢nich firem o realizaci frmy A1) &
rutinnich” operaci na tzemi CR - vyuzivaji kvalifikované odborniky - vychova vysoce kvalifikovanych
. ,potfeba” rozvoje znalosti ekonomiky a nové znalosti, aby uspokojily T odbornikl (vyuka)

zékazniky lépe nez konkurence tvorba novych znalosti a technologii

(vyzkum)

Zdroj: vlastni uprava

Za druhé, rozsah a struktura vyzkumu na univerzitich a vyzkumnych institucich v Brné pfedstavuji vyznamny rozvojovy potencial
(nejen) pro JMK. Pokud Ceska republika v disledku postupné ztraty konkurenéni vyhody zaloZené na nizkych cenach vstupd (mzdy,
energie ad.), nevyhnutelné celi vyzvé postupného prechodu ke znalostni ekonomice, tak pravé vysoka koncentrace vyzkumnych
kapacit v Brné predstavuje pro JMK kli¢covy potencial dlouhodobého hospodaiského rozvoje.

Nicméné, samotna tvorba novych znalosti (byt publikovanych v nejprestiznéjsich odbornych ¢asopisech) ani vychova mnoha sebe-
lepsich absolventl nejsou zarukou vyuziti tohoto potencidlu pro hospodaisky rozvoj. Vystupy univerzit pfedstavuji pouze ,nabid-
ku” zdroja, zatimco o vyuziti téchto zdroju pro tvorbu p¥ijmi a pracovnich mist se rozhoduje predevsim ve firmach. Konkrétné
v jejich schopnosti prosadit se na globdlnich trzich vyuzivaje mj. znalosti a lidi z mistnich akademickych instituci. Jinymi slovy, pravé
charakter a Uspésnost (i) komercniho vyuZziti vytvofeného know-how a (i) vychovy absolventt ve Spi¢kové odborniky firem rozhodu-
je o skute¢ném pfinosu vystupl akademickych instituci pro mistni / regionalni hospodarsky rozvoj. Z tohoto dlivodu jsme se v pra-
zkumu zaméfili pfedevsim na poznéni pranikd a vazeb mezi (dosud pomérné oddélenym) akademickym a podnikatelskym ,svétem”
na jizni Moraveé.

Konkrétné to znamena, Ze pozornost je soustiedéna v prvé fadé na problematiku transferu technologii a spoluprace vyzkumnych
tym s firmami. Nicméné, v kontextu vyznamu zékladniho vyzkumu pro charakter aplikovaného vyzkumu a komercializa¢nich aktivit
je kladen dUraz také na podminky a bariéry pro rozvoj vyzkumnych tyma a jejich nosnych vyzkumnych aktivit. Vzhledem k zamé-
feni prizkumu se mlze zdat, Ze autofi pfili$ zdlraznuji vyznam aplikaci a komeréniho vyuziti dosazenych vysledkd vyzkumu,
a ze kladou p¥ilis silny diiraz na potiebu rozvoje tzv. ,tieti role” univerzit. Hned v ivodu bychom radi zdaraznili, ze problematiku
rozvoje transferu technologii a ,tieti role” akademickych instituci obecné chapeme jako paralelni (nikoliv konkurenéni), dopo-
sud zcela dominujicim rolim v oblasti vyuky a vyzkumu.

1 Terénni prazkum je realizovan jako pilotni projekt v rdmci projektu Centrope_tt. Ddvodem pro jeho realizaci byla nizka mira vyplnenosti online
dotazniku védecko-vyzkumnych pracovist po provedeni online mapovani. Vyvstala proto potfeba blize poznat védecko-vyzkumna pracovisté,
navazat osobni kontakty s védci a tim podpofit jeden z cild projektu, kterym je udrzitelnost aktualnich informaci o pracovistich. Dil¢im cilem
tohoto prizkumu je ziskat lepsi povédomi o bariérach transferu technologii v jednom z regiond Centrope a pokusit se formulovat nastroje,
které bude mozné vyuzit také pro posileni celého ,znalostniho” regionu Centrope.

I
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Cela zprava je strukturovana nésledovné. Po souhrnu hlavnich zjisténi a doporuceni nasleduje kapitola popisujici pribéh celého
prizkumu a metodiku zpracovani ziskanych informaci. Poté nasleduje hlavni kapitola prezentujici vysledky. Ta je rozdélena do Sesti
dil¢ich kapitol, které se podrobnéji vénuji jednotlivym oblastem bariér TT, problémuim v oblasti lidskych zdrojl pro vyzkum a zhod-
noceni zaznamenané poptavky po nastrojich zvazovanych v rdmci pfipravy aktualizace RIS JMK. Syntetizujici zavéry v¢etné doporu-
Ceni pro oblast verejné podpory a asistence se nachazi v zavérecné kapitole.
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» Il. METODIKA

Vyzkumnici byli navitiveni konzultanty spole¢nosti Berman Group, ktera ma dlouholeté zkusenosti (nejen z CR) s realizaci priizkuma
podnikatelského prostredi. Ackoliv se akademické instituce od firem v fadé ohledd velmi lisi, dlouhodobé rozvijena (a provérend)
metodika terénniho prizkumu, jejimz cilem je ziskat ,mékké” informace o fungovani prostiedi (podminek a bariér), které ovliviiuje
rozhodovéni aktérd (v tomto ptipadé vyzkumnikd, nikoliv manazer( firem), byla s dil¢imi Gpravami vyuzita i pro tento, v CR novy,
predmét prizkumu.

Konzultanty u vétsiny rozhovor( doprovazel néktery ze zaméstnancl zadavatele prizkumu JIC nebo zastupce Jihomoravského cen-
tra pro mezinarodni mobilitu. Rozhovory byly vedeny téméf vyhradné s vyzkumniky, ktefi jsou lidry vyzkumnych tyma (,principal
investigators”), trvaly 60-90 minut a tykaly se (i) zaméreni, témat a dosazenych vysledkd vyzkumu, (i) cill rozvoje tymu, popt. ce-
Iého pracovisté, (iii) spoluprace s firmami a jinymi institucemi, (iv) problém v oblasti lidskych zdroja a financovani ad. V druhé casti
rozhovoru byly vyzkumnikdm predstaveny hrubé zaméry asistencnich néstrojl a jinych aktivit s cilem ziskat osobni nézory na jejich
potencialni pfinos.

Cilem névstév tak bylo poznat a popsat situaci vyzkumnych pracovist v kraji v oblasti prenosu znalosti k firmam a zprostfedkovat tyto
informace tvarciim a realizatordm Regionalni inovacni strategie JMK. Zavéry priizkumu budou vyuzity pfi piipravé asistencnich nastrojl
na miru pro konkrétni rozvojové potreby mistnich vyzkumnych pracovist, pfipadné jednotlivych tym0. Zaroven bylo ambici prizkumu
zahdjit trvalejsi komunikaci napfi¢ akademickym, vefejnym a soukromym sektorem nad tim, jak spolecné (i) zvysit efektivitu prenosu
v akademickych institucich vytvarenych znalosti k firmam, (i) dale rozvinout spolupraci firem a akademickych instituci v regionu a v ne-
posledni fadé (iii) zvysit motivaci firem financovat vyzkum a vyuku na mistnich univerzitach a dalSich vyzkumnych institucich.

Provedeny prizkum nelze povazovat za statisticky korektni Setfeni. Vyzkumnici nebyli vybrani ndhodné, jejich odpovédi jsou
povazovany za upiimné, a ackoliv byly zaznamy z rozhovorl poslany k autorizaci, ziskané informace nebyly kontrolovany.
Nastroj pro sbér informaci byl jen volné standardizovany a obsahoval fadu otevienych otézek. Pro jejich zdkladni statistické
zpracovani byly nékteré odpovédi standardizovany. Pfi praci s informacemi obsazenymi v této zpravé je treba mit tyto pod-
minky na paméti. VSude tam, kde je to mozné, uvadime presné, kolik vyzkumnikl na danou otdzku odpovédélo a jakou c¢ast
vzorku reprezentuji, aby nedoslo k neuvazené interpretaci prezentovanych informaci.

Pro realizaci rozhovor bylo vybrano 140 vyzkumnik( z akademickych instituci v JMK, pro urcité srovnani regionalnich specifik bylo
osloveno také 30 vyzkumnikl z instituci v Praze. Vyzkumnici z JMK byli vybrani pracovniky JIC na zakladé kombinace scientometric-
kych indikatord a doporuceni oslovenych fidicich pracovnikd akademickych instituci. Vybér vyzkumnika z Prahy byl upraven na za-
kladé informaci ziskanych pfi rozhovorech v JMK tak, aby byla kopirovana oborova struktura navstivenych pracovist v JMK. Cilem bylo
navstivit vedle vyzkumnikd, jejichz prace maji nejvyssi citacni ohlas také vyzkumniky, ktefi jsou aktivni v oblasti transferu znalosti
do podnikové sféry. Je tteba zdlraznit, Ze mezi témito dvéma aspekty neni vyznamnéjsi zavislost, coz indikuje potfebu intermediato-
rd vazeb mezi akademickym a podnikovym sektorem.

Rozhovory probihaly od poloviny tinora do konce dubna 2010. Celkem bylo navstiveno 90 vyzkumnikd v JMK a 20 v Praze v nasledu-
jici oborové struktufe?. Brno: biologie a lékafstvi — 22; elektro obory a pfistrojova technika - 18; fyzika, materidlovy vyzkum v kovech
a strojirenské inzenyrstvi — 17; chemie a materidlovy vyzkum v nekovovych materidlech — 16; IT - 13; nezafazeni — 4; Praha: biologie
a lékafrstvi - 5; elektro obory a pfistrojové technika - 3; fyzika, materidlovy vyzkum v kovech a strojirenské inzenyrstvi — 4; chemie
a materialovy vyzkum v nekovovych materidlech - 3; IT - 5. Rozdéleni do téchto oborid neni jednoznacné, protoze fada vyzkumnikd
se zabyva vice tématy, pficemz néktera interdisciplinarni témata nelze presnéji zaradit. Vzhledem k oborové relativné heterogennimu
souboru navstivenych vyzkumnikd a rdznorodosti jejich zaméreni jsou vysledky prizkumu prezentovany agregované za cely soubor
a nikoliv podle jednotlivych specializaci. Pfi védomi specifik jednotlivych obort jsou zdGraznény vyznamné oborové rozdily.

Pro rozhovory byl jako podklad pfipraven dotaznik, ktery obsahoval 6 okruh(i otevienych otazek a nékolik tabulek pro zakladni kvan-
titativni Udaje o zucastnénych pracovistich, pfipadné jejich dil¢ich vyzkumnych skupinach. Dotaznik nebyl respondentiim ukazan,
slouzil pouze jako podklad pro vedeni rozhovoru, ktery byl neformalni a ne vzdy sledoval pfesné poradi otazek v dotazniku. Informa-
ce ziskané béhem rozhovoru byly zaznamenany ve formatu MS Word a zaslany respondenttim k autorizaci.

Zavéry prezentované v této zpravé jsou zalozeny prevdzné na vyuziti metodiky tzv. tematické analyzy. Zaznamy z rozhovorl byly
kédovany konzultanty, ktefi rozhovory osobné vedli a dale byly podrobeny frekvencni analyze vyskytd termin(, témat a jejich kon-
textl jedinym vedoucim analytikem, shrnuty do zavérud a nasledné byly zpétné korigovany tazateli. Zarovern byly v priibéhu realizace
priizkumu organizovany workshopy, na kterych byly diskutovany a upfesnovany trendy a provadény pokusy o zobecnéni. Tato prace
byla velmi ndro¢nd a komplexni, a pfesnost vysledkll nelze srovnavat se statistickym vyzkumem nebo prizkumem nézord.

2 Zarazenijednotlivych oborl do uvedenych skupin obort je uvedeno na pocatku kapitoly 3.6.
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Vsichni dotazovani byli vysoce inteligentni odbornici s intenzivni praxi v oblasti vyzkumu a vyvoje, hlubokymi znalostmi systému
a nazory formovanymi na zakladé dlouholetych osobnich zkusenosti. Naproti tomu konzultanti provadéjici rozhovory jsou odborniky
na regionalni ekonomicky rozvoj a jejich vhled do vnitinosti systému VaV ve vefejnych institucich v CR je spi$e povrchni. Zaintereso-
vany Ctendr této zpravy jisté narazi na pasaze, kde bude mit problém se ztotoznit s prezentovanymi nazory nebo dokonce zavéry tak,
jak je vnimame my, autofi této zpravy.

Na druhou stranu nam tato ,nezainteresovanost” umozfiuje prezentovat zavéry, které mohou byt povazovany za nové a provokativ-
ni, a tudiz mohou pfispét k vytvoreni regionalni dynamiky potiebné k prosazeni a realizaci potfebnych zmén. Spektrum osobnosti,
postojd, ndzord a vztahl se soukromym sektorem je natolik pestré a zalozené na velmi rozli¢nych faktorech, ze zde provedené poku-
sy o zavedeni zobecriujici typologie je nutné povazovat spiSe za modelové a ilustracni nez za velmi blizké realité. Nize uvedené typo-
logie jsou tedy ucelové, vedeny snahou o strukturaci a vétsi pfehlednost komplexni problematiky TT. Jsou zaloZzeny na odpovédich
navstivenych vyzkumnik(, které nebylo mozno efektivné ovérit. S timto védomim je tieba cist nasledujici pasaze.
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» lIl. VYSLEDKY PRUZKUMU

Zéakladni perspektivou provedeného prizkumu jsou bariéry dosahovéani vyzkumné excelence a pfinos aktivit navstivenych vyzkum-
nych tyma (a pfislusnych instituci) pro hospodafsky rozvoj regionu. Proto je pozornost soustfedéna zejména na pienos a bariéry
prenosu v ramci vyzkumnych tymi akumulovanych znalosti do praxe (dale jen TT). Duraz je pfitom kladen na pfenos znalosti mezi vy-
zkumnymi pracovisti a firmami. Pfehlizena vsak neni ani role vefejnych instituci v procesu TT (zejména nemocnic, regula¢nich uradu
apod.). Vzhledem k metodickym problém0m spojenym s mapovanim rozsahu a charakteru ,kanald”, jimiz dochazi k TT (viz metodicka
kapitola), nebylo cilem presnéji kvantifikovat stavajici rozsah TT v JMK. Dlraz je kladen zejména na poznani problematiky TT jako
komplexniho systému (viz obr. 2), ktery je vysledkem vzdjemného plsobeni mnoha sil jak uvnitf, tak vné instituci vytvarejicich nové
znalosti.

Obr. 2 Hlavni skupiny faktord ovliviujici systém TT v JMK

VNITRNI PROSTREDI| VNEJSI PROSTREDI|

INOVACNI POPTAVKA FIREM

existence, rozsah

OSOBNI MOTIVACE VYZKUMNIKU

osobni poslani/ cile

vyvolané cile - reakce na instituciondlni podminky TRANSFER ZNALOSTI (ne)pfitomnost v CR / SVE
—_— strategie a F-zdroje firem
rozsah a charakter (ne)soulad se zaméfenim a cili vyzkumnika / tymu

INTERNI PROCESY INSTITUCI

TT a spoluprace s fir-
management a cile rozvoje mami
hodnoceni a odménovani

vnitini ,kultura”
zajmy a rozlozeni rozhodovacich pravomoci nastavni programu
podminky pro PGS

NARODNI ,NASTAVEN(“
hodnoceni financovani

Zdroj: vlastni Uprava

Jelikoz cely priizkum je realizovan s cilem nalézt moznosti, jak kontinualné zlepsovat prostiedi pro kvalitni vyzkum v JMK a pie-
nos jeho vysledkii do praxe, je hlavni pozornost zaméiena na bariéry TT. V tomto kontextu je déle rozliSovano mezi bariérami
dle moznosti jejich pfimé ovlivnitelnosti. Proto faktory ovliviujici proces TT rozdélujeme na vnitini, které plsobi ,uvniti” akademic-
kych instituci (a maji proto moznost je ptimo ovliviiovat), a vné;jsi (které pfimo ovlivnit nelze a eliminace jejich vlivu na TT tak vyzaduje
specifické kroky3). Nicméné mezi jednotlivymi skupinami faktord jsou silné vzajemné se podmiriujici vazby, a to véetné tizkého pro-
pojeni mezi vnitinim a vnéjsim prostredim akademickych instituci (pfikladem muze byt vliv ndrodni metodiky hodnoceni vysledk
vyzkumu na vnitini procesy instituci a jejich dil¢ich pracovist).

Na zakladé této strukturace a se zohlednénim vzajemnych vazeb uvnitf této komplexni problematiky je uspofadana také prezentace
vysledkd v této kapitole. Po stru¢ném prehledu hlavnich zjisténi ohledné probihajicich forem TT, jsou v detailu rozebrany jednotlivé
skupiny faktora tak, jak jsou prezentovany na obrazku 2 vyse. Dale nasleduje pasaz vénovand oborové strukture a specifikim souboru
navstivenych pracovist. Soucasti je oborova mapa vyzkumu v JMK, jejimz cilem je ukazat klicové obory (nosnou specializaci) vyzkumu
v JMK v¢etné hlavnich vazeb a pfekryvl mezi nimi a vazeb na mistni firmy. Syntetické zavéry propojené s vyhodnocenim poptavky
po asistencnich nastrojich, véetné doporuceni pro jejich nastaveni, jsou pak obsahem navazujici kapitoly.

Pred zahajenim prezentace vysledkl jesté zdliraziujeme, Ze platnost (Cetnost vyskytu v navstiveném souboru vyzkumnikd) nize
uvedenych zjisténi je vyznamné podminéna (popt. modifikovana) oborem pusobnosti a vybérem respondentd, ktery byl d¢elovy*.
Daraz v jednotlivych kapitolach je zaméfen na obecné platna zjisténi. Vyznamna oborova specifika (jsou-li takova) jsou rozvedena
v ramci dil¢ich témat.

lll. 01. Vymezeni pojmu technologicky transfer (TT) a pfehled situace v JMK

Pojem technologicky transfer (dale jen TT) je v literatufe definovén vice zpUsoby. Pro Ucely této zpravy je chdpén Siroce - jako pre-
sun znalosti vytvorenych akademickymi institucemi do sféry jejich praktického vyuziti. K vyuziti maze dochazet jak v podniko-
vém (soukromém), tak veifejném sektoru. Divodem pro takto obecné chapani TT je snaha o podchyceni vyznamu tvorby a pfenosu
novych znalosti pro hospodaisky rozvoj v celé jeho $ifi, a to jak na Urovni jednotlivych region(, tak na Urovni firem.

Pro usnadnéni porozuméni nasledujicich kapitol si uvedme alespori zakladni formy, jimiz k TT (pfenosu znalosti do praxe) dochazi.
Za prvé, patrné nejrozsifené;jsi formu, jakou dochazi k prenosu znalosti do praxe, predstavuje kontrahovany vyzkum. Jedna se v za-
sadé o obchodni vztah, v jehoz ramci dochézi k poskytnuti vyzkumnych a / nebo vyvojovych sluzeb na miru zakaznikovi (obvykle

3 ldealné ve spolupraci aktérd napfic instituciondlnimi sektory. Platformu pro takovou spolupraci pfedstavuje Regionalni inovacni strategie JMK,
resp. prislusné diskuzni a komunikacni organy a sité, které se v jejim ramci rozviji.
4 Viz metodicka kapitola.
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firmé). Jednotlivé pfipady se pfitom vyrazné lisi v konkrétnosti / podrobnosti zadani ze strany zakaznika®. Stejné tak se lisi frekvence
(kontinuita) spoluprace firmy s pfislusnym vyzkumnym pracovistém. Dalsi formou je prodej licenci k vyuzivani jiz vytvorenych zna-
losti®. Obvykle se nejedna o vysledky vyzkumu na zakazku firmy, i kdyz i vysledky kontrahovaného vyzkumu jsou nékdy pfedmétem
ochrany dusevniho vlastnictvi. Tfeti zakladni formou TT je zakladani firem urc¢enych ke komercializaci dosazenych vysledka VaV.
V rdmci této formy se jedna bud o tzv. spin-off firmy, na jejichz vzniku, majetku, pfip. i fizeni se v rizné podobé podili mateiska
instituce’ pavodce komercializované technologie, nebo firmy zakladané pavodcem ¢i jeho obchodnimi partnery bez ptimé vazby
na matefskou instituci.

Vedle vyse uvedenych forem TT dochdzi k pfenosu znalosti do praxe prostfednictvim pfipravy vysoce kvalifikované pracovni sily.
Absolventi (zejména doktorského studia) maji pfimy kontakt s nejnovéjsimi vysledky vyzkumu na pracovisti, kde studuji. Charakter
jejich zapojeni do vyzkumu v pribéhu studia, spole¢né s jejich kreativitou a naslednym uplatnénim v praxi, tak ovliviuji jak rozsah,
tak povahu prenosu znalosti z akademickych instituci do praxe. V prabéhu priizkumu se jako velmi vyznamné faktory TT ukézalo
zejm. (i) plsobeni byvalych Spickovych absolvent(l doktorského studia ve strukturdch nadnarodnich spole¢nosti (NNS) a (ii) zakladani
vlastnich firem absolventy.

Pasobeni byvalych absolventti v NNS bylo totiz vyzkumniky v nékolika pfipadech uvedeno jako klicova podminka rozvoje tizké
spoluprace s jejich vyzkumnymi centry®. Ackoliv jsou zaznamenané ptipady kontinualni tizké spoluprace se zahrani¢nimi vyzkum-
nymi centry NNS v souboru navstivenych vzacnosti, tak panuje shoda na tom, ze bez proniknuti byvalych spickovych absolventt
do vysokych pozic v ramci struktur NNS by k rozvoji takové spoluprace nedoslo (podrobnéji viz kapitola lidské zdroje). Z pohledu
TT je zakladani vlastnich firem absolventy vyznamné proto, Ze mnozi (nejen $pickovi) vyzkumnici se chtéji vénovat vyhradné aka-
demické kariéfe, nechtéji podnikat a v aktivni podpofe TT vidi rizika v podobé odchodu svych $pickovych lidi, do jejichz rozvoje in-
vestovali mnoho zdroji i osobni energie. Potencial takovychto pracovist pro TT by bez vlastnich firem absolvent( byl podstatné uzsi.
Podnikajici byvali absolventi navic ¢asto udrzuji osobni kontakty s vyzkumniky na pracovistich, kde studovali. V kontextu nezbyt-
nosti vzajemné diivéry pro rozvoj intenzivni spoluprace mezi firmami a vyzkumnymi pracovisti (podrobnéji viz kapitola vénovana
inovacni poptavce) tak podnikajici absolventi predstavuji vyznamny faktor budouciho rozvoje TT.

Nez se zaméfime na zakladni prehled zaznamenanych forem TT v souboru navstivenych vyzkumnikd, je tieba zdaraznit, ze vyse
uvedené predstavuje oficialni formy TT. Vedle nich vsak existuje nezméfitelny rozsah neformalnich zpasobt TT. Tim nejcastéjsim
je situace, kdy vyzkumnici maji vlastni zivnost, v jejimz rdmci poskytuji sluzby na miru firmédm. S urc¢itou nadsazkou to Ize povazovat
za specifickou variantu kontrahovaného vyzkumu. Z priizkumu ve firemnim prostiedi, ktery byl proveden na jare roku 2008, vyplyva,
ze (i) rozsah neformalnich zptsobu TT je velky, (ii) u MSP dokonce pievazujici co do poctu pripadt i finanéniho objemu spolu-
prace, (iii) v jeho rdmci jsou bézné ,zdarma” vyuzivany pfistrojové kapacity vyzkumnych instituci a (iv) vyznamnym zdrojem for-
malni i neformalni spoluprace ze strany MSP jsou byvali akademicti pracovnici, ktefi vyuzili novych pfilezitosti a nyni se naplno
vénuji rozvoji svého podnikani. Tyto zavéry (pod podminkou neuvedeni jmen) potvrzuji i odpovédi fady navstivenych vyzkumnikd.
Téma neformalnich zplsobl TT pfitom nebylo planovanou soucasti rozhovort a vyplynulo pouze z diskuze. Miru souhlasu navstive-
nych vyzkumnikd s uvedenymi zavéry prazkumu mezi firmami tedy nelze ani hrubé kvantifikovat.

Normativni hodnoceni neformalnich zptsobl TT neni tcelem této zpravy. Kombinace vysledkd obou priizkum0 viak ukazuje, Ze roz-
sah neformalnich cest TT by mohl byt podstatné nizsi, a pfijmy akademickych instituci z kontrahovaného vyzkumu podstatné
vyssi, kdyby byly akademické instituce na spolupraci s firmami lépe pfipraveny. Rada firem v priizkumu v roce 2008 uvedla, ze dd-
vody pro neformalni cesty spoluprace s akademickymi institucemi spocivaji zejména v tézkopadnosti, bezdlvodné byrokracii, ab-
senci klientského pfistupu apod., a nikoliv v ¢isté finan¢nich vyhodach neformaini spoluprace. Zaroven pfitom zdlraznily, Ze nékteré
potieby nelze v ramci neformalni spoluprace fesit, a to zdivodu vyse uvedeného, proto upfednostiuji pied formalni spolupraci
hledani jinych, byt (oproti situaci fungujiciho klientského pfistupu akademickych instituci) méné efektivnich cest.

Zdaraznovanim uvedeného v zadném piipadé nemame na mysli, ze by akademické instituce mély prioritizovat TT a sluzby pro fir-
my na ukor rozvoje vyzkumu a vyuky. Pravé na tento potencidlni dusledek rozvoje systému TT se odvolavaji néktefi z navstivenych
vyzkumnikd v diskuzich ohledné vnitinich podminek pro rozvoj TT (podrobnéji viz piislusna kapitola nize). ZlepSenim podminek
pro TT tak rozumime cileny rozvoj systému aktivit uvnitf a / nebo vné akademickych instituci, ktery (i) bude k vyzkumu a vyuce
paralelni v tom smyslu, Ze nebude kratit financni ani personalni zdroje na jejich rozvoj, (ii) povede ke schopnosti akademickych
instituci uzivatelsky privétivou formou oficialné komunikovat a efektivné reagovat na potieby firem, zejména v oblasti spolu-
prace na VaV a (iii) umozni motivovanym vyzkumnikim efektivné komercializovat vysledky, aniz by nutné museli (nenavratné)

opoustét svij vyzkumny tym (podrobnéji viz kapitola Zavéry a doporuceni).

5 Velké firmy obvykle pfichdzi za vyzkumniky s velmi konkrétnim a pomérné presnym zadanim, které je soucasti internich VaV aktivit. Naopak MSP
mnohdy ptijdou pouze s obecnéjsi predstavou, kterou upresnuji az pfi samotné spolupraci s oslovenymi vyzkumniky.

6 Predmétem licence je obvykle know-how / technologie, kterd je predmétem ochrany dusevniho vlastnictvi (zejm. patenty, uzitné vzory ad.)

7 Univerzita, vyzkumny Ustav apod. Spin-off firma tak pfedstavuje zplsob, jak (i) kapitalizovat vysledky vyzkumu a zaroven (ii) udrzet urcity
vliv na zplisob komercializace.

8 To plati zejména pro zahrani¢ni vyzkumna centra NNS, ackoliv to nijak nesnizuje roli absolventd pfi rozvoji spoluprace s mistnimi vyvojovymi
a inzenyrskymi centry NNS.
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Nasledujici pfehled zaznamenanych forem TT podava zakladni informaci o rozsahu a intenzité oficidlnich forem TT. Vedle pfenosu
znalosti do praxe je pozornost zamérena také na nékteré formy prenosu znalosti / spoluprace mezi zakladnim a aplikovanym vyzku-
mem. Plati-li velmi ¢asto opakovana teze, ze predpokladem kvalitniho aplikovaného vyzkumu a tim atraktivnich vysledkd pro TT je
kvalitni zakladni vyzkum s patfi¢cnym predstihem pfed vyzkumem aplikovanym, tak je tfeba se také této Urovni vazeb vénovat.

. 01. 1. FormyTT

Z hlediska formy TT jednozna¢né dominuje kontrahovany vyzkum. 66 (73 %) z celkem 90 navstivenych vyzkumnik{ uvedlo, Ze osob-
né realizuji (nebo se ve své skupiné podileji na realizaci) projekty kontrahovaného vyzkumu. Tito vyzkumnici a jejich tymy se vsak
vyrazné lisi dle kvalitativniho charakteru (odbornost vs. rutina) pro firmy realizovanych aktivit a pfevisu / nedostatku poptéavky firem
ve vztahu k zajmu vyzkumnik{ kontrahovany vyzkum realizovat. Obecné Ize shrnout, ze v souboru navstivenych vyzkumnikt byly
zaznamendny velké rozdily mezi nabidkou a poptavkou po kontrahovaném vyzkumu (resp. spolupréci) a to zejména v jejich
struktuie a obsahu. Pfic¢iny tohoto nesouladu mezi nabidkou a poptavkou po kontrahovaném vyzkumu souvisi zejména s oblastmi
osobnich motivaci, do nichz se promitaji vnitini podminky na pracovisti a skrze né narodni institucionalni rdmec pro realizaci verej-

ného vyzkumu a charakteru inovacni poptavky (podrobnéji viz pfislusné kapitoly).

Spoluprace s firmami prostfednictvim hospodarskych smluv (dle legislativy ,doplrikova ¢innost”), ale i neformalnich zplsobt spolu-
prace, predstavuje dle vétsiny zasadni predpoklad pro zajisténi financi na udrzeni vytvofeného vyzkumného tymu. ProtozZe je po-
ptavka firem po skute¢ném odborné motivujicim, ptip. dobfe hodnocené publikace generujicim vyzkumu slabd, jsou na vétsiné
z téchto 66 pracovist hojné realizovany také sluzby relativné rutinniho charakteru. Mezi odborné motivujicim vyzkumem a rutinni,
byt znalostné velmi naro¢nou, sluzbou je plynuly prfechod a nelze proto presnéji kvantifikovat pomér, v jakém jsou tyto krajni typy
aktivit realizovany. Je viak zfejmé, a vétsina navstivenych to explicitné uvadi, ze na vétsiné z téchto 66 pracovist dochazi v hojné mife
k realizaci poradenskych, konstrukénich a dalsich sluzeb, které by stejné tak dobfe mohly byt uspokojeny specializovanymi soukro-
mymi subjekty, a svou povahou tak nenaplnuji podstatu zaméreni vefejného vyzkumu. Takova situace podporuje iniciaci a vyostieni
sporu nazorovych a zajmovych skupin uvniti akademickych instituci (podrobnéji v kapitole vénované vnitinim podminkam instituci).

Vsechny ostatni formy TT s vyjimkou mechanismu spojenych s pfipravou absolventd, jejichz zmapovani by vyzadovalo zcela jiny typ
prizkumu, predstavuji pouze okrajovou formu. Specifikem je pfitom prodej licenci k chranénym vysledklim vyzkumu. O tuto formu TT je
mezi navstivenymi vyzkumniky pomérné silny zajem. Ten se projevuje tim, Ze 24 dotazanych (27 %) vyviji konkrétni aktivity sméfujici
ke komercializaci prostifednictvim prodeje licenci. Nicméné pouze v 6 pfipadech bylo uvedeno, ze tyto aktivity jiz generuji pfijmy.

Na zaloZené nové firmy jako formy TT jsme narazili v 9 pfipadech — 10% respondent(l. V pfipadé, Ze vice respondentd uvedlo stejnou
firmu jako formu TT, tak byl zapocitan pouze jeden z nich. Se zddraznénim metodickych problémd pfi vymezeni spin-off firmy Ize
z téchto 9 pfipadl 4 povazovat za spin-off firmy. V 5 pfipadech se jednd o zaloZeni vlastnich firem bez jakékoliv pfimé vazby na ma-
tefské instituce ptvodcl aplikovaného know-how?®.

U fady tym logicky dochazi ke kombinaci vice forem TT. Pfevaha kontrahovaného vyzkumu (resp. spoluprace prostfednictvim HS)
souvisi v podstaté se strukturou ekonomiky a tim inovacni poptavky firem, a také s Grovni pfipravenosti vnitinich pravidel a asistenc-
nich sluzeb v oblasti IPR, prodeje licenci, zakladani spin-off ad. Pfi urcité mite generalizace Ize najit vazby mezi charakterem vyzkumu
na pracovisti a rozsahem i formami TT. Tyto vazby jsou volné, a znac¢né zavisi také na povaze oboru daného vyzkumu. Obecné vsak
Ize shrnout, Ze:

«  Vyzkumnici, jejichz pracovisté (tymy, pfipadné Ustavy) jsou orientovana pfevazné ¢i zcela na zékladni vyzkum, inklinuji k TT v po-
dobé ochrany dosazenych vysledki a jejich komercializaci skrze prodej licenci. To souvisi mj. s tim, Ze zdkladni linie vyzkumu je
ve vétsiné pripadd zna¢né vzdalend od reSenych problému uvnitt podniki. To plati i u biologickych obor(, kde néktera témata
zakladniho vyzkumu maji k praktické aplikaci relativné blizko. Z podstaty zaméreni téchto pracovist (poznavat / objevovat zaklad-
ni principy fungovani reality) tak tato forma TT nejlépe vyhovuje situaci, kdy dochazi obvykle ke kapitalizaci obecnéji platného
know-how s mnoha oblastmi potencidlniho aplika¢niho vyuziti, jez vyzaduje dalsi vice ¢i méné rozsahly aplikovany vyzkum.

«  Vyzkumnici, jejichz pracovisté je dominantné i zcela orientovano na aplikovany vyzkum, mnohem castéji realizuji kontrahovany
vyzkum (u nékterych se pfitom ani o vyzkum nejednd - viz vyse). To odrdzi mj. podstatu jejich zaméreni, kterou je v zdsadé synté-
za znalosti za Ucelem feseni konkrétné definovaného problému.

« Zaznamenané spin-off firmy, az na jednu vyjimku, rozviji know-how vytvorené na pracovistich s dominanci aplikovaného vyzku-
mu. To je déno patrné tim, ze komer¢ni uchopeni vysledk(, které vyzaduji dalsi rozsahly aplikovany vyzkum, si mohou dovolit
pouze zavedené finan¢né velmi silné subjekty.

9 Néktefi autofi za spin-off firmu povazuji i takovou firmu, kde jeden ze spolecniki je plivodcem (soucasti tymu pavodce) vysledkl vyuzivanych
pfi podnikani nové firmy, aniz by dochdazelo k platbé za vyuzivani vysledkl nebo majetkovému podilu instituce pavodce. V takovém pfipadé je
velmi komplikované rozlisit, co jesté je, a co uz neni spin-off firma. Nicméné pro tuto zpravu jsou takto detailni defini¢ni specifikace zavadéjici.
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V souvislosti s budouci rostouci poptavkou firem po znalostnich vstupech pro budovani jejich konkuren¢ni vyhody lIze ocekavat (i)
zménu struktury poptavky firem po spolupraci prostrednictvim hospodaiskych smluv od sluzeb relativné rutinniho charakteru ve pro-
spéch intenzivnéjsi spoluprace v aplikovaném vyzkumu', a tim i (i) r0st pfilezitosti pro prodej licenci k vyuzivani chrdnénych vysledkd
vyzkumu. V tomto kontextu Ize ocekdvat rostouci poptavku / potfebu pracovist s dominantnim aplikovanym vyzkumem po asis-
tenci v oblasti aktivniho vyhledavani partnerti pro kontrahovany vyzkum. Zatimco u pracovist s dominanci zékladniho vyzkumu
Ize ocekavat, pokud viibec, rostouci potfebu cileného marketingu vysledku s aplika¢nim potencialem a rozvoje vazeb s globalni-
mi firmami, které maji potencial generované vysledky relevantné uchopit. Na tyto aktivity by mél navazovat propojeny systém
aktivit zamérenych na ,pfilakani” ¢asti kapacit téchto firem do JMK. | kdyZ se to povede pouze v malém mnozstvi pfipadd, tak kazdy
takovy Uspéch s sebou pfinasi mnoho pozitivnich synergii pro rozvoj znalostni ekonomiky nejen v kraji, ale v celé CR. V tomto kontextu
Ize zdUraznit, ze ambice ,pfilakani” silné zahrani¢ni firmy byly zaznamenany i v ramci souboru navstivenych vyzkumnikd.

lll. 01. 2. Geograficky rozsah TT

Podivame-li se na geograficky rozsah TT, tak 32 z 66 vyzkumniku realizujicich kontrahovany vyzkum uvadi mezi nejvyznamnéjsimi
partnery z podnikového sektoru pouze firmy lokalizované v CR (véetné pobocek NNS na uzemi CR). Ze samotného geografické-
ho umisténi klicovych partnerl z podnikového sektoru pfitom nelze Cinit jednoznacné zavéry. V rdmci prlizkumu se totiz ukdazalo,
Ze neplati jednoducha vazba v tom smyslu, Ze velky zahrani¢ni partner je synonymem poptavky po spolupraci, ktera stimuluje
rozsahly a odborné motivujici vyzkum. V tomto zadna jednoznaéna vazba nebyla nalezena. A¢koliv jsou zaznamenany pripady,
kdy se mistni vyzkumny tym stal soucasti hlavnich vyzkumnych aktivit NNS, ¢astéjsi jsou pfipady, kdy je spoluprace na strané
zahrani¢niho partnera motivovana zejména cenovymi faktory.

Spolupraci ,NNS - vyzkumné pracovisté v JMK” je tfeba vidét ve vice dimenzich a jejich vzdjemnych souvislostech. Mezi navstivenymi
panuje shoda v tom, Ze vytvoreni si vztahu s NNS tak, aby zaclenila mistni vyzkumny tym do své sité ,core” VaV aktivit, vyzaduje nejen
vyzkumnou kvalitu, ale také mnohaleté budovani vzdjemného vztahu. V tomto kontextu je tfeba relativné rutinni poptavku ze strany
zahranicnich soucasti NNS vnimat jako pfilezitost pro budouci mozné zapojeni se do jejich ,core” VaV aktivit. S urcitou nadsazkou Ize
tuto situaci pfirovnat k partnerskému vztahu lidi, ktery také prochazi postupnymi fazemi budovani dvéry a rozvoje spolecnych aktivit
a majetku. Vedle potencialnich budoucich piinost uvedme také nékolikrat opakované vyhody ze spoluprace s NNS i v oblasti relativné
rutinnich aktivit, jako jsou pfistup ke globalnim kapacitam a sitim NNS apod. Pokud jde o mnohaleté budovani vztahu s NNS, zaznamena-
nym faktorem, ktery podstatné urychluje vybudovani vztahu potfebného pro zapojeni mistniho tymu do ,core” VaV aktivit NNS, je
pfitomnost byvalych absolventd, ktefi vyrostli ve Spickové odborniky schopné prosadit se v globalni konkurenci Spi¢kovych specia-
listli, v rozhodovacich (¢i rozhodnuti zasadné ovliviiujicich) pozicich uvnitf struktur NNS. Ve dvou zaznamenanych piipadech se jedna-
lo dle oslovenych o ,,...nejlepsi vlastni absolventy doktorského studia...”. Roli téchto lidi pro rozhodovani NNS o geografické struktuie
aktivnich kapacit potvrzuiji i manazefi oslovovani autory v priibéhu priizkumd ve firmach v jinych regionech CR (viz Berman Group, 2009).

Ostatni formy TT jsou natolik vzacné, ze by bylo zavadéjici hodnotit jejich geograficky rozsah. Podivejme se vSak na podrobnéjsi geo-
grafickou strukturu spoluprace navstivenych vyzkumnika s firmami. Graf 1 prezentuje podle skupin obord geografickou strukturu
firem, které navstiveni vyzkumnici uvedli mezi svymi hlavnimi spolupracujicimi partnery z podnikového sektoru. Nutno zduraznit,
Ze spoluprace s firmou nutné nemusi obnaset tok financi mezi obéma stranami (napf. spolecna ucast v projektech FP).

Vyzkumnici byli tazani na 5 hlavnich partner( z podnikového sektoru. Celkem 14 z 90 vyzkumnikl (16 %) uvedlo, Ze mezi firmami
zadné vyznamné spolupracujici partnery nema. Z téchto 14 vyzkumnikd piitom 10 patii do skupiny biologickych a lékarskych obord.
To odpovida tomu, Ze ve skupiné prevazuji tymy zcela nebo prevazné orientované na zakladni vyzkum?. Nejrozvinutéjsi sit spolupra-
ce s firmami maji navstivené tymy zamérené na strojirenské inzenyrstvi, fyziku materialG a souvisejici fyzikalné orientovana témata.
U téchto tym0 bylo v fadé piipadd obtizné vybrat z fady pramyslovych partnerd ty nejdllezitéjsi. Do grafu viak vice nez 5 firem
na vyzkumnika pocitano nebylo.

V ostatnich tfech skupinach obort se pocet spolupracujicich partner(i z podnikového sektoru pfilis nelisi. Rozdily jsou vsak v geo-
grafické strukture jejich ptivodu. Zatimco strojni a materialovi inZenyfi a chemici maji viceméné podobny podil mistnich, narodnich
a zahranicnich partnerd, u tymu v oblasti elektrotechniky a presnych pfistroja a IT byl zaznamenan podstatné nizsi podil za-
hrani¢nich prdmyslovych partnert. U IT je to patrné dano vysokou koncentraci IT firem v Brné a tim, Ze v ramci navstivenych IT
tymu byla znat nejvyssi intenzita komercializace prostiednictvim vlastnich firem, ¢i firem absolventd, student a / nebo jejich
znamych. Nejcastnéjsimi partnery, se kterymi tyto vyzkumné tymy spolupracuji, jsou tak zejména mistni firmy. Naproti tomu u tym
ve skupiné elektrotechniky a pfesnych pfistroja to souvisi se zastoupenim nékolika vyzkumnikd, ktefi uvadi pouze jednu ¢i dvé firmy,
poptf. odkazuji na rlizné jednorazové zakazky a zdlraznuji problém velmi omezené inovaéni poptavky. Otazkou u téchto pracovist
je skutec¢na kvalita nabizeného know-how, jehoZ zhodnoceni by vsak vyZzadovalo samostatny prizkum. Druhym dlGvodem je za-
znamenany pozadavek exkluzivity a pfitomnost producentl elektronovych mikroskopd, jejichz poptavka u nékterych tyma piné
nebo z vétsi ¢asti saturuje potiebu po spolupraci.

10 To neznamenad, ze rozsah poptavky po rutinnich sluzbach (pfinejmensim ve stfednim obdobi) absolutné klesne.
11 Pokud jde o spolupraci s vyzkumnymi institucemi, tam je naopak biologie a Iékafstvi skupinou s nejrozsahlejsi siti vazeb (viz kapitola 3.6).
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Graf 1: Geograficka struktura firem, s nimiz spolupracuji navstiveni vyzkumnici
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Zdroj: Rozhovory s 90 vybranymi vyzkumniky v JMK (¢tyfi oborové nezarazeni nejsou v grafu zahrnuti)

Tolik k zékladnimu prehledu zjisténé situace v oblasti TT. V nasledujicich kapitolach se celé problematice, a zejména bariérdm TT
vénujeme podrobnéji. Pfedtim vsak pro informaci uvedme, které firmy se mezi jmenovanymi objevovaly nejcastéji (viz nize uvedeny
prehled). Pokud se podivame na oborovou strukturu téchto firem, zjistime, Ze 11 z nich je zaméreno pfevazné na strojirenstvi, 7 na IT
a / nebo kombinaci IT-elektrotechnika, 6 na biotechnologie a 4 na vyrobu presnych pfistroji. Vsechny z téchto firem tedy spadaji
do jednoho z péti obor, které byly v rdmci RIS JMK definovany jako klicové pro rozvoj JMK.

Piehled firem, které byly jako hlavni spolupracujici partnefi jmenovany vice nez jednou

«  Mistni firmy (lokalizace v JMK bez ohledu na zemi Ustfedi firmy):
ABB (2), BVT Technologies (6), Camea (2), Delong Instruments (2), EMP Slavkov (2), FEI (3), Honeywell (6), PBS (3) RedHat (2),
Siemens elektromotory (5), Synthos (2), Tescan (3), Unis (3), VF (4)
Firmy z CR (lokalizace v jinych regionech CR bez ohledu na zemi Ustiedi firmy):
Bonatrans (2), CPN (3), CEZ (3), Evektor (2), Freescale (2), Generi biotech (3), Genomac (2), SHM Sumperk (5), Solartec (4),
Skoda auto (5)

- Firmy ze zahrani¢i (jejich sou&asti sidlici mimo CR):
IBOK (2 - SVK), Philips (2 —= NED, 1 — SRN), Siemens (4 — SRN), Volkswagen (2 - SRN)

lll. 02. Osobni cile a motivace vyzkumnik

Zaznamenany rozsah, obsah a formy TT se v fadé pfipad( podstatné lisi od osobnich cild a pfani navstivenych vyzkumnik( v této
oblasti. Osobni cile a motivace pfitom mohou sehrat zasadni roli v budoucim rozvoji TT a jsou vyznamnym voditkem pro nastaveni
verejnych asistenc¢nich nastroju v této oblasti. Pfi rozhovorech proto byla vénovana zvysena pozornost osobni motivaci k aktivitam
v oblasti TT a jeji podminénosti charakterem' realizovanych vyzkumnych aktivit. Pfed podrobnéjsim rozborem tohoto tématu pova-
Zujeme za vhodné rozvést souvisejici téma, které se v rlzné intenzité prolina vétsinou uskute¢nénych rozhovora.

U navstivenych vyzkumnikd prevlada osobni touha objevovat a badat (popf. fesit technicky problém) pred osobni potfebou
»~Zbohatnuti”, pfip. zajisténim zdroja na dalsi vyzkum, prostifednictvim dotazeni vysledkt vlastniho vyzkumu v konkrétni pro-
dukt /technologii a jejich komercializace. Neni i¢elem této kapitoly jakkoliv hodnotit osobni motivace vyzkumnikd. Cilem je pouze
pochopit pficiny zjisténé struktury osobnich motivaci, ktera se zdsadnim zplsobem promitad do celkového potencialu vyzkumnych
pracovist v oblasti TT, a tim také do absorp¢ni kapacity asistencnich nastroju.

Vedle specifik ,kulturniho klimatu” v CR (resp. postsocialistickych zemich) a ur¢ité setrva¢nosti zakofenénych vzorct chovani a osob-
nich preferenci rozvinutych v jinych spole¢ensko-ekonomickych podminkdch, Ize vyse uvedené zjisténi spojovat s (i) vinou od-
chodi vyzkumnych pracovnikd do komercni sféry v pribéhu 90. let, (ii) vinou odchodt (zejména mladych) vyzkumniki na vice
¢i méné prestizni zapadni univerzity, (iii) celkovou image a redlnymi podminkami akademické kariéry pro mladé lidi.

12 Charakterem vyzkumu zde rozumime, zjednodusené jeho ,polohu”, naimaginarni ose zakladni vyzkum - aplikovany vyzkum - vyvoj technologii
pro komer¢ni vyuziti)
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VIna odchod® vyzkumnikd do komer¢ni sféry byla vyvolana jak ,pull” faktory (moznost vlastniho podnikani', nabidka finan¢né
atraktivnich pozic u prichozich zahrani¢nich firem ad.), tak ,push” faktory (tlak na zmény uvniti akademickych instituci, zmény stavaji-
cich vazeb na velké podniky, nedostatek vefejnych zdrojl ad.). Vedle novych pfileZitosti v podnikovém sektoru se oteviely prilezitosti
rozvoje vlastni akademické kariéry na zahrani¢nich univerzitach, s jejichz finan¢nimi, technickymi a dalSimi podminkami se mistni
akademicka pracovisté nemohla (a dosud nemohou) rovnat. Tato pfilezitost byla uchopena zejména mladsi a stfedni generaci vy-
zkumnik. Lze pfitom predpokladat, Ze mezi nimi byl ve srovnani s témi, ktefi pfileZitost nevyuzili, vyrazné vyssi podil vyzkumnikd,
pro néz je dnes osobni potieba zajisténi se prostiednictvim komercializaci vlastnich vysledkd vyzkumu vyznamnou prioritou. V sou-
boru navstivenych je nékolik vyzkumnika, ktefi tuto prilezitost vyuzili, a prakticky u vsech z nich patii komercializovatelnost
jejich vysledki mezi hlavni faktory zaméreni vyzkumu (véetné téch, ktefi se soustredi na zakladni vyzkum).

Osobni touha objevovat a badat je také nejcastéji uvadéna jako zasadni faktor v odpovédich na otazku zamétrenou na problémy
se ziskavanim a udrzenim personalnich kapacit. Navstiveni vyzkumnici se ve vyrazné vétsiné shoduji, ze ,pfichazeji a zlistavaji pre-
devsim ti ,kandidati” pro akademickou kariéru, pro néz nepatii osobni finanéni ohodnoceni mezi hlavni éi nutné' Zivotni prio-
rity”. Ackoliv akademicka kariéra neni nevyhnutelné spojena s nizsim finan¢nim ohodnocenim, ve srovnani s kariérou v podnikovém
sektoru, rozsitend image (,nizky pfijem za hodné prace”) v kombinaci s ¢asto podstatné nizsim finan¢nim ohodnocenim v pribéhu
PGS a prvnich let po skonceni doktorského studia Cini akademickou kariéru ,neperspektivni” pro potencialné vhodné kandidaty,
u nichz vyse finan¢niho ohodnoceni patii mezi priority osobni seberealizace.

V kontextu vyse rozvedenych bodl je ziejmé, Ze vyznamnéjsi zastoupeni vyzkumnik( s osobni potiebou komeréné vyuzit vy-
sledky vlastniho vyzkumu nelze o¢ekavat. To ovliviiuje vnitini potencial akademickych instituci pro aktivni TT. Cim mensi podil
vyzkumnik( ma potiebu aktivné komercializovat vysledky vlastniho vyzkumu, tim vétsi vyznam pro pfenos znalosti k firmam
ma rozsah a charakter inovacni poptavky ze strany firem. Tim se dal zvysuje pfinos akademickych instituci pro hospodafisky roz-
voj regionu. Kapitola vénovand inovacni poptavce viak ukazuje, Ze rozsah, a zejména obsah, inovacni poptavky firem nemuze nizky
potencial akademickych instituci pro TT vykompenzovat.

lll. 02. 1. Role pracovistevTT

Podivejme se nyni podrobnéji na strukturu osobnich preferenci a cild navstivenych vyzkumnik( v oblasti TT. Ackoliv jakakoliv typologie
osobnich motivaci mlze byt jen velmi hruba, povazujeme za Ucelné ji sestavit, a na jejim zakladé ukazat na dalsi dil¢i bariéry pro rozvoj
TT. Na zdkladé osobnich motivaci, cild a realizovanych aktivit v oblasti TT Ize navstivené vyzkumniky rozdélit do ¢tyf zakladnich skupin:

Role 1) Rozvoj aplikovaného vyzkumu a TT patii mezi nase priority (41 vyzkumnik)

Vyzkumnici spadajici do této skupiny ve svych odpovédich uvadi, ze aktivné usiluji o zavedeni nebo rozvoj aktivit TT na jejich pra-
covisti. Aktivnim Usilim rozumime zamér / konkrétni kroky smérujici k iniciaci spolupréce, vyhledani vhodnych partnert atd. Zakladni
rozdil mezi vyzkumniky v této skupiné je vtom, zda se uvadéné usili projevuje konkrétnimi kroky v oblasti rozvoje TT", pfipadné maji-li
vyzkumnici (popt. ¢lenové jejich skupiny) vysledky pripravené ke komercializaci ¢i vysledky k této fazi sméfujici. Na tomto zakladé
Ize rozlidit dvé podskupiny:

Obr. 3: Rozdéleni navstivenych pracovist dle vyznamu / role transferu technologii

ROLE PRACOVISTEV TT

2.TT JE HLAVNI NAPLNI (24) 1.TT JE PRIORITOU (41) 3. TT SE NEBRANIME (19) 4. TT NEDELAME (12)

1A. KONKRETNI VYSLEDKY (26) 1B. VYSLEDKY NEMAME (15)

13 Atraktivita této volby byla zesilena moznosti vstoupit na relativné neobsazené trhy (intenzita konkurence se postupné vyrazné zvysila), coz da-
valo kvalitnimu know-how (pfedstavé o produktu) velmi redlnou sanci na komercni Gspéch.

14 Velmi ¢asto opakovanym problémem v oblasti vychovy novych vyzkumnik je jejich odchod z nastoupené akademické kariéry z dlivodu potieby
lepsiho zajisténi rodiny. Podrobnéji viz kapitola lidské zdroje.

15 Prehled konkrétnich krokd viz kapitola zaméreni vyzkumua TT
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1a) Mame / pripravujeme konkrétni vysledky, o jejichz komercializaci usilujeme (26)

26 vyzkumnik{ (29 %), pro které je rozvoj TT na pracovisti prioritou, uvedlo konkrétni aktivity smérujici k naplnénitohoto cile. Mezi té-
mito aktivitami byl jak cileny vyzkum (obvykle realizovany ve spolupraci s firmami), tak rozvoj vnitinich aktivit smétujicich k posileni
spolupréce s firmami. Je tfeba zdlraznit, Ze z téchto 26 vyzkumnik(, resp. jejich tymd, je nékolik, dle svych slov, teprve na zacatku
vyznamnéjsiho rozvoje aktivit smétujicich k TT. Relativné vysoky podil této skupiny na celkovém souboru vyzkumniki by tedy nemél
byt pfecenovan.

Mezi témito zacinajicimi vyzkumniky byly zaznamenany rozdily v ddivodech motivace pro TT. Jednu skupinu divodud predstavuji
vyzkumnici zaméreni predevsim (nebo zcela) na zdkladni vyzkum. Ti po ur¢ité dobé kumulace vysledki byli schopni identifikovat za-
jimavy aplika¢ni potencial a za uritych podminek by se tak byli schopni vénovat aplikovanému vyzkumu véetné pfipadné komerciali-
zace. Dalsi skupinu tvofi ti, pro néz je spoustécim divodem pro komercionalizaci rostouci tlak na aplikace, zejména ze strany projektt
SF a / nebo zmén nastaveni hodnoceni a financovéni védy v CR. U této skupiny je otazkou, zda jde o upfimny zajem o komercializaci
nebo o aktivity sméfujici k napInéni indikator( projektd SF.

Vedle zacinajicich do této skupiny patti vyzkumnici, ktefi jiz dfive jednou ¢i opakované byli Uspésni v oblasti TT (v¢etné podilu na TT
na zahrani¢nim pracovisti). Typickym problémem téchto vyzkumnikd je nalezeni partnera ¢i investora pro stavajici technologii smé-
fujici ke komeré¢ni aplikaci. Diky predchozi zkuSenosti uz hledaji velmi cilené, a jsou mnohem naro¢néjsi nez vyzkumnici v této oblasti
zacinajici. Néktefi z nich maji fadu zéjemc(, vétsinu z nich viak odmitaji a zdtrazruji vyznam specifickych viastnosti a dal3ich aspektd,
které od ,spravného” zéjemce o jejich technologii ocekavaji — viz rdmecek.

Ramecek 1: Zadana specifika investord

V nékolika rozhovorech jsme zaznamenali situaci, kdy osloveny vyzkumnik disponuje technologii, o kterou je zajem mezi fir-
mami ¢i investory, ktefi vyhledavaji prilezitosti pro zakladani novych technologickych firem. Zaroven vsak tito vyzkumnici
uvedli, ze dosud zadny ze zdjemcl neodpovidal jejich predstavam. Jako nejvétsi problém uvedli nevhodny podnikatelsky
model a / nebo piili$ kratky ¢asovy horizont, ve kterém dle investora komer¢ni aplikace dané technologie ,musi” zacit pfina-
Set zisk. V3echny tyto pfipady mély jedno spolecné. Vyzkumnici méli zajem, aby komeréni aplikace jejich technologie méla
Uspéch a mélipomérné dobfe zmapovanu situaci v fadé potencialnich oblasti takové aplikace. Méli tedy potfebu (vice ¢i méné
vyznamné) ovliviiovat, jakym zplsobem bude jejich technologie komercializovdna. Zéroven se v3ak nechtéli stat podnikateli,
a neméli proto zéjem o komercializaci skrze vlastni firmu. Jejich nezéjem o podnikani pfitom nebyl disledkem obav z rizik
apod., ale osobni potiebou neodejit z akademického prostiedi ¢i pfimo od rozpracovanych projektd.

Tato situace ukazuje na urcity prostor pro asistenci, a to bud'v oblasti vyhledavani investort ¢i business andélti (BA) na miru
dané technologie a pfedstavam o jejich komercializaci, nebo v oblasti zakladani a rozvoje specifického typu spin-off firem,
v niz by vSak pivodce technologie nevystupoval v roli manazera ani do¢asné, ale zaroven si ponechal predem domluve-
ny vliv na néktera strategicka rozhodnuti. Ackoliv se na prvni pohled jevi ziejmé, Ze se jedna o prostor pouze pro soukromé
firmy a investory, osloveni zdUraznili vyznam nerozvinutého prostfedi, a tim nedostatku odvaznych, kreativnich a v oboru
vzdélanych investor( a BA, s nimiz by byla dohoda mozna. Za zékladni pfitom osloveni povazuji kombinaci (i) predchoziho
podnikatelského Uspéchu, (ii) hluboké zkusenosti v oboru a (iii) vize investora, ze neni nutné ,,...zbohatnout jiz tento pod-
zim...". V podminkach absence investor(i ¢i BA s ocekdvanym profilem osloveni upfednostiuji dalsi rozvijeni technologie
a ¢ekani, ze se casem nékdo objevi.

V této souvislosti Ize zminit ndmét v podobé vize systému, kdy skola mé fungujici podporu zakladani spin-off firem, do nichz
je schopnd delegovat profesionédlni manazery uzce komunikujici s ptvodci technologii. Ti tak mohou dale skrze firmu apliko-
vat dalsi navazujici technologie a doplnky, a vypisovat témata disertacnich a diplomovych praci ptimo potiebna pro fesené
problémy firem. Aby financni rizika nelezela pouze na univerzité, byl by pro ziskani kapitélu, cilené vyhledan BA, ktery by byl
v kruhu fidiciho manazera a plivodce technologie zapojen do tvorby koncep¢nich rozhodnuti.

1b) Konkrétni vysledky ke komercializaci nemame, ani na nich aktualné nepracujeme (15)

U této skupiny je velmi obtizné rozlisit, do jaké miry je Usili o TT realné &i pouze proklamativni. Tymy vedle realizace mensich ad hoc
zakazek pro rdzné firmy nemaji konkrétni vysledky pro TT ani na takovych systematicky nepracuji. Tvrdi vsak, Ze pro tyto aktivity
hledaji partnery. Obvykle se viak nepodafilo zjistit Zddné presvédcivé aktivity realizované vtomto sméru. Opakovani problému nedo-
state¢ného zajmu firem muze signalizovat, Ze zajem o rozvoj TT je pouze proklamativni, pfipadné, Ze tyto tymy nejsou sami schopné
timto smérem silné kroky podniknout.
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Presto vétsina dotazovanych z této skupiny uvadi obvykle dva az tfi partnery, se kterymi spolupracuji. Hlavni motivaci je viak vétSinou
doplnéni vefejnych financi tak, aby byly vytvoreny podminky pro udrzeni klicovych lidi. Spolupraci casto neplati firmy, ale Minister-
stvo prdmyslu a obchodu (déle jen MPO) skrze své programy podpory aplikovaného vyzkumu. Navic byly zaznamenany pfipady, kdy
vyzkumnici hledaji firmy pro spole¢ny projekt z MPO a nikoliv naopak. To podporuje opakované zaznamenany nazor, ze podpora
aplikovaného vyzkumu z programG MPO ma vyznamné negativni dopady v oblasti motivace firem pro investovani vlastnich financi
do vyzkumu a vyvoje.

Role 2) Aplikovany vyzkum za G¢elem TT je hlavni naplni nasich vyzkumnych aktivit

Pro 24 vyzkumnikd (27 %) je aplikovany vyzkum a TT soucasti nosnych aktivit na pracovisti (zejména prostfednictvim hospodaiskych
smluv). Na nich dominuje aplikovany vyzkum. Vyzkumnici v této skupiné se odliSuji v tom, jaky pomér TT pfipada na relativné rutinni
sluzby, a jaky naopak na skutec¢ny aplikovany vyzkum. Vsichni se vsak shoduji v tom, Ze bez piijmu ze strany firem by nemohli zaplatit
své lidi. Ackoliv této skupiné dominuji pracovisté zamérend prioritné na aplikovany vyzkum, byla zaznamenana i pracovisté usilujici
o kvalitni pokryti zakladniho i aplikovaného vyzkumu. Z pohledu jednotlivych instituci této skupiné dominuji tymy z VUT, Ustavu
pfistrojové techniky AV CR a MENDELU.

V této skupiné jsou néktera pracovisté, kterd jsou zamérena vyhradné na aplikovany vyzkum, zapojena do vyuky, a pfitom jsou je-
jich pfijmy generovany vyhradné ze soukromych zdrojd. TT predstavuje klicovy proces a zdroj financi, nicméné pfitomnost v ramci
univerzity poskytuje vedle moznosti pouzivani znacky skoly také snadny pfistup k fadé internich partnert a jejich vysledkdm. Tento
priklad doklada, ze TT muize byt feSen fadou zpUsobl, a Ze pfi existujicich procesech TT a pomalém tempu jejich zmén (viz kapitola
3.3 Vnitini podminky akademickych instituci) mlze byt pravé zalozeni samostatnych (financné nezavislych) jednotek pod hlavickou
$koly ¢i ustavu AV CR efektivnim zptisobem rozvoje TT. Skole z tohoto pracovisté plynou pFijmy, na jejichz dosazeni nemusela vyna-
lozit naklady. Navstivené pracovisté se pfitom podili na vychové PGS, a to pravé v tolik pozadované aplika¢ni oblasti, kdy se PGS maji
moznost podilet na feseni zcela konkrétnich pozadavka firem.

Role 3) Aplikovanému vyzkumu / TT se nebranime, ale sami iniciovat tyto aktivity nebudeme

U 19 vyzkumnikd (21 %) byl zaznamenan latentni zajem o aplikovany vyzkum smérujici k TT. P¥istup této skupiny k TT Ize shrnout vy-
rokem ,....aplikacim a TT se nebranime, ale iniciace, fizeni a zajisténi zdrojl a kapacit je na partnerovi, ktery si nas sam najde...".
Tato skupina ma nejblize k podskupiné 1b. Absorp¢ni kapacita pro asistenci zde viak miize byt vyssi, protoZe v ramci podskupiny 1b
budou patrné vyzkumnici, ktefi aktivni Usili o TT pouze pfedstiraji. Do této skupiny lze fadit i vyzkumniky zaméfené na aplikovany
vyzkum, ktefi viak v posledni dobé své kapacity soustifedi zejména na vyuku a souvisejici vyzkum a podili se na fadé akademickych
nebo fidicich funkcich uvnitt vyzkumnych instituci.

Dlvodu ,pasivity” ve vztahu k TT je vice. Jedna se pfedevsim o tymy zamérené z ¢asti (Ci zcela) na zakladni vyzkum. Néktefi tak maji
obavy z piipadnych dopad aktivit v oblasti aplikovaného vyzkumu a TT na jeho kvalitu (viz ramecek nize). Pro jiné se jedna o nedo-
statek kapacit a absenci partnert pro $pickovy aplikovany vyzkum. Z tohoto divodu tak radéji soustfedi veskeré kapacity na zakladni
vyzkum. Tento pfistup byl zaznamenan u nékterych vyzkumnikd v rdmci biologickych obord, jejichz vysledky potencialné smétuji
do oblasti farmaceutického a biotechnologického primyslu.

Ramecek 2: Rizika a nejistoty pfi zvazovani osobniho zaméfeni na aplikovany vyzkum

PFi ivahach o aplikacich vyvstavaji dle nékterych oslovenych nasledujici otazky a rizika:
Co se stane, kdyz vysledky nebudou v daném terminu a v dané podobé? (u vyzkumu nelze predem zarucit vysledek — napf¥. latka
nebude fungovat a bude tfeba dalsiho vyzkumu)

«  Kdo tyto problémy bude fesit? Jak to dopadne na mé hodnoceni a dalsi aktivity (vyuku ad.), na tym, na ustav, na schopnost ziska-
vat vefejné zdroje?
Kdo a ¢im bude rudit, vracet prostfedky (pracovisté na to nemd zdroje)?

Projekty v rezimu GACRu apod. pfitom nevytvaii takova rizika a nejistotu. Publikaci Ize ,pfizptsobit” dosazenym vysledkim
a tak vzdy dosahnout hodnotitelného vysledku (tfebaZe IF bude napf. 2 misto 7). Pfi absenci jasnych odpovédi a feseni vyse
uvedenych otézek je feseni projektl ZV mnohem bezpecnéjsi. V kombinaci se situaci, kdy v ramci daného ustavu, oddéleni,
fakulty prevlada ,kultura” urcité averze vici aplikacim, kdy pouze publikace s adekvatnim IF jsou ,spravné” vysledky, se tyto
obavy stéavaji velmi silnou bariérou TT, a tim i vysvétlenim pasivniho pfistupu (vy¢kavani na iniciativu druhé strany) k TT.
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Role 4) Zaméfujeme se vyhradné na zékladni vyzkum

12 vyzkumnikd (13 %) uvedlo, Ze jejich cilem je vyhradné spickovy ZV. Realizace AV a TT by byla dle jejich pohledu ,spotiebou” zdroja
na ZV. Prestoze néktefi maji o TT zdjem alespon v té mife, Ze jejich vizi je prildkani partnerd pro AV a TT diky dosahovani $pickovych
vysledkl v ZV, ktefi aplikace a komercializaci udélaji za né, vétsina AV a TT nefesi vibec.

Zejména mezi vyzkumniky z tieti a tvrté skupiny (¢aste¢né z 1a) je rozSifena obava, ze rozvoj aktivit v oblasti aplikovaného vyzku-
mu (tim spiSe TT) negativné ovlivni kvalitu realizovaného zakladniho vyzkumu. Tuto obavu jsme zaznamenali zejména u starsi
generace vyzkumnikd. Naopak u zastupc mladsi a stfedni generace, zejména téch se zkusenostmi z dlouhodobého pobytu
v zahranici, tato obava neni pfilis rozsifena. Néktefi tuto obavu na zédkladé osobnich zkusenosti ze zahranici silné odmitaji s tim,
ze rizika dopadu na kvalitu zakladniho vyzkumu vnimaji, ale pevné véfi, ze rozvoj aplikovaného vyzkumu a TT lze fidit tak, aby byla
tato rizika eliminovana, a naopak zdUraznuji vyznam vzajemnych synergii mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem.

Ramecek 3: Pfiklad odjinud: Intemediary Technology Institutes (ITl), Skotsko

Skotska agentura ekonomického rozvoje (Scottish Enterprise, obdoba a dlouhodobé i model pro Czechinvest) koncem devade-
satych let iniciovala vznik pfemostujicich vefejno-soukromych technologickych institutd, jejichz ukolem je zajistovat akceleraci
vyuziti know-how vytvoreného ve Skotsku pro rast spotieby ve Skotsku vytvarenych produktl na mezinarodnich trzich. Tyto
instituce funguiji ve c¢tyrech zakladnich prirezovych oborech, které predstavuji souc¢asnou / potencidlni patef pro skotskou eko-
nomiku (viz Peters, et al. Smart Successful Scotland, 2005) - Life Sciences/Biotech, ICT/Electronics, New Media, Energy.

Princip ITl je jednoduchy: ITl sdruzuje firmy, znalostni a navézané instituce daného oboru a disponuje rozpoc¢tem a systémem
pro ovéreni trzniho potencialu vysledkll vyzkumu, nebo na jejich zakladé experimentdlné rozvijenych technologii. Proces
hodnoceni je vicestupriovy, aby nedochazelo k plytvani zdroji. Po prichodu hodnocenim je u kazdého pfipadu rozhodnuto,
co se bude dit dale - jde o dusevni vlastnictvi, které je (1) ,zajimavé / pfinosné” pro Skotsko a posilujici jeho konkurenéni
vyhodu, a v tom pfipadé je déle zkouman potencidl vyuziti ve skotskych firméch (v¢etné nové za danym ucelem vzniklych
start-upl nebo spin-offl) nebo potieba dalsiho vyzkumu (kde na néj ziskat zdroje), nebo které je (2) pro Skotsko nezajimavé,
a tudiz mdze byt prodéno / licencovano firmam podnikajicim jinde (vétSinou v UK a USA).

ITI nemaji in-house odborniky, ale v zavislosti na dané situaci si najimaji Spickové odborniky z celého svéta pro relevantni
posouzeni daného pfipadu. ITI pfedstavuji predevsim systémovy (oborové a teritoridlné definovany a nikoli insitutcionalné
vymezeny) pfistup k transformaci vysledk( VaV (at uz vzniknou na libovolné univerzité, vyzkumném ustavu nebo ve firmé)
ve vystupy obchodovatelné na mezindrodnich trzich. Provoz takového systému je naro¢ny na organizaci, stupen poznani
daného oboru a jeho globalni geografie: Kde jsou svétova centra excelence v daném oboru / v oborech nésledujicich v ramci
hodnotovych fetézcll za nasi hlavni specializaci? Kdo je kdo v téchto oborech, a jaké na néj médme kontakty? Jak jej mGzeme
vyuzit pro dalsi rast konkuren¢ni vyhody Skotska?

Zavazek provozovat ITl je dlouhodoby - prvni financovani bylo pfidéleno na deset le,t a v loniském roce byly ITI pfeneseny
zpét pod kfidla Scottish Enterprise, protoze globalni hospodaiska krize zatiZila udrZitelnost provozu ¢tyf paralelnich systému
svymi oddélenymi fixnimi néklady. Zdroj konkurenéni vyhody Skotska je dnes a do budoucna zalozen téméf vyhradné na ex-
portu znalosti, a proto experimentovani s metodami podpory produkce a vyvozu znalosti (neustalé inovace v ekonomickém
rozvoji) jsou prirozenou soucasti skotskych politik ekonomického rozvoje. Pro JIC, Brno a JMK maze byt skotsky model inspi-
raci pro snahu o komplexnéjsi systém organizace znalostnich hodnotovych fetézcl od vyzkumnika a jeho tymu v ZV pfes ge-
nezi (a zdrojovani) ukold AV a néslednou pfeménu v dusevni vlastnictvi obchodovatelné mezindrodné ve svétovych centrech
excelence daného oboru. Tento kontakt s ,ndro¢nymi zékazniky” predstavuje dalezity motivacni faktor (,pull factor”) pro zvy-
Sovani kompetence a prohlubovani konkuren¢ni vyhody zalozené na know-how vzniklém v Brné.

Napfi¢ véemi shora uvedenymi skupinami jsou opakovdna oéekdvani zmén a potieby vénovat se aplikacim. Nelze pfitom pfesné sta-
novit, v jakém procentu pfipadd se jedna pouze o disledek zmén v oblasti financovani vyzkumu v CR' a / nebo podminek projektt
typu CEITEC. Nicméné je znatelny genera¢ni rozdil. U mladsi a stfedni generace je vyrazné vice téch, co chtéji délat aplikovany vyzkum
a Uzce spolupracovat s firmami. Bez ohledu na generacni rozdily vsak panuje shoda v tom, Ze ,,...zakladem pro kvalitni aplikovany vy-
zkum, jehoz vysledky mohou piedstavovat vyznamny zdroj pro budovani konkuren¢ni vyhody firem, je kvalita a dostate¢ny pred-
stih zakladniho vyzkumu...”. Implikaci pro asisten¢ni nastroje Regionalni inova¢ni strategie JMK je potfeba kombinace (i) podpory
excelence' v zakladnim vyzkumu a (i) propojovani vysledk( excelentniho zakladniho vyzkumu se silnymi tymy aplikovaného
vyzkumu, ideélné takovymi, které tizce spolupracuji s (mistnimi) firmami na feseni jejich strategickych (nikoliv rutinnich) potreb.

16 Viz kapitola Narodni institucionalni ramec.
17 Jde pfitom o excelenci na svétové Urovni, v pfipadé jeji absence na nejvyssi urovni, které v Brné lokalizované tymy dosahuiji.
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Stavajici struktura osobnich motivaci vyzkumnik, kterou nelze ani hloubkovymi rozhovory s adekvatni presnosti zachytit, se promita
v fadé oblasti, které souvisi s mechanismy pfinosu akademickych instituci pro hospodéfsky rozvoj regionu. Z hlediska TT se jednd
zejména o prevazujici formy pfenosu znalosti a spoluprace s firmami, ndzorové zastoupeni uvniti rozhodovacich / schvalovacich
organli akademickych instituci, zaméreni vlastniho vyzkumu atd. Podrobnéji se vnitinimi podminkami a procesy uvnitf navstivenych
akademickych instituci, v€etné role struktury osobnich motivaci vyzkumnika, zabyva nasledujici kapitola.

lll. 03. Vnitini podminky akademickych instituci

Vnitini podminky oslovenych akademickych instituci odrazi do zna¢né miry situaci na narodni Urovni (viz kapitola 3.5 Narodni rdmec)
a také skutecnost, ze relativné nedavno doslo k vyznamnym zméndm v systému financovani aktivit ve védé, vyzkumu a inovacich (VaVal).
Ackoliv uvnitf navstivenych instituci dochazi ke zménam, dle vétsiny navstivenych je (i) jejich tempo pomalé, pfinos omezeny a (iii)
motivace ke zménam u fady rozhodovatell (decision-makers) nedostateéna ¢&i dokonce uéelova'®. Pravé posledni z uvedenych
bodt je nékterymi oslovenymi povazovan za hlavni pfi¢inu pomalého tempa a omezeného pfinosu dosavadnich kroki v oblasti
interni podpory aktivit TT. Zaroven viak vétsina dotdzanych pfipousti, Ze i v pfipadé silného zdjmu o rozvoj TT by tempo a pFinos
realizovanych krokd mohl vyrazné zaostat za ocekdvanimi, a to z dlivodu nedostatku dostatecné zkusenych profesionald v oblasti
TT na trhu prace. Jelikoz vétSina nastavenych procedur a pravidel vyznamnéji nepomaha rozvoji TT v navstivenych tymech, dochézi
paralelné k jejich spontdnnimu rozvoji na urovni jednotlivych tymd, kateder ¢i Ustavd. To ma vliv na celkovou efektivitu podpory TT,
navic takto decentralizované nelze nékteré asisten¢ni nastroje viibec vytvofit.

Vétsina navstivenych akademickych instituci tedy dosud nema dostate¢né vyreseno nastaveni potiebnych vnitinich predpist podporu-
jicich rozvoj TT. Pritom jejich potieba vyplyva mj. i z narodnich a evropskych norem. S urcitou nadsazkou Ize spekulovat, zda pravé for-
malni splnéni legislativnich poZadavk( neni vyznamnéjsi motivaci pro zavadéni internich predpisti v oblasti TT nez samotna efek-
tivita TT. Neexistence potiebnych vnitinich pfedpist pfi sou¢asném nastaveni narodnich pravidel vyznamné ztézuje realizaci nékterych
aktivit, pfedevsim se to tyka AV CR financovaného ze soukromych zdrojd, resp. spoluprace s aplika&ni sférou a TT jako celku. Absence jed-
noduchych, administrativu a casové naklady nevytvarejicich, procedur vyzaduje od realizétora TT mnoho neefektivné vynalozenych na-
kladt (v¢. osobniho ¢asu). To fadu vyzkumnikd, zejména téch, pro které aplikace nejsou zasadni motivaci, odrazuje od osobni iniciativy.

Dalsi bariéra je vnimana na urovni financovani aktivit VaVal. Jak na narodni rovni, tak i na trovni jednotlivych pracovist dominuje v fadé
pfipadli snaha o ,solidarni” financovani, které nedostatecné podporuje excelenci a kvalitu. Excelentni a kvalitni pracovisté sice ¢asto maji
k dispozici vétsi objem prostredki, ten vsak pIné nereflektuje jejich naskok pied spise primérnymi nebo dokonce podprdmérnymi pracovisti
a tymy. Pfi védomi slozitosti hodnoceni kvality vysledk( dosahovanych vyzkumnymi tymy a obtiznosti nalezeni vhodné miry selekce excelen-
ce jak na narodni, tak institucionalni Urovni, je zhodnoceni této problematiky pfedmétem samostatného Setteni. Nicméné pfi rozvoji systému
TT je tfeba pocitat, Ze praveé tato témata budou piedstavovat vyznamny kontext pfi hledani cest k prosazeni konkrétnich aktivit podpory TT.

Nejen fidici pracovnici opakované zdlraznuji absenci financnich prostredkii, které by nebyly vazané na tvorbu publikaci. Absence
takovych penéz podle jejich ndzoru brani realizaci realné strategie a redlné podpory TT (akademického podnikani) z nizsich urov-
ni nez jsou fakulty ¢i rektorat. Pokud tedy efektivné fungujici TT neni na trovni rektoratu ¢i fakult prioritou, tak tato skute¢nost
pfedstavuje velmi Gcinnou bariéru TT, véetné osobni iniciativy Fidicich pracovnikii kateder, ustavi a dalsSich jednotek uvnitf

fakult ¢i vyzkumnych tstavi. Nazorné tento problém vystihuje nasledujici citace:

+ ,...dokonce i lidi bych mél a mnoho PGS ma o aplikace zajem, ale z ¢eho je mam zaplatit, kdyz nemam penize, které nejsou
vazané na publikace...”.

Néktefi feditelé vétsich ustavil sice v této souvislosti pripousti, ze by se dalo i za stavajicich podminek vygenerovat financni pro-
stredky na realizaci tohoto typu vlastni strategie. Nicméné vzapéti zdlraznuji, Ze nastavené rozhodovaci procesy (Rady Ustav(,
kde jsou zastoupena viechna interni pracovi$té) v kombinaci s ,vnitini kulturou”’ a obavami, aby jedno oddéleni nedostalo vice
nez druhé, velmi komplikuji jakoukoliv akceschopnost a koncentraci zdroju, coz realizace takové strategie nutné vyzaduje. Néktefi
zdlraznuji, Ze snaha o strategie, zmény, rozvoj TT apod. v takovém prostiedi je ,ztratou energie”, v nékterych pfipadech i poten-
cidlnim zdrojem velmi silnych internich spord, které nelze efektivné resit.

Vysledkem je pfetrvavajici tlak na vyzkumniky, aby se soustredili zejména na ty vysledky, za néz budou vyzkumnym organizacim
pfidélovany veiejné prostiedky. DalSim aktivitdm neni aktivné branéno, nicméné za podminky, ze pracovnici budou dostate¢né,
podle pozadavku plnit pfedchozi naroky. Ty jsou v3ak takové, ze vétsiné nezbyva dostatek kapacit a energie vénovat se aplikacim.
Uvedené problémy doklada nékolik nasledujicich citaci od rdznych vyzkumnik:

18 Opakované bylo mimo zdznam uvedeno, ze hlavnim (mocenskym) zajmem lidi v fidicich strukturach je ziskani ¢i udrzeni kontroly nad aktivitami
TT a nikoliv samotna efektivita jejich fungovani.

19 V akademické obci je stale silné rozsifeno presvédceni, ze tzv. akademické podnikani je (i) zdrojem vnitinich spord, (ii) rizikem pro kvalitu vyzku-
mu, a dle nékterych (iii) neni hodno akademického prostiedi.
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« ,...soucasné nastaveni systému hodnoceni na pracovistich zakladniho vyzkumu praktické aplikace obecné nepreferuje. Existuji
logické obavy z dopadu na kvalitu ZV (snizeni kvantitativnich i kvalitativnich scientometrickych ukazatel(), podle kterych jsou
tato pracovisté prfednostné hodnocena...”

+ ,...mohu se tomu (TT) vénovat, az kdyZz mam vse hotovo v oblasti vyuky, vyzkumu a administrativy spojené se ziskavanim
a fizenim projektd...”

+ ,...vyzkumnici jsou hodnoceni (zejména) za kvalitni publikace, coZ neni jednoduché spojit s realizaci aplikovaného vyzkumu,
natoz s projekty sméfujicimi ke komercializaci...”
+ ,...zmény vnitfnich procesl usnadnujicich TT jdou pomalu. V podminkéch riznych pohledl na TT a potteby, aby TT neohrozil

kvalitu ZV, skola nem{ize na TT vénovat vyznamny objem vlastnich zdroja...”

Nedostatek kapacit umocriuji jeSté vyrazné naroky na administrativu spojenou jak s vyukou, tak jednotlivymi vyzkumnymi pro-
jekty, ale i dals$imi aktivitami. Administrativu spojenou s vedenim projektd, prihlaskami do domaécich ale i mezinarodnich soutézi
ve vyzkumu, a také TT by, podle nazoru vétsiny oslovenych vyzkumnikl, méla z velké ¢asti pokryt existujici administrativni kapacita
na urovni fidicich slozek vyzkumné organizace (predevsim dékanat, rektoréat), a to i prostfednictvim odvadénych financnich prostred-
kl z jednotlivych projektl (nej¢astéji ve formé rezijnich nakladd). Ve skutec¢nosti se vsak tak nedéje, pripadné existujici podpora neni
dostatecné kvalitni, a velka ¢ast administrativy proto z(istava pfimo na vyzkumnicich. Dasledkem je nejen nedostatek ¢asu a osobni
energie pro TT, ale zejména samotny vyzkum. Problém je pfitom zasadni, nebot se tyka nejvice lidrd vyzkumnych tymu.

Vyse popsané podminky v situaci, kdy omezené vefejné zdroje na vyzkum v CR (i) nejsou dostate¢né selektivné alokovany excelent-
nim tymam, (i) jsou kraceny ve prospéch podpory aplikovaného vyzkumu, mnohdy na podnikové trovni a (iii) jsou svazany pravidly
tak, Ze neumoznuji adekvatné zaplatit kvalitni vyzkumniky, vedou casto k zasadnim (v fadé ptipadti opravnénym) sporiim o to,
zda (i) vefejné zdroje maji sméiovat vyhradné na excelentni ZV a (ii) aplikace a vyvoj by mély platit samotné firmy, které budou
vysledky vyuzivat. Druhy z uvedenych nazor( je podpofen existujicimi predpisy, kdy vysledky VaV podporeného stoprocentné ve-
fejnymi prostfredky musi byt volné zpfistupnény vSem zdjemcdm za stejnych podminek. Na druhé strané vysledky ZV nejsou ve vét-
siné pripadu ,pfipraveny” pro komercni vyuziti, casto neni ani ziejmé, zda a za jakych podminek bude komer¢ni vyuziti redlné.
Vyuziti téchto vysledki tedy vyzaduje dalsi vyznamné dodatecné zdroje, ale i znalosti, know-how a kvalifikace, které neodpovi-
daji moznostem podnikového sektoru v CR. Vysledkem je skute¢nost, kdy fada slibnych vysledki ZV je komeréné vyuzita mimo CR.

Uvedené skutec¢nosti ukazuji potiebu oteviené a efektivni diskuze o TT. Pocit nedostate¢ného zapojeni do takové diskuze pfitom
iniciuje a vyostfuje spory ndzorovych a zajmovych skupin uvnitf akademickych instituci. Stavi proti sobé ,ryzi akademiky”, mezi nimiz
ale nalezneme radu $pickovych vyzkumnik( vénujicich se ZV na svétové drovni, a aplika¢né orientované vyzkumniky. Nalézt rovno-
vahu a zaroven ,pochopeni” mezi témito dvéma sméry, které jsou oba dulezité pro dlouhodoby Uspéch vyzkumné organizace a jeji
,pFinos” pro regionalni ekonomiku, se zatim v dostate¢né mire nedafi.

Z procesniho hlediska je tfeba zdUraznit opakované zaznamenanou potiebu kvalitniho manazera pro fizeni ekonomiky a vnit#-
nich proces, které pfimo nesouviseji s vlastnim vyzkumem (viz ramecek nize).

Ramecek 4: Potieba profesionalniho manazera?

V rdmci navstivenych vyzkumnych pracovist dosud silné prevazuje model, kdy se fizeni pracovisté vénuje vedouci vyzkumnik
nékteré z vyzkumnych skupin na pracovisti. Aby se takovy ¢lovék mohl po urcitém ¢ase opét naplno vratit ke svému vyzku-
mu, dochdazi na nékterych pracovistich k rotaci lidrd jednotlivych vyzkumnych skupin na postu reditele. Tento systém ma své
vyhody i nevyhody. Zasadni vyhodou je to, ze ¢lovék na postu feditele je Spickovym odbornikem v oblasti zaméreni celého
pracovisté. Vyzkumnik dosahujici sebelepsich vysledkd viak neni zarukou kvalitniho fizeni pracovisté.

Ackoliv tedy $pickové znalost oboru umoznuje z postu feditele mnohem Iépe reagovat na konkrétni problémy a potreby
souvisejici se zamérenim samotného vyzkumu (napf. vytvorit si vlastni fundovany nazor na to, jak velké laboratorni pfistroje
prioritné nakoupit), omezené osobni zkuSenosti v oblasti fizeni mohou byt zdrojem obav, a tim vyznamnou bariérou iniciace
a fizeni rozvoje pro dany Ustav zcela novych aktivit. To plati zvlasté v pfipadé, kdy je treba prekondvat dlouho ,zabéhnuté”
vnitfni procesy. Reditel je tak znagné zavisly na tom, zda pro ptipadné zmény (véetné zdrojti financovani) nalezne dostate¢nou
oporu mezi ¢leny Rady daného pracovisté.

Zejména pii rozhovorech s vedoucimi Ustav ¢i jejich dil¢ich oddéleni jsme opakované zaznamenali rizné intenzivni potfebu
profesionalniho manazera. Dle oslovenych by se mélo jednat o ¢lovéka s hlubokymi manazerskymi zkusenostmi, ktery ma
zaroven pomérné dikladné znalosti v oboru zaméreni vyzkumu daného pracovisté. Profesionalni manazer by, dle pfedstav
oslovenych, mél byt zodpovédny zejména za (i) ekonomické Fizeni pracovisté, (ii) fizeni a vytvareni vnitfnich mechanis-
mu podpory vztahu / spoluprace s firmami, (iii) vytvareni vnitinich mechanismi podpory pfi administraci projektovych
zadosti a projektl. Zaroven osloveni pfipousti, Ze sehnat takového ¢lovéka je krajné obtizné, ne-li nemozné. Opakuji se oba-
vy, ze adekvatni kandidati na trhu prace nejsou a pokud ano, tak jejich cena neodpovidd moznostem pracovisté.
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Rada vyzkumnik(i, zejména téch, ktefi se vratili z dlouhodobého pobytu na univerzitach, kde se problematika TT systematicky Fesi,
zdudraznuje bariéry pro zakladani spin-off firem. Mezi témi nejcastéji se opakujicimi jsou nasledujici:

+ Redlné i uméle vyvolané obavy ze zneuziti vefejnych prostiedkl na vyzkum, a to z dlivodu nedostacujici legislativni upravy TT.
Zakorenéné nazory podporuji Siteni téchto obav.

«  Zavist Uspéchu / absence navyku na vyrazné rozdilné osobni pfijmy. Osobni piijmy z prodeje licenci ¢i podilu na spin-off firmé
nutné vytvori velké rozdily v pfijmech na pracovisti. Rada oslovenych vyzkumnik(i se takové situace obava a o¢ekava, ze by gene-
rovali mnoho internich spord a osobnich antipatii, které dnes neexistuji, resp. nejsou aktivovany.

« Nevyjasnéni otazky: ,Kdo je vlastnikem vysledk(” - legislativa ma mnoho bodd, které mohou mit v praxi rGzny vyklad. Stavajici
smérnice dle oslovenych nefesi fadu zésadnich bodu. Napf. (i) jak ziskat lidi do orgdnd nové firmy, (ii) kdo zafinancuje zakladni
jméni apod. Resi se pouze vztah k vysledkam, nikoliv vytvofeni podminek pro jejich komeréni vyuziti.

+ Vneposlednifadé zde chybi funguijici trh cennych papird, aby bylo mozné firmy efektivné prodat a vratit se zase k vyzkumu.

lll. 04. Inovacni poptavka firem

Znama3, ale v praxi se velmi ¢asto potvrzujici, manazerska poucka zni, ze ,inovace zacind i kon¢i u zdkaznika". Tato poucka shrnuje
do jedné véty klicovy vyznam mechanismf, jimiz potfeby a pfani zdkaznik( ovliviuji inovace. Je tfeba zdlraznit, Ze se zdaleka nejed-
nd pouze o vyvoj vyrazné proménnych potieb a ptani zdkaznik(. Zasadni roli pfi vzniku inovaci hraji vnitrofiremni procesy. Zejména
pak procesy zaméfené na (i) vyhledavani a rozpoznavani novych ptileZitosti??, (ii) vybér z téch identifikovanych pfileZitosti, na jejichz vy-
uziti budou alokovény zdroje a v neposledni fadé (iii) fizeni ,vyuziti” pfileZitosti, na které jsou vénovany zdroje, které jsou vzdy omezené.

Ve viech téchto vnitrofiremnich procesech hraje urcitou, dle jednotlivych firem a obord podstatné odliSnou, roli pfistup firmy k no-
vym znalostem a technologiim. Velké firmy proto obvykle realizuji pomérné rozsahlé vlastni VaV aktivity, zatimco MSP jsou obvykle
mnohem silnéji zavislé na externich zdrojich novych znalosti a technologii, a tim na spolupraci s akademickymi institucemi. Firmy
jsou tak vedle zakaznika klicovymi subjekty inovacniho procesu, protoze jsou ,mistem”, na kterém dochazi k propojeni prak-
tickych potfeb na trhu s technologickymi moznostmi, které skyta nahromadéné poznani v rdmci akademickych instituci. Této
roli firem v inovaénim procesu odpovida mezi vyzkumniky vcelku opravnéné rozsifena predstava, zZe iniciace spoluprace a TT
by méla pfichazet ze strany firem?'. Inovaéni poptdvka (ddle jen IP) firem je proto jednim z nejvyznamnéjsich faktorii ovliviiujicich
rozsah a charakter prenosu znalosti a technologii z akademické sféry do praxe, a tim i potencidl akademickych instituci pro rozvoj
znalostni ekonomiky.

Provedené rozhovory pfitom ukazuji, ze pravé rozsah, a zejména obsah poptavky firem po spolupraci s akademickymi pracovi-
sti, pfedstavuje vyznamnou bariéru mnohem intenzivnéjsiho pfenosu znalosti mezi akademickym a podnikovym sektorem.
Tato bariéra ma velmi komplexni charakter a je ucelné ji podrobnéji rozebrat a strukturovat. Nicméné nez tak uc¢inime, podivejme
se na hrubou typologii navstivenych vyzkumnik( dle toho, jak oni vnimaji rozsah a obsah inovacni poptavky firem.

Rozsahem IP pfitom rozumime jeji objem ve vztahu k zajmu daného vyzkumnika / pracovisté o spolupraci s firmami. Obsah inovacni
poptévky na tomto misté redukujeme na to, zda je pro vyzkumnika odborné motivujici (tzn. jedna se o skute¢ny vyzkum — obvykle
aplikovany) nebo se jednd spise o sluzbu ,rutinniho” charakteru. Pojmem rutina nechceme snizovat znalostni naro¢nost uspokoje-
ni poptavané sluzby. Oznacujeme tim poptavku, ktera nevyzaduje dodatecny (zejm. aplikovany) vyzkum, a kterou lze uspokojit
na zakladé jiz existujicich a ovéfenych znalosti a technologii (napf. provedeni specifickych méfeni, ovéfeni technologie, odborné
reSerse apod.).

Na zékladé uvedenych pojm tak Ize navstivené vyzkumniky rozdélit do ¢tyf skupin:

Obrazek 4: Typologie vyzkumnik dle charakteru inovacni poptavky

SKUPINA 1 SKUPINA 2 SKUPINA 3 SKUPINA 4
rozsah IP je dostatecny rozsah IP je dostate¢ny rozsah IP je nedostatecny IP nehodnotime
(18) (15) (52) (5)
sluzby rutinniho charakteru poskytujeme sluzby rutinniho
neposkytujeme charakteru

20 Maze se jednat jak o nové pfilezitosti pramenici ze zmén na trhu, tak pfilezitosti vzniklé v disledku novych objevu a jejich rozvedeni do novych
technologii. Usp&sni inovatofi umi tyto pilezitosti véas rozpoznat a vyuzit.
21 Nepocitame-li situace, kdy se sdm puvodce vysledkd vyzkumu rozhodne pro prechod k podnikani s cilem pIné fidit proces komercializace.
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Skupina 1: Rozsah inovacni poptavky (IP) je dostatecny, aniz bychom firmam ve vétsim rozsahu poskytovali sluzby rutinniho
charakteru (18 vyzkumnikii)

Vyzkumnici z této skupiny obvykle intenzivné spolupracuji se zahrani¢nimi firmami (nejen jejich pobo¢kami na uzemi CR) nebo insti-
tucemi (v¢. zahranicnich). Nicméné se lisi v tom, jakou kapacitu maji potfebu kontrahovanému vyzkumu vénovat. V nékolika ptipadech
vyzkumnici uvedli, Ze poptavka je dostate¢nd proto, Ze se kontrahovanému vyzkumu vénuji jen okrajové a nemaji ambici to zménit.
Pfestoze tato pracovisté nemaji problém s tim najit partnery, ktefi chtéji vice nez sluzby rutinniho charakteru, vétsina souhlasi, Zze po-
ptavka rutinniho charakteru vyrazné prevazuje.

Skupina 2: Rozsah inovacni poptavky je dostatec¢ny, pokud poskytujeme i sluzby rutinniho charakteru (15)

Zejména ve strojirenstvi a elektro oborech je velmi silny zajem o spolupraci ze strany firem. Nicméné rozhodujici objem poptavky
tvofi zajemci o sluzby bez potteby spole¢ného vyzkumu. V této skupiné jsou viak i vyzkumnici odmitajici pojem rutinni sluzba s tim,
Ze néktefi vyzkumnici se pouze schovavaji za vlastni neschopnost fesit konkrétni potieby firem. Ovéfeni toho, v jakém rozsahu je tato
teze platna, nebylo v moznostech priizkumu. Zajimavé je vsak opakované zdlraznéni role postupného budovani vztahu a ddvéry
pro spolupraci s firmou na vyzkumu (viz ramecek).

Réamecek 5: Vyznam inovacni poptavky (IP) rutinniho charakteru

Na jednom z vyhradné aplika¢né orientovanych pracovist se v ramci rozhovoru vyrazné rozvinula diskuze nad rutinnim cha-
rakterem IP. Toto pracovisté mé velmi mnoho primyslovych partnerd, z nichZ s fadou z nich spolupracuji opakované. Doté-
zany vyzdvihl osobni zkusenost s tim, Ze to, co se na prvni pohled zd4 byt rutinou, se mnohdy ukaze, Ze rutina neni a naopak
za snahy vyfesit na prvni pohled banalni problém vyplyne zajimavé vyzkumné téma (logicky zcela aplika¢niho zaméreni, coz
by dle osloveného nemél byt pro technickou univerzitu problém).

Z hlediska pfinosu vyzkumnych instituci pro rozvoj regionu tento vyzkumnik zdtraznil, ze firmy (zejména MSP) ¢asto vidi jen
vnéjsi projevy problému a nikoliv skute¢né pficiny. Ackoliv tedy ne viechny rutinni problémy generuji zajimava témata pro vy-
zkum, tak pro firmy je mnohdy jiz samotna moznost konzultovat problém velmi pfinosna. Dle osloveného spociva v pomoci
identifikovat pfic¢iny problému a pochopeni potencialniho pfinosu ze spoluprace s vyzkumniky v oblasti budovani je-
jich konkurenéni vyhody. Mnoho vyzkumnikd pfitom zddraziiuje vyznam kontinualniho budovani vztahu s firmami s tim,
Ze bez spoluprace na rutiné nelze prejit ke spolupraci na zasadnich vécech, ziskat diivéru firmy, ani vyznamnéjsi penize.

Intenzivni spolupraci firmy s univerzitou tedy predchazi budovani vzajemného vztahu. Z tohoto divodu by tvurci asis-
tencnich nastroji neméli prehlizet IP rutinniho charakteru, (i) obnasi totiz potencial rozvoje intenzivniho TT - je prvnim
krokem, (ii) pfedstavuje pfilezitost - ma inspira¢ni a vzdélavaci efekt pro firmy, (iii) je tvofena firmami, v nichz je kriticka
masa podnikavosti JMK.

Skupina 3: Rozsah inovacni poptavky (IP) neni dostate¢ny
V této skupiné se vyzkumnici lisi dle toho, ¢im zdGvodniuji nedostatecnou poptavku po spolupraci ze strany firem:

«  VCRaniokolnich statech nejsou zadné firmy v primyslovém oboru, do kterého sméfuji nase vysledky (23).

«  Typické zdGvodnéni pro vyzkumniky v biologickych oborech a specialnich materidlech. Jejich potencialni prdmyslovi partnefi
jsou mimo CR a v zemich lokalizace svych VaV aktivit maji obvykle moznost vyuZivat zavedenych vyzkumnych instituci s tymy,
jejichz rozsahu se mistni tymy zatim nemohou vyrovnat. Absence pfilezitosti vstoupit do ,prvni ligy” aplikovaného vyzkumu tyto
vyzkumniky motivuje ke koncentraci vyhradné na ZV.

«  Obory, v nichz by bylo mozné nase vysledky aplikovat, jsou v CR a / nebo okolnich zemich zastoupeny pouze velmi malym po¢tem
MSP, které maji velmi omezené zdroje (14).

+  Prakticky totozné zdGvodnéni pficin slabé IP je nékterymi doplnéno zdjmem o postupny rozvoj kvalitniho AV, byt by se mélo jed-
nat o jeho rozvoj prakticky od samého pocatku. Problémem téchto vyzkumnikd je maly pocet firem v oboru, pfipadné se zajmem
o VaV a zejména velmi omezené zdroje firem, které jsou obvykle malé.

«  VCRje mnoho firem v oborech, do nichz sméfuji nase vysledky, ale (i) nemaji zajem o spolupréaci/ (ii) jejich VaV aktivity jsou mimo CR(15).

Skupina 4: Inovacni poptavku nehodnotime (5)

Do této skupiny patfi vyzkumnici, ktefi se aplikovanému vyzkumu a TT nijak nevénuji, a na tomto zékladé pfi rozhovoru uvedli,
ze by jejich hodnoceni inovacni poptavky mohlo byt zavadgjici.
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Vyse uvedend typologie vnimani IP je vztazena ke kapacitam navstivenych vyzkumnik, pfipadné jejich pracovist a nékteré spole¢né
charakteristiky IP tak nejsou podchyceny, pfipadné zanikaji. Zaméfime-li se na tyto vyzkumniky, tak nej¢astéji se opakujicimi problé-
my v oblasti IP jsou nésleduijici:

Dominance rutinniho charakteru IP. Nékterym vyzkumnikdm nevadi, jini ji vitaji (jako zdroj umoznuji finan¢ni stabilizaci svého tymu).
Mnoho dalSich vsak upozornuje, Ze se v zasadé jedna o aktivity, které nevyzaduji vyzkum, a tudiz nejsou (@ nemohou byt) predmétem
intenzivni spoluprace a to nejen proto, Ze pii jejich realizaci nedochazi obvykle ke vzniku vysledk( publikovatelnych v prestiznich
odbornych casopisech, které jsou v nastaveném systému nejlépe sménitelné za verejné vyzkumné zdroje. Vétsina proto upozor-
nuje na zasadni vyznam ,match-making” — zdkladnim predpokladem rozsahlé kontinudlni spoluprace s firmou je z pohledu
vyzkumnik® kombinace (i) cild / strategii probihajiciho vyzkumu na pracovisti, (ii) dostate¢ného odborného vyznamu tématu,
ktery chce firma fesit, (iii) schopnosti firmy financovat spolupraci. Rmecek vyse piitom ukazuje zkusenosti, ze spoluprace, kdy fir-
ma nabizi takovéto podminky, je otdzkou gradudlniho rozvoje vzijemného vztahu (néktefi pfitom uvadi, Ze vybudovéni takového
vztahu trvd i vice nez 5 let).

Pro usnadnéni orientace ve vyzkumniky zd(iraziiovaném problému ,omezené” inovacni poptavky lze vyuzit konceptt tzv. znalost-
nich bazi??, nebot rozdily ve vnimani a potiebach v oblasti IP jsou do zna¢né miry odrazem zaméfeni vlastniho vyzkumu:
»Synteticka” znalostni baze. Tymy, jejichz hlavni zaméfeni vyzkumu pfimo souvisi s fesenim konkrétniho problému (napf. zvysenim
objemu, vzdalenosti a rychlosti bezdratového prenosu dat), zdUrazriuji silnou potfebu spoluprace s firmami. Ty jsou totiZz nenahradi-
telnymi zdroji mnoha typ informaci o Fe$eném problému. Takto zaméfené tymy se zabyvaji pfedeviim aplikovanym vyzkumem?3,
ktery ma charakter Gcelové definované ,syntézy” rliznorodych znalosti. Vzhledem k potiebé rliznych typu znalosti realizuji tyto tymy,
piip. jejich partnerské tymy na pracovisti, v rGzné mire také zakladni vyzkum. Ten je vsak obvykle tizce zaméren na konkrétni potie-
by nosnych aktivit v rdmci feSeného aplikovaného vyzkumu. Pfikladem miZe byt potfeba zdkladniho vyzkumu v oblasti chovéni
elektronového paprsku pfi pribéhu riznymi typy plynl na pracovisti zaméreném na vyzkum a vyvoj specidlnich metod (pfipadné
komponent) elektronové mikroskopie.

~Analyticka” znalostni baze. Tymy, jejichz hlavnim zaméfenim jsou nové objevy v oblasti ,zakladnich principli fungovani reality”,
se mnohdy soustfedi vyhradné na zdkladni vyzkum. Kontakt s firmami pro vétsinu z nich neni zasadni potfebou, néktefi vyzkumnici
ztéchto tyma uvedli, ze ho viibec nepotiebuji. Pokud firmy nemaji vlastni (Spickovy) aplikovany vyzkum, tak vysledky vyzkumu toho-
to typu tymU jsou pro né prakticky neuchopitelné.

Ackoliv uvedené kategorie jsou silné generalizované, a na vétsiné vétsich pracovist probihaji v rdzné intenzité vyzkumné aktivity
z obou téchto kategorii, pro pochopeni nékterych slozitych vazeb v oblasti pfenosu znalosti z akademického do podnikového sekto-
ru je toto rozliSovani ucelné.

U tym0 syntetické znalostni baze (zejména pracovisté z VUT, UPT AV CR) je zcela obvykla intenzivni spoluprace s firmami. Mnohem
vétsi podil vyzkumnikd z této kategorie vnima rozsah stavajici IP jako dostatecny, tiebaze fada z nich by uvitala zménu poméru
ni¢nich firem a zdUraziuji, Ze nemaji problémy s nedostatkem financi, a Ze ziskat za partnery renomované zahranic¢ni firmy je sice ob-
tizné, ale nikoliv nemozné. Tymy syntetické znalostni baze tedy pod omezenou inovaéni poptavkou obvykle rozumi riiznou kom-
binaci (i) dominance poptavky po sluzbach rutinniho charakteru namisto poptavky po systematickém aplikovaném vyzkumu,
(ii) nedostatku adekvatnich vazeb na zahranicni firmy, (iii) neschopnosti / neochoty mistnich firem (nejen MSP) investovat vlastni
penize do spole¢ného VaV, (iv) nezajmu mistnich firem o rozvoj znalostné zalozené konkuren¢ni vyhody, pfip. slabé provaza-
nosti pozadovaného VaV na strategii firmy a potieby trhu, (v) neschopnosti definovat problém, ktery chtéji pomoci vyfesit ad.

Tymy analytické znalostni baze je treba rozliSovat dle pfistupu k aplikacim a TT. Tymy, které realizuji ¢i maji zajem realizovat navazujici
aplikovany vyzkum, byt se nejednd o hlavni zaméfeni tymu / pracovisté, pod omezenou IP rozumi zejména nasledujici situace. Prvni
je stav, kdy pramyslové obory, do nichz smé&fuji / by mohly sméfovat vysledky aplikovaného vyzkumu, v CR nejsou zastoupeny, pfi-
padné zde jsou pouze v zarodeéné fazi. Druhou situaci je stav, kdy pfislusné priimyslové obory jsou v CR sice hojné roziiteny, ale pod-
niky jsou ve vyrazné vétsiné soustiedény na zajisténi vyroby a montaze. Rozhodujici aktivity s vysokou pfidanou hodnotou (véetné
podnikového VaV), které generuji silnou potrebu intenzivni spoluprace s akademickymi institucemi jsou tak realizovény v zahranici.
Diisledkem pro analytické tymy, které maji zajem rozvijet i aplikovany vyzkum a TT, je velmi omezeny okruh firem na tizemi CR,
které mohou byt schopny uchopit (finan¢né anebo existenci vlastniho rozvinutého aplikovaného vyzkumu) vysledky zakladni-
ho vyzkumu, byt by se jednalo o objevy mimofadného vyznamu. Nejznaméjsim pfikladem na urovni celé globalni ekonomiky
je farmaceuticky pramysl, kde zcela rozhodujici objem podnikovych kapacit schopnych vyuzit vysledky zakladniho vyzkumu je
soustfedén do USA.

22 Differentiated knowledge bases - viz napt. Asheim, Boschma, Cooke (2007): Constructing regional advantage: Platform policies based on related
variety and differentiated knowledge bases.
23 Nékteré ivyvojem, zejména v pfipadé, ze jejich vysledky nejsou dale vyuzivany firmami.
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l1l. 05. Narodni institucionalni ramec

Narodni institucionalni prostfedi, do kterého se promita i evropska legislativa upravujici fungovani vysokych skol, vefejnych vyzkum-
nych instituci, vyuzivani verfejnych financi na vyzkum spolu se systémy hodnoceni a financovani vefejnych vyzkumnych aktivit vy-
znamné ovliviiuje vnitini podminky akademickych instituci, a skrze né také motivace a ocekavani jednotlivych vyzkumnik(. Cilem
této kapitoly je ukazat, které prvky narodniho institucionalniho rdmce podle navstivenych nejsilné&ji ovliviuji procesy TT a spoluprace
akademickych instituci s firmami a popsat zjisténé mechanismy jejich pasobeni. Cilem neni ucelené predstaveni a rozbor institucio-
nalniho prostiedi pro realizaci vefejnych vyzkumnych aktivit v CR ani pokus o nazna¢eni moznosti jeho zlep3eni.

Verejna podpora vstoupila v sou¢asném programovém obdobi kohezni politiky EU 2007-2013 do kvalitativné nové faze. Ta pfinasi
jednak dostupnost relativné velkého objemu financnich prostredki urcenych na podporu rozvoje VaVal aktivit, jednak legislativni
reformy. Nova pravidla ptinaseji nové pozadavky i rizika, a to predevsim v oblasti nastaveni vnitinich predpist jednotlivych instituci
Cerpajicich vefejnou podporu aktivit VaVal. Obecné plisobici bariérou efektivniho a rychlého zavedeni novych pravidel a postupi
muze dle oslovenych byt omezena predchozi zkusenost s aplikaci pomérné slozitého ramce vytvaireného zménami narodnich,
a potiebou zohlednéni evropskych predpisi. To ukazuje na (pfinejmensim latentni) poptavku po asistenci v podobé pravniho
poradenstvi, které by fidicim pracovnikiim pomohlo nastavovat vnitini procesy TT na miru mistnim institucim.

Ke slozitosti situace pfispély i nedavné zmény, ke kterym patii pfedevsim zékon ¢. 110/2009 Sb., kterym se méni pfedchozi zakon
o podpofe vyzkumu a vyvoje. Pro vSechny pravnické osoby zavadi povinnost upravit zpisob nakladani s vysledky ¢innosti ve VaV-
al, ktera neni vefejnou zakazkou. Tyto vnitini predpisy pfitom musi respektovat zakonem stanovena pravidla o vyuzivani vysledkd
v zavislosti na vysi financovani vysledku z vefejnych prostiedkud. Pokud by nebyla respektovana pravidla ustavena v zakoné, mohla by
nastat situace, kdy podpora aktivit VaV bude podporou vefejnou. Pro tu viak plati mnohem pfisnéjsi pravidla, véetné maximalniho
mozného limitu jejiho vyuziti na tfileté obdobi (limit je 200 000 €). Pfi jejim prekroceni by subjekt, ktery tuto podporu ziskal, musel
prekroceny objem podpory vracet.

Nové predpisy se tykaji také problematiky spoluprace s tfetimi osobami, a to v oblasti smluvniho a kolaborativniho vyzkumu, part-
nerstvi vyzkumnych organizaci a subdodévek. Tato oblast vsak neni ve stavajicich predpisech upravena podrobnéji, coz miize vést
k nejasnostem v jejich aplikaci. Nedostatecné koncepc¢ni fedeni této problematiky tak mlze predstavovat vyznamnou bariéru v Sir-
$i spolupraci se soukromou sférou, piipadné vést k vyznamnym komplikacim (v¢etné zastaveni) pfi pfipravé a realizaci projektl
z dlvodu neexistence rozhodovacich mechanismU a nedostatecné flexibility na strané vyzkumnych organizaci. V zasadé tak muze
dochazet k situacim podobnym tomu, kdyz vyzkumnik pro feseni zakazky od firmy potiebuje pouzit pfistroje pracovisté, na kterém
neni uréeno, ve kterém case se pro tento typ aktivit mohou potfebna zafizeni vyuzivat, a jaké sazby se za jeho vyuZiti maji uctovat.
Je tieba zdUraznit, ze v podminkach enormni zatéze nékterych vyzkumniki (zejména vedoucich tym - viz vnitini podminky)
pusobi jakakoliv absence jasné definovanych postupt a pravidel, byt relativné snadno odstranitelna, jako vyznamna bariéra.
V kone¢ném dlisledku to mize vést k tomu, Ze navzdory zajmu vyzkumnik(, zajemclim z podnikového sektoru se mlize zdat rychlost
reakce a pozadované podminky na strané vyzkumného pracovisté jako ,velmi neochotny ¢i neflexibilni pfistup ke spolupraci”.
Takové hodnoceni se pfitom mezi firmami objevuje velmi ¢asto (viz vysledky mapovani mezi firmami v kraji, Berman Group, 2008).

Pravé obecnost legislativy, a zejména z ni vyplyvajicich vnitinich predpist, se objevila v realizovanych rozhovorech jako vyznamna
bariéra pro TT. Pracovnici, ktefi chtéji navzdory ,legislativnimu (ne)zadani” zdsadné rozvinout aplikace a TT v rdmci své instituce, jsou
nuceni hledat komplikované cesty (a ztracet jiz tak velmi napjaté osobni ¢asové kapacity) jak pfi realizaci aplikovaného vyzkumu a vy-
voje ve spoluprdci s aplika¢ni sférou splnit podminky dané zékonem pfi absenci jasnych pfedpist na arovni instituce. V podminkach
partikularnich zajm0 uvnitf instituci generuje snaha o hledani cest, a zejména jejich realizace, vhodné pfilezitosti pro ,utoky” vniti-
nich odpUrcd / zastancd jinych nazorl (napf. zastancd ,,...akademické Zistoty...”?*) a aktivni vyzkumnik si tak de facto vytvafi dalsi
problémy, které by jinak fesit nemusel.

Instituce, které usiluji o vyuzivani vefejnych prostredkl na aktivity VaVal, aniz by podpora prostfednictvim vefejnych prostiedk
na ¢innosti VaVal spadala pod vefejnou podporu, by mély spliiovat nésledujici kritéria (i) hlavnim tcéelem jejich ¢innosti musi byt
vyzkum, vyvoj a Sitenf jejich vysledkl prostfednictvim vyuky, publikovéni a pfevodu technologii a (ii) veskery zisk musi byt zpétné
reinvestovan do téchto ¢innosti. Navic, (iii) vysledky vyzkumu plné financovaného z verejnych prostiedk musi byt pfistupné
véem zajemclim za rovnych podminek. Vyzkum financovany ze soukromych prostiedkt mize byt tedy pro vyzkumnou organizaci
pouze tzv. doplrikovou cinnosti. V praxi pfitom muze dochazet k situacim, kdy je velmi slozité rozlisit, ktery vysledek byl financovan
z verejnych, a ktery ze soukromych zdroja.

Vyzkumné organizace, které chtéji vyuzivat verejné prostfedky na podporu aktivit VaVal, musi jasné deklarovat hlavni tcel (resp. hlav-

ni ¢innost) v zakladacich ¢i zfizovacich listinach instituci s tim, ze dllezita je i fakticka ¢innost instituci, ktera maze byt podrobena kon-
trole. Z novych predpist pro aplikovany VaVal vyplyva povinnost vyzkumnych organizaci vytvofit funkni systém ochrany dusevniho

24 Vyraz pouzity nejmenovanym vyzkumnikem pro oznaceni nazorové linie, ze védecky skutecné hodnotny je pouze zakladni vyzkum a aplikace
jeho vysledka patfi do firem.

28 Terénni prlizkum vefejnych védecko-vyzkumnych pracovist v Jihomoravském kraji (2010)



vlastnictvi. Tyto dvé oblasti aktivit musi byt navic jasné oddéleny - u vétsiny program(i VaVal plati, Ze dotace mize smérovat pouze
do nehospodafskych ¢innosti subjektu.

Vyzkumné instituce tedy musi jasné zabranit tomu, aby penize na ZV financovany vefejnymi prostiedky nesly misto toho
na podnikovy vyvoj. Nejjednodussi cestou, jak témto predpisim vyhovét v podstaté, je vyhybat se podnikovému vyzkumu
a spolupraci s aplika¢ni sférou. Takovéto ,legislativni” zadani tedy svym zptsobem brani vnitinim zménam instituci, nebot vy-
hovuje (i) zastanciim teze, ze aplikovany vyzkum patfi firmam a neni hoden $pickovych akademiki a (ii) rozhodovatelim uvnit¥
akademickych instituci, kterym vyhovuje soucasny stav. Z hospodaiskych (doplnkovych) aktivit maji instituce zajimavé piijmy,
které nejsou vazany tak pfisnymi pravidly jako vefejnad podpora, zejména v podobé thrady rezijnich nakladd, které pfipadaji orga-
nizaci a mohou tak byt rozdéleny v podstaté na jakékoliv aktivity (i mimo tym, ktery je de facto ziskal). Zaroven vsak stale dominuje
tlak na tradi¢ni vysledky aktivit VaV, které musi tito pracovnici tak jako tak plnit (dle jednoho z navstivenych lakonicky vyjadfeno:,,...
dej mi 20 % z hospodaiské smlouvy, jinak si délej co chces, pokud plnis za svij tym vysledky vyménitelné za verejné penize...").

Pravé hodnoceni vysledkd VaVal aktivit, resp. hodnoceni vyzkumnych organizaci a vysokych $kol je dalsim bodem, ktery je vétsinou
oslovenych povazovan za dal$i vyznamnou bariéru rozvoje spoluprace s aplikacni sférou a TT. Podle nového zakona bude instituci-
onalni podpora - klicové financovani ur¢ené k dlouhodobému koncepcnimu rozvoji vyzkumnych organizaci — rozdélovéana podle
zhodnoceni (obodovéni) dosazenych vysledkd vyzkumnych organizaci. Podil na celkové vysi poskytnuté instituciondlni podpory
bude v zésadé odpovidat podilu na hodnoté dosazenych bodl vsech vyzkumnych organizaci dosazenych v pfedchozich péti le-
tech. Mezi zapocitavanymi vysledky stale dominuji publikace. Pokus o vyvazeni hodnoceni riznych forem vysledki - v podobé
pridéleni vysokého poctu bodi za patenty bez ohledu na jejich realné vyuziti (kapitalizace skrze pfijem z prodanych licenci) -
dle oslovenych pfispiva spise k vyostreni existujicich problému a rozdilnych pohledd na potiebné zmény systéma hodnoceni
a financovani vyzkumu v CR.

V souvislosti se zménami systému financovani a tlakem na aplikovany vyzkum na drovni jednotlivych organizaci, existuji logické
obavy z dopadu na kvalitu zékladniho vyzkumu, a to presto, Ze doposud navstivené Ustavy, kde jsou tyto obavy nejsilnéjsi, dosahuji
dle nastaveného systému bodovani velmi dobrych vysledkd. Snizeni narodnich zdrojd na instituciondlni formu financovani a pre-
smérovani zdroji do TACR viak mize, pfi absenci vyrazné selekce financovani ZV dle dosahované excelence, po skonéeni vysokého
pfilivu zdrojli ze SF EU vést k vyznamnému propadu zdrojl na kvalitni ZV. V této souvislosti je nejcastéji zdlrazriovanym problémem
nejistota souvisejici s probihajicimi zménami systému financovani, zejména konec vyzkumnych zamér(, center vyzkumu apod. a je-
jich nahrazeni financovanim pres vysledky vyzkumu.

Z realizovanych rozhovort vyplyva, Ze véechny tymy se v dlsledku nastinénych zmén a relativné vysoké nejistoty obdvaji, Ze budou
muset v disledku ukonceni stdvajiciho instituciondiniho financovdni a novych pravidel ,rozpustit” (pfinejmensim nékteré) dlouho
budované vyzkumné tymy. Pravé vybudovani tymu pfitom povazuji za klicovy dlouhodoby tkol, a fada z nich vidi soucasnost
tak, ze kdyz se jim konecné podafrilo tym vybudovat, tak najednou pfichazi ,zasadni” rizika / nejistoty ohledné jejich udrzeni.
Vyzkumné tymy jsou viak zaroven schopny produkovat kvalitni vysledky az po urcité dobé, az se tym ustéli a dosdhne urcitého
minimalniho objemu znalosti a zkusenosti v dané problematice, stejné jako napojeni na dalsi dllezité aktéry a subjekty jak doma,
tak ve svété.

Navic pravdépodobné nikdo z oslovenych vyzkumnikd si nebyl jisty tim, Ze soucasny stav bude jiz pro delsi obdobi kone¢nym, ze ne-
bude nadéle dochazet k dalsim zménam v nastaveni systému financovani aktivit VaV. Naprosta vétsina oslovenych vyzkumnikd by
proto jednoznacné uvitala dlouhodobé stabilni nastaveni systému, ve kterém by bylo mozné na nékolik let dopfedu predvidat
finan¢ni zdroje pro vyzkumna pracovisté a dlouhodobé tak planovat rozvoj pracovisté a jeho vyzkumnych tymu. Nikoliv fesit
tyto otazky v podstaté z roku na rok s neustalymi zménami. V souvislosti s enormni administrativni zatézi lidrii oslovenych tymua
tento problém predstavuje prostor pro regionalni asistenci a to zejména v oblasti Spickovych sluzeb pro Spickové mistni tymy
ZV ze strany regionalni ,grant office”, po které je velmi silna poptavka (viz kapitola poptéavka po asisten¢nich nastrojich).

Dal$im hojné diskutovanym tématem tykajicim se nastaveni narodniho ramce, byla podpora aplikovaného vyzkumu a vyvoje rea-
lizovana ve spolupraci se soukromym sektorem. Diskuze se tykala pfedevsim programu Ministerstva priimyslu a obchodu (MPO),
které podporuje priimyslovy vyzkum nejvétsim dilem. Programy MPO se zaméftuji na Ucelovou podporu VaV pro prdmyslové vyuziti,
anapomoc v oblasti vzajemné spolupréace pramyslovych podnikd s vyzkumnymi organizacemi (AV CR, VS ad.).

Nazory na pfinos téchto programi podporujicich pramyslovy vyzkum jsou zna¢né riiznorodé. Cast oslovenych vyzkumnikd vnima
tyto programy pomérné negativné (zejména v kontextu poklesu narodnich zdroji na ZV). Podle jejich zkusenosti programy
podporujici primyslovy vyzkum ve firmach ,uci” firmy nedavat vlastni zdroje na vyzkum. Realizace VaVal aktivit ve firmach
se navic ¢asto fidi podle nastaveni téchto programu. To ma za nasledek oslabeni vazby mezi firemni strategii a vlastnimi vydaji
na VaVal, a spoléhani se na vefejné zdroje jako hlavni zdroj financovani vlastniho vyzkumu a vyvoje firmy. Navic, a¢ ziskani téchto
prostfedkd z vefejnych programi neni jednoduché a je spojené s naro¢nou administrativou, podle fady oslovenych se Ize jejimu
ziskavani ,naucit”. Zjednodusené feceno, jakmile uchazeci (firmy) pochopi logiku téchto programu a jejich pozadavky, ziskani jiz tak
obtizné neni, coz doklada fakt, ze se v celé fadé programu prdmyslového vyzkumu nékteii uchazedi stale ¢astéji opakuiji.
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Jini osloveni vyzkumnici vSak podporu pramyslového vyzkumu vitaji. Podle nich byly tyto programy dalezitym stimulem poptavky
po spolupraci v oblasti VaV. Bez této podpory by nékteré firmy (zejména MSP) daly prednost jednodussi spolupraci na konkrétnich
zakdzkach a ukolech pred nékolikaletymi projekty s méné jistymi vysledky. Zaznamenany pfitom byly pfipady, kdy pravé mistni MSP
ze spolupréace na vyzkumu zasadné ziskala, nebot v rdmci ni vznikly klicové napady stojici za jejich UspéSnymi inovacemi. Pfikladem
(nikoliv jedinym) je spoluprace firmy Mesing s Ustavem pfistrojové techniky AV CR.

lll. 06. Oborova struktura, specifika, presahy a spoluprace

Cilem této kapitoly je pfedstavit oborovou strukturu navstiveného souboru vyzkumnikd, poukazat na nékterd specifika jednotlivych
oborl souvisejicich s TT a ukazat, jaké jsou hlavni vazby (sité spoluprace) mezi sledovanymi obory. Zafazeni navstivenych vyzkumni-
ka, resp. jejich pracovist do standardnich oborovych klasifikaci je pomérné slozité z dlivodu interdisciplinarniho charakteru nékterych
feSenych témat. Z tohoto dlivodu jsme vytvorili vlastni, byt relativné hrubou, typologii, kterd dle naSeho nazoru odpovida ciliim
zadavatele. Témi jsou: (i) poznani miry souladu mezi oborovou strukturou hospodaistvi JMK a oborovou strukturou potencialniho
aplika¢niho uziti vysledkl generovanych mistni akademickou sférou a (ii) nalezeni hlavnich pfesahi mezi obory, na nichz dochazi
ke vzniku novych specifickych znalosti s potencialem pro komer¢ni aplikace.

S ohledem na tyto cile, a na zakladé hlavnich témat fesenych v tymech vyzkumnikd, vazeb mezi nimi a ndsledné generalizace jsme
soubor navstivenych rozdélili do nasledujicich kategorii:

- Biologie a Iékafstvi (celkem 22 respondentl);

+ Elektro obory a pfistrojova technika (18);

« Fyzika, kovové materidly a strojirenské inzenyrstvi (17);
+  Chemie a nekovové materialy (16);

- IT(13);

- Nezarazeni (4).

Abychom ziskali zakladni prehled, v jakych odvétvich jsou (¢i potencidlné mohou byt) vyuzivany vysledky navstivenych tym, ptali
jsme se vyzkumnik, v jakych pramyslovych odvétvich vidi hlavni aplikacni pfilezitosti svych vysledkl. U vyzkumniki zamétenych cisté
na zakladni vyzkum jsme zjistovali, ve kterych odvétvich jsou jimi vytvarené znalosti nejc¢astéji aplikovany. Ziskané informace shrnuje
tabulka 1 nize. Radky obsahuiji skupiny pramyslovych obord, které byly vytvoreny s ohledem na intenzitu vzajemnych subdodavatel-
skych vztah(, aby alespon v hrubé podobé odpovidaly v ekonomice existujicim hodnotovym retézciim. Ve sloupcich jsou vymezeny
kategorie oborové pfislusnosti navstivenych tymu. Néktefi vyzkumnici uvedli vice aplika¢nich obor(, kazdy vsak alespori jeden.

Tabulka 1: Hlavni odvétvi potencidlniho aplika¢niho vyuziti vysledkl navstivenych vyzkumnych tyma

zaméreni vyzkumnych tymu

skupiny pramyslovych odvétvi biologie e;!ektr.o . | fyzika, kovy, chemie . .
alékaFstvi a prlstr(?jova stroje anekovy IT nezarazeni celkem
technika

A - zemédélstvi a potravinarstvi 9 X 1 1 1 2 14
B - textil, odévy, zpracovani klize X X 1 X X X 1
C - zprac. dieva, nabytek, papirensky pram. X X X X X 1 1
D - farmacie, lékat. ptipravky... 21 4 1 9 X 1 36
E - ost. chemie, plasty, keramika 1 2 4 12 X X 19
F - kovy, konstrukce, stroje X 7 16 2 3 1 29
G - elektro X 14 6 2 4 X 26
H - pfesné pfistroje 8 13 14 6 9 X 50
| - energetika 1 4 1 5 X 1 22
J - software 4 8 5 3 13 X 33
K -jiné 2 1 X 1 10 1 15
pocet respondentd 22 18 17 16 13 4 90

Skupiny pramyslovych odvétvi dle OKEC

Zaznamenané odpovédi ukazuji, Ze zdaleka nejrozvinutéjsi znalostni zakladnu?® maji v mistnim akademickém sektoru producenti
pfesnych pfistrojd. 50 z navstivenych vyzkumnikl (56 %) uvedlo, Ze jejich vysledky maji aplika¢ni potencidl mj. v oblasti konkrétnich
typU presnych pfistrojd. Jedna se zejména o mikroskopy (elektronické i optické), pristroje pro Iékafstvi (magneticka rezonance, EEG,
EMG a dalsi zafizeni), méfFici techniku, optické pfistroje, specialni laserové pfistroje ad. Nejvyznamné;jsi koncentraci znalosti v této

25 Pfinejmensim v kvantitativnim smyslu.
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oblasti pfedstavuje Ustav pfistrojové techniky AV CR. Nicméné oblast mikroskopie, Iékafskych, optickych, méficich a dalsich presnych
pfistrojd je hlavni aplika¢ni oblasti pro fadu dalsich pracovist. V aplika¢ni roviné zejména nékterych tym@ na FEKT VUT a Ustavu ana-
lytické chemie AV CR. V oblasti zakladniho vyzkumu pak na Pfirodovédecké fakulté MU a Ustavu fyziky materiala AV CR.

Komplexnimu rozvoji znalostni zakladny v oblasti mikroskopie a lékarskych pfistroji silné napomahaji nékteré nosné specializace
zakladniho vyzkumu v Brné. Jak silné tymy v oblasti strukturni biologie a Uzce provazanych obor( (biofyzika, biochemie a organicka
chemie, genomika, proteomika ad.), tak tymy v oblastech optiky, fyziky a chemie materidlG pfedstavuji dostatecné pestré, ale zaroven
silné provazané, prostiedi znalosti a specifickych sofistikovanych potieb. To vytvafi vyznamné stimuly pro rozvoj novych znalosti
v oblasti mikroskopie, 1ékafskych a dalSich pfistrojd a souvisejiciho SW. Tymy zakladniho vyzkumu vyse uvedeného zaméfeni jsou
totiz jak vysoce sofistikovanymi uzivateli nejmodernéjsich mikroskopickych technologii, tak zéaroven producenty jedine¢nych
novych znalosti s aplika¢nim potencialem pravé v mikroskopii. Koncentrace a vznik novych sofistikovanych potieb v kombinaci
s produkci novych znalosti pro uspokojeni téchto potifeb opakované vede mj. ke vzniku svétové unikatnich technologii.

O atraktivité mistni znalostni zakladny pro firmy v oblasti mikroskopie svéd¢i pfitomnost a Uspéchy prednich producentd elektro-
novych mikroskopu, ktefi maji své kapacity v Brné. Navic dalsi producenti mikroskopU (v¢etné optickych), které zde vlastni kapaci-
ty nemaji, se opakované objevuji mezi hlavnimi spolupracujicimi partnery z podnikové sféry. Takto rozvinuta znalostni zakladna
véetné pfitomnosti nosnych kapacit prednich firem, jako tomu je v oblasti elektronové mikroskopie, zde v jiném oboru patrné
neexistuje. Na strané akademické sféry je vsak tento potencial i v dalSich oblastech. V oblasti pfistrojové techniky pro léka¥stvi
se ukazuje v opakujicich se odpovédich nékolika vyzkumnik(i ohledné rozvijejici se spoluprace a silného zajmu prednich svétovych
firem (General Electric, Philips, Siemens ad.). Opakované zaznélo, ze kombinace specifickych vyzkumnych aktivit a vysledkd v oblasti
piistrojové techniky pro kardiologii a neurologii je zakladnim divodem pro zajem Mayo Clinic z Rochesteru, za niz stoji nékteré pred-
ni globalni firmy. Pfikladem vystupl muze byt mezindrodné patentovand metoda predikce néhlé srde¢ni smrti.

Soucasti viech presnych pfistroja je kvalitni SW. Pfikladem potencidlu mistni znalostni zakladny v oblasti IT je program CAVER umoz-
nujici specifickou analyzu proteinli. PGvodné ucelové vytvoreny a volné Sifeny program dnes, dle odhadd oslovenych, pouziva
pres 2 000 uZzivatell po celém svété (vesmés vyzkumnych tymu v oblasti strukturni biologie), je neustale rozvijen a ma nemaly naskok
pred konkurenci. Tento pfiklad ukazuje, jaky vyznam ma spoluprace mezi, na prvni pohled velmi vzdalenymi, vyzkumnymi obory.
Za programem CAVER totiz stoji spoluprace strukturnich biologt a IT specialistii. Z odpovédi zastupci spolupracujicich tymu
vyplyva, ze bez intenzivni vzajemné spoluprace a spole¢ného rozvoje interdisciplinarnich znalosti (zejména rozvoje biologické-
ho vzdélani u IT specialistd) by unikatni program CAVER nevznikl.

Znacné rozvinutou znalostni zékladnu predstavuje mistni akademicky sektor také pro farmaceutické a biotechnologické firmy.
Na rozdil od pfistrojové techniky je vSak potencial komeréniho vyuziti velmi silné zasazen stavem rozvoje farmaceutického
a biotechnologického pramyslu v CR, resp. celé Evropé. Opakované bylo zaznamenano, Ze rozvoji aplikovaného vyzkumu, natoz
zaméram komercializovat brani: (i) absence finanéné silnych farmaceutickych a biotechnologickych firem v CR, (ii) silné zaostani roz-
voje téchto pramyslovych obor( v Evropé za USA a (iii) legislativa. Byly zaznamenany pfipady, ze v dsledku uvedenych bariér mistni
tymy (i) upustily od zdméru rozvijet aplikovany vyzkum a (ii) patentuji nékteré vysledky prostfednictvim spolupracujicich zahrani¢-
nich (zejména americkych) tym(. Soucasné byla v této skupiné pracovist zaznamendana velmi konkrétni a silna iniciativa (,neformalni
konsorcium”), jejimz cilem je rozvoj $pickového vyzkumu s vysledky ur¢enymi pro komercni vyuziti. Ambici tyma v ramci této inicia-
tivy je v idedlnim pfipadé pfitdhnout ¢ast vyvojovych kapacit nékteré NNS do Brna, ¢imz by vznikl dal3i impuls pro rozvoj vyzkumu
v oblastech provéazanych s molekuldrni biologii. Sou¢asné néktefi zastupci maji zajem o spolupraci s mistnimi firmami, které by se
chtély podilet na rozvoji novych smérd podnikani v oblasti biotechnologii.

Strojirensky a elektrotechnicky primysl jsou dalsimi obory, které maji v akademickém sektoru JMK potencidl rozvinuté znalostni zékladny.
Na rozdil od farmacie a biotechnologii, pfedstavuiji strojirenstvi a elektrotechnika, po¢tem pracovniki a vytvofenou pfidanou hodno-
tou, zéroven nejvyznamné;jsi primyslové obory kraje. Pfesto vétsina vyzkumnikd, jejichz vysledky smétuji do téchto priimyslovych
obort, zdiiraziuje, ze inovacni poptavka je slaba a / nebo jeji charakter vétsinou nevyzaduje kvalitni aplikovany vyzkum. Na druhou
stranu fada zastupct této skupiny ma alespori jednoho ¢i dva prlimyslové partnery, s nimiz kontinuélné spolupracuje i na vyzkumu. Nékolik
malo pracovist uvedlo, Ze maji silny previs poptavky po spolupraci, a mohou si proto vybirat tak, aby fe$ené projekty co mozna nejvice od-
povidaly cildim v oblasti rozvoje vyzkumu na pracovisti. U pracovist z této skupiny a také pracovist s vysledky aplikovatelnymi v biotechno-
logiich (mimo farmacii) byla zaznamenana nejsilnéjsi poptévka po asistenci zamérené na vyhledavani partnerd pro kontrahovany vyzkum
a dalsi nastroje zamétené na rozvoj spoluprace mezi akademickym a podnikovym sektorem. | pies absenci objektivni verifikace se domni-
védme, Ze mezi témito pracovisti je fada takovych, kterd maji nedostatek partnera pro spolupréci z dlivodd kvality realizovaného vyzkumu.

Ackoliv mezi vyzkumniky v oblasti IT byly také zaznamenany bariéry komercializace jako u farmaceutického a biotechnologické
priimyslu, vétsina intenzivné spolupracuje jak s firmami, tak jinymi vyzkumnymi a vefejnymi institucemi v CR i zahrani¢i. Jak z hle-
diska dosazenych vysledku (napf¥. technologie v oblasti rozpoznavani feci), tak dle zajemcl o nékteré vytvorené technologie
(napt. Google, Yahoo) je ziejmé, ze mistni vyzkum v oblasti IT pfedstavuje také vyznamnou znalostni zdkladnu pro rozvoj zna-
lostniho podnikani. Vedle jiz uvedeného pfikladu programu CAVER je dokladem i nékolik firem zaloZzenych ptimo vyzkumniky, jejich
absolventy, studenty ¢i lidmi z jejich blizkého okoli a pfimou vazbou na mistni vyzkumniky.
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lll. 06. 1. Pfenosy znalosti mezi vyzkumnymi a jinymi verejnymi institucemi

Zéakladni formou Siteni vysledkd (nejen) zakladniho vyzkumu jsou publikace. Obecné tak Ize pfedpoklddat, Ze ¢im vyznamnéjsi vy-
sledek je vyprodukovan, tim vyznamnéjsi ¢asopis ho bude publikovat, a dostane se tak k SirSimu okruhu vyzkumnikd i odbornikd
z praxe. Nicméné z hlediska celkové intenzity toku znalosti od zadkladniho vyzkumu pres aplikovany vyzkum az k vyuziti vysledkd
pro inovace firem, jsou rozhodujici jiné formy Siteni vysledk( a znalosti. U vétsiny je dilezita kontinualni ¢i opakovana spoluprace
vcetné osobni ,face to face komunikace. Tuto oblast nelze piesné zmapovat, a to nejen pro jeji vnitini dynamiku. V ramci prizkumu
jsme se tedy pokusili alespor o hrubé zachyceni hlavnich vazeb, z nichz Ize oc¢ekavat, Ze dochazi k intenzivnimu 3itenf a interdiscipli-
narni kombinaci znalosti.

Vysledky shrnuje tabulka 2 nize. Ziskané informace ukazuji, ze nejrozsifené;jsi sité spoluprace maji tymy v biologickych a Iékai-
skych oborech. Na rozdil od ostatnich skupin obori maji vedle intenzivni vzajemné spoluprace mnoho vyznamnych partnert
mimo biologické a Iékaiské obory. Nejvice mezi chemiky, kterym dominuje organicka a analytickd chemie a biochemie, nicméné
byl zaznamenan i ptipad, kdy klicovym partnerem je pracovisté zvladajici specidlni syntézy v oblasti anorganické chemie. Vyznam
chemickych oborl pro biologické je logicky a dobfe ho vystihuje nasledujici citace: ,...pfevodnikem mezi nasimi vysledky a je-
jich aplikaénim vyuzitim je chemicka syntéza ucinnych latek...”. V tomto ohledu Ize vyzvednout biology nékolikrat opakovanou
potiebu ziskani vlastniho tymu $pic¢kovych lidi pro chemickou syntézu a zddraznéni, Ze se to zatim nedafi. V jednom z pfipadud bylo
uvedeno, Ze ziskani vlastniho malého tymu pro chemickou syntézu by bylo vyznamnym bodem pfi zvaZovani, zda rozvijet vlastni
aplikovany vyzkum.

Tabulka 2: Geograficka a oborova struktura siti spoluprace navstivenych vyzkumnikd

obor spolupracujiciho partnera vazby
obortesnandenta ) . . uvedené mimo vlastni
P biologie, elektro, T chemie fyzika, kovy, ine vazby celkem skupinu
lékarstvi pristroje stroje obord
JMK 22 6 5 4 0 6 42 20
biologie, Iékafstvi cz " 0 0 8 0 ] 20 9
(22)
4 38 0 0 2 0 1 41 3
JMK 8 7 3 1 1 2 22 15
elektro, pfistroje cz 1 4 0 ] 2 1 9 5
(18)
4 1 12 2 0 0 0 15 3
JMK 6 0 10 0 0 2 18 8
IT
13) cz 2 3 9 0 0 0 14 5
4 0 1 10 0 0 0 n 1
JMK 13 0 0 6 1 2 22 16
chemie
(16) cz 3 0 0 7 2 0 12 5
z 0 0 0 17 0 0 17 0
JMK 1 0 0 2 10 0 13 3
3/72)|ka, kovy, stroje cz 5 0 0 1 14 1 18 4
z 0 1 0 6 24 0 31 5

Pozn. JMK - pracovisté sidli v JM kraji, CZ - pracovité sidli v jiném regionu Ceska, Z - pracovisté sidli v zahrani¢i.
V zavorce je uveden celkovy pocet respondent(. 4 nezafazeni nebyli hodnoceni.

Vedle chemikd spolupracuji vyzkumnici biologickych obord s mistnimi nemocnicemi, pficemz nejcastéji je jako hlavni pfinos spolu-
prace uvadéna moznost ziskani potfebnych vzorkd pro viastni vyzkum, dal$imi pak moznost pfistupu k datim o pdsobeni nékterych
specifickych latek apod. Za spolupraci s nemocnicemi Ize do zna¢né miry povazovat i spolupraci ve vyzkumu. Ta je v tabulce 2 vedena
jako spoluprace uvnitf dané skupiny obort, nicméné navstiveni vyzkumnici z Iékarskych obori jsou soucasné prednimi Iékafi v mist-
nich nemocnicich. Tabulka 2 také potvrzuje vyznamné vazby na vyzkumniky v oblastech IT a specialnich pfistroji. To odpovida
vyse zdlGraznénému znalostnimu potencialu pro producenty pfesnych Iékafskych ptistroja a zafizeni. Jesté silnéji je tato vazba
vidét u vyzkumnika z téchto skupin obort, coz je v souladu se zavérem, Ze silné mistni tymy v oblasti strukturni biologie a nava-
zujicich obori jsou vyznamnym tahounem rozvoje konkrétni specializace vyzkumu v oblasti pfistrojové techniky a IT. Pfikladem
konkrétni oblasti, kde se tato vazba silné projevuje, je feSeni moznosti vyuziti elektronové mikroskopie pro pozorovani Zivych latek.
Elektronové mikroskopy umoznuji dosdhnout podrobnéjsiho rozliseni, nicméné dosavadni technologie omezuje sledovani vzorku
zivych latek, u nichz dochdzi pfi kontaktu s paprskem ¢i prostiedim ve vzorkové komore ke zniceni. Ze strany biologll tedy roste
poptavka po vyuziti vétsi rozliSovaci schopnosti elektronovych mikroskopt tak, aby v pozorovanych vzorcich nedochazelo k neza-
doucim zménam, které jsou dlisledkem pozorovaci technologie a nikoliv interni soucasti experimentu.

Vedle silnych, vzajemné rozvétvenych, vazeb mezi oblastmi strukturni biologie - chemie - Iékafstvi — pfesné ptistroje - IT, je dal-
$i vyznamnou oblasti mezioborové spoluprace materialovy vyzkum. Zde byly zaznamenany pomérné rozsahlé vazby mezi tymy
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zamérfenymi vyhradné ¢i prevazné na kovy a tymy zaméfenymi zcela ¢i pfevazné na keramické a / nebo specialni polymerni materialy.
To je dano novymi trendy v oblasti materidlového vyzkumu, zejména pak specialnich kompozita. Specifickou vazbou na sit spolupra-
ce kolem strukturni biologie jsou biopolymery pro medicinské aplikace.

Podivame-li se na geografickou strukturu sité spoluprace, u biologt vidime velky vyznam spoluprace se zahrani¢nimi tymy uvnitf
skupiny biologickych a Iékaiskych obort. Ve vétsiné pfipadu se jedna o predni svétova ¢i evropska pracovisté zamérena na mo-
lekuldrni biologii, genetiku, vyzkum v oblasti |é¢by rakoviny ad. Velmi vyznamna je pro biology také spoluprace v rdmci regionu,
coz u jinych skupin obord nebylo zdaleka v takové mife zaznamenano. Rozsah regionalni spoluprace uvnitf vlastniho oboru od-
povida situaci v biologickych oborech pouze v ramci IT. Zatimco spoluprace biologl s tymy v oblasti IT a presnych pfistrojd ma té-
mér vyhradné mistni charakter, spolupraci s chemiky dominuji prazska vyzkumna pracovisté. To jen podporuje zaznamenany nazor
mezi biology, Ze pro dalsi rozvoj vyzkumu, zejména v aplikacnich smérech, je zapotiebi rozvoje Spickového vyzkumu v oblasti
chemickych syntéz, ale i dalSich oblastech chemie. Za velmi piinosnou pfitom fada biologli oznacuje spolupraci s nékterymi tymy
mistniho Ustavu analytické chemie AV CR. Ta je viak zaméfena na vyvoj instrumentace a nikoliv na chemické syntézy.

Za cely soubor navstivenych vyzkumniki Ize shrnout, Ze nejvyznamnéjsi jsou obecné zahranicni a regionalni vazby. Z pohledu va-
zeb na kli¢cové partnery byla u vSech obora (kromé oboru biologie, Iékafstvi) identiflkovana dominance zahranicnich partner.
Mezi klicovymi partnery uvedli navstiveni vyzkumnici 119 zahrani¢nich partnerd, sidlicich prevazné v USA, Némecku, UK, Francii, Italii
¢i skandinavskych statech. Nékolik vyzkumnika uvedlo jako klicové tymy z Japonska ¢i Jizni Koreje.

Podivame-li se na spolupraci z hlediska toho, s kym je spolupracovano (viz graf 2), vidime, Ze mimo spolupraci uvnitf vlastni skupiny
obort jsou zdaleka nejcetnéjsim partnerem pro spolupraci mistni vyzkumné tymy v oblasti biologie a lékafstvi. V kombinaci
se zaznamenanim nékolika konkrétnich piikladd (viz napf. program CAVER) a dalsimi vyse uvedenymi zjisténimi to vede k zavéru,
ze zdkladni vyzkum ve strukturni biologii a bezprostfedné navazujicich oblastech predstavuje v ramci regiondlniho inovacniho sys-
tému jizni Moravy klicovy (nikoliv jediny) zdroj nového pozndni. Ten vyznamné stimuluje rozvoj aplikovaného vyzkumu jak uvnitf,
tak mimo biologické obory, cimz vytvdri (byt zprostfedkované) hned v nékolika oborech atraktivni podminky pro rozvoj inovacniho
podnikdni v regionu. Uvedené zjisténi tak odpovida vétsinou vyzkumnik( opakované tezi, ze kvalitni zakladni vyzkum s patficnym
naskokem je klicovym zdrojem vstupt pro kvalitni aplikace a komercializaci.

Graf 2 Geografickd a oborova struktura spoluprace mezi vymezenymi skupinami obor(
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lll. 07. Lidské zdroje pro védu a vyzkum

Lidské zdroje jsou pro vyzkumné instituce a rozvoj jejich aktivit klicové — dokldda to i jednoznacné nejvétsi zajem o asistenci pravé
v oblasti rozvoje personalnich kapacit (viz kapitola 4). Proto i v této oblasti byly diskutovany klicové bariéry. Naprosta vétsina oslove-
nych se shodla, ze udrzeni stavajicich pracovnikd neni hlavnim problémem v oblasti LZ. To vak souvisi s vinou odchod (do zahranici,
ale i do soukromého sektoru - podrobnéji viz kapitola 3.2) v devadesatych letech minulého stoleti. A¢koliv dnes dochazi k postup-
nému navratu nékterych vyzkumniki z dlouhodobého plsobeni v zahranici, stale néktefi osloveni zdlraziuji problém ztraty /
absence stredni generace. Néktefi pfitom uvedli, Ze nasledkem byl do¢asny utlum v fadé vyzkumnych témat na pracovisti a zvyseni
kapacit vénovanych vychové nové mladé generace vyzkumnikd. Celkové tak dle nékterych doslo k do¢asnému ustrnuti rozvoje.
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Na vétsiné pracovist zacina z mladych vyzkumnik( doristat nova stfedni generace. Situace se zlepsuje i v souvislosti s ndvraty vy-
zkumnik( ze zahranidi. Prestoze vétsina oslovenych fidicich pracovnikd predpoklada, ze béhem nékolika let prevezme dorUstajici
stfedni generace klicové rozhodovaci funkce, zaznamenali jsme i nékolik vyznamnych vyzkumnych tyma s problémem zajistit
adekvatni nahradu za stavajici vedouci v pokrocilém véku, ktery neumoziuje dlouhodobé zachovani kontinuity pracovisté
v podobé soucasného vedeni.

Klicovym tématem pro oslovené vyzkumné organizace je pfedevsim pftilakani kvalitnich a talentovanych mladych lidi k védecké
kariéfe, a to nejenom domacich, ale také ze zahranicni. V soucasnosti tvoii hlavni zdroj novych pracovniki vlastni studenti doktor-
ského studia. Tento zdroj bude i nadale dilezity, nicméné je zdliraznéna potifeba zdsadniho zvyseni internacionalizace doktorského
studia, a to jak z hlediska ziskavani uchazecli ze zahranici, tak z hlediska zvySovani kvality zahrani¢nich stazi mistnich PGS. V této
souvislosti byla zaznamenéna poptavka po asistenci spocivajici ve vyhledani a zprostfedkovani co mozna nejkvalitnéjsich stazi
pro mistni PGS a provéfeni moznosti podpory opakovaného vyjizdéni mistnich PGS na staze do nejvyznamnéjsich svétovych
center vyzkumu v jejich oboru.

Celkové podminky pro PGS pfitom podle vétsiny predstavuji jeden z hlavnich problémi dlouhodobého rozvoje vyzkumu v CR.
Stavajici ndrodni nastaveni vyse stipendii je zcela mimo realitu, coz generuje nésledujici problémy:

- fada potencialnich kandidatd pro akademickou kariéru nema o PGS zajem, do doktorskych studijnich programi se pfitom
dostava mnoho relativné nekvalitnich a / nebo nevhodné motivovanych?® absolventi;

« ackoliv jsou vyjimky, tak vétsina Spickovych PGS je podminkami nucena si pfi studiu vydélavat, pficemz velmi ¢asto predmét
jejich vydélku nijak nesouvisi s predmétem studia, coz znemoznuje potiebné 100% nasazeni, bez néhoz nelze konkurovat
Spickovym PGS ve svété;

«  pfi pochopeni nemoznosti konkurovat nejlepsim ve svété néktefi PGS ztraci po nékolika letech studia motivaci a odchazi
do praxe, aniz by studium dokonc¢ili;

« nékteré ambiciézni PGS systém motivuje k planovani trvalého usazeni se na prestiznich univerzitach v zahranici.

V diisledku spole¢ného plsobeni uvedenych problémd systém postgradudiniho studia v CR produkuje doktorandy, jejichz priimérnd
kvalita vyrazné zaostdvd za potencidlné dosaZitelnou kvalitou. Zaostdni vystupti systému vychovy PGS za potencidlné dosazitelnou
kvalitou nevyhnutné ovliviiuje celkovy potencidl regionu pro dosahovdni svétové excelence v zdkladnim i aplikovaném vyzkumu.

Finan¢ni ohodnoceni zdaleka neodpovida situaci na trhu prace vysoce kvalifikovanych odbornikd ani u vyzkumniki s ukonc¢enym
doktorskym vzdélanim. Ackoliv je tento problém vétsinou akcentovan, fada oslovenych zdUraznila, Ze finanéni ohodnoceni nemd
rozhodujici vyznam pro atraktivitu jednotlivych vyzkumnych pracovist v ramci soutéZe na (globdinim) trhu prdce. Zejména pro za-
hrani¢ni vyzkumniky, je nabidka kvalitni a zajimavé prace, kvalitniho zazemi a také mezinarodni prestiz a image tymu a celé
instituce zasadni. | pfi praci vyzkumnika lIze jiz dosahnout na kvalitni finanéni ohodnoceni (logicky za predpokladu nadprimérného
pracovniho nasazeni). Mnohdy v3ak také s urcitou senioritou. | pravé proto hraje stale velmi vyznamnou roli pro mladé vyzkumniky,
zacinajici védeckou kariéru ¢asto ve véku, kdy si zakladaji také rodinu,

Podle naprosté vétsiny oslovenych je potieba vlastni mladé vyzkumniky doplnit kvalitnimi a talentovanymi mladymi védci
vist, a celkové tak dynamizovat osobni aktivitu na vSech urovnich od PGS az po zavedené profesory. Zejména v dlisledku celko-
vych podminek v CR (ale nejen jich) nejsou mistni pracovi$té vtomto ohledu schopna konkurovat 3pi¢kovym ,zapadnim” pracovistim.
Nezbyva jim proto, nez se zaméfit na sousedni ¢i dali postsocialistické kulturné blizké zemé - Slovensko, Polsko, Madarsko, Ukrajina,
Rusko, Rumunsko. Na nékterych pracovistich byl zaznamendan znac¢ny zajem studentt a / nebo postdoktorandt z rozvijejicich se zemi
(zejm. Indie, Ciny a arabskych statd). Zajem o kvalitni vyzkumniky z téchto zemi je, nicméné je postupné erodovan opakuijici se zkuse-
nosti s jejich nizkou kvalitou a nedostatecnou motivaci. Roste tak vyznam asistence v oblasti provéreni kvality zajemct z rozvijeji-
cich se ekonomik o PGS a postdoktorské plisobeni na mistnich akademickych institucich.

Jak zahrani¢ni talentované vyzkumniky ziskat? Mladé talentované zahrani¢ni vyzkumniky, ktefi jsou zadani mistnimi tymy, je tieba
dostatec¢né financovat (v tomto ohledu totiz ceské tymy soutézi i s tymy z vyspélejsich zemi). Dalsim neméné dulezitym faktorem
je podpora jejich ,aklimatizace” - podpora s pfichodem do jiného prostredi, kterd by se viak neméla zdzit na pracovni problémy
(podpora ziskdvani domdacich grant(l, zapojeni se do nérodnich siti apod.), ale méla by nabidnout efektivni pomoc také se soukromy-
mi zalezitostmi (formalni administrativa spojena s pracovnim uplatnénim v zahrani¢i, podpora jednani s urady, bydleni apod.). Zde
se nabizi vhodné spojeni planovanych nastroji, které by nabidlo jak mozZnost zlepsit financ¢ni ohodnoceni $pickovych zahrani¢-
nich mladych pracovniki, tak poskytlo zazemi a podporu pro prechod ze zahranici do JMK.

26 Opakované bylo zaznamendno, ze fada PGS si namisto skute¢ného zajmu pouze odklada redlny vstup na trh prace. Rozpoznat tyto motivace
jiz pred zahdajenim studia je vSak v mnoha ptipadech nemozné.
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Ramecek 6: Vyznam mladych vyzkumnikt pro excelentni vyzkum

Mezi vefejnosti Casto prevazuje nazor, ze klicové pokroky a objevy ve védé jsou spojeny s vyzkumniky, ktefi za sebou maji
jiz dlouhd léta praxe. Skutecnost je vétsinou odlisna, protoze velka ¢ast vyzkumnikl dosahuje nejvyznamnéjsich vysledk
na pocatku své kariéry. Doklada to i rozvoj Evropské laboratofe molekuldrni genetiky (European Molecular Biology Labora-
tory, EMBL), ktera byla zaloZzena v sedmdesatych letech minulého stoleti. EMBL se inspirovala podporou mladych védct v USA
a od zacatku najimala jako vedouci vyzkumnych skupin mladé védce na zacatku jejich kariéry (tésné po skonceni jejich studia
¢i na zacatku postdoktorandské kariéry), a to na 9 let. Vybér byl zaloZzen na pfisném osobnim hodnoceni, véetné nékolika
osobnich pohovorl s nékolika vedoucimi vyzkumnych tymu. Nejslibnéjsi kandidati byli pfitom ziskani pres osobni vazby.
EMBL se v pomérné kratké dobé dokézala, ve vysledném hodnoceni se podle citovanosti, dostat mezi $picku evropskych
instituci (viz zdroj). Tento priklad, a¢ ze zahranici, ukazuje potfrebu zaméfit se na talentované mladé vyzkumniky a dat jim
dostateény prostor, ale také podminky, pro jejich praci. Moznosti, jak toto zajistit, jsou vak za sou¢asného nastaveniv CR
obtiZzné. Tim vice roste vyznam iniciativy a zdrojl generovanych na krajské urovni.

Zdroj: Nature Methods, Volume 7 (3), March 2010

Dalsi problematickou oblasti, kterou vnimaji osloveni vyzkumni pracovnici, je chybéjici prostor pro tzv. postdoktorandské pracov-
niky (pracovni Gvazky). Postdoktorandské pozice jsou zaméreny na podporu absolventl doktorskych studijnich program( a zahajeni
jejich vyzkumné kariéry. V CR tento typ pozic prakticky neexistuje (vyjimkou jsou pouze vlastni projekty jednotlivych instituci). Déisled-
kem je nedostatek moznosti sehnat fondy pro dlouhodobéjsi financovani postdoktorandd, ktefi jsou c¢asto klicovym zdrojem rlstu
tymu. Financovani postdoktorandskych pozic je totiz sméfovano pfedevsim na viastni vyzkumné aktivity mladého védce tak, aby mohl
zacit svou kariéru. V ¢eském prostredi jsou naopak mladi védci nejcastéji ,vtazeni” do vSech aktivit pracovisté, véetné naro¢né vyuky
a daldich administrativnich povinnosti. Na vlastni vyzkum jim pak mnoho ¢asu, podobné jako starsim vyzkumnikdm, nezbyva.

Z velké casti jsou proto do vyzkumu zapojovani PGS, kteii maji své kapacity volnéjsi. Zapojeni student do vyzkumu je dulezité.
Problémem vsak je, pokud na nich stoji vétsi ¢ast vyzkumu. Ne vzdy totiz PGS na Skole zUstavaji, navic velka ¢ast oslovenych vyslovila
nazor, ze je dllezité, aby mladi studenti po dokonceni studii ziskali zkusenosti i z jinych pracovist, nejlépe v zahranici. Kontinuita
tymu a jejich aktivit je tim vSak narusena. Podle realizovaného prizkumu je proto z hlediska dlouhodobého rozvoje fady vyzkum-
nych tym0 potieba, aby misto PGS byl nejvétsi objem vyzkumu realizovan vyzkumniky s jiz ukon¢enym doktorskym vzdélanim.

V predchozich kapitolach hodnoticich spolupraci vyzkumnych organizaci a aplika¢ni sféry byla nékolikrat zddraznéna vyznamnost
osobnich kontaktl pro navazovani této spoluprace a spolecnych projektl aplikovaného vyzkumu. Kromé kontaktd samotnych
vyzkumnikd jsou podle nasich zjisténi velmi vyznamné také kontakty ziskané pres byvalé studenty / absolventy, a to jak na arovni
magisterského, tak zejména doktorského studia. Tyto kontakty jsou vyznamnym zdrojem vazeb na zahrani¢ni subjekty, kde, jak
jiz bylo také zminéno, hraje vzajemna divéra a osobni vazby jesté vétsi vyznam nez u subjektld domacich. V nékolika pfipadech byly
pravé tyto kontakty, resp. jejich kumulace, vyznamnym (nékdy mozna i tim nejvyznamnéjsim) impulzem pro prichod ¢asti sofistiko-
vangjsich aktivit NNS do CR. Lidé ve strategickych a rozhodovacich (firemni rozhodnuti ovliviujicich) pozicich totiz vychazi v hledani
partnerl zejména z vlastnich zkusenosti a kontakt(. Vzhledem ke globalni ptsobnosti NNS tak byvali absolventi uvnitf téchto
subjektd mohou velmi dobfe posoudit pomér kvality a ceny a vyznamné ovlivnit rozhodnuti o vybéru partnert pro spolupraci.
Vzhledem k potiebé blizkosti u nékterych typl vysoce sofistikovanych aktivit tak vznika potencial i pro presun (¢asti) aktivit
do blizkosti externich spolupracujicich partnerd. Vyhledavani a podpora rozvoje tohoto typu vazeb tak predstavuje dalsi pro-
stor pro veiejnou asistenci, ktera v kombinaci s dalSimi nastroji miize vyznamné pfispét jak k rozvoji kontrahovaného vyzkumu,
tak pfipadné k umisténi ¢asti aktivit NNS ¢i jejich partnerd v JMK.

Dal$im, v podstaté znamym a v posledni dobé i ¢asto diskutovanym, problémem je nizky zajem o technické a pfirodovédné obory
(ve srovnani se zajmem o socialni, humanitni, ptipadné ekonomické obory). V kontextu demografického vyvoje, v jehoz dlisledku
v nasledujicim desetileti vyznamné klesne pocet vstupujicich studentd do prvnich rogniki vysokych $kol v CR, enormné roste potfe-
ba mistni iniciativy zaméfena na vytvoreni kritické masy zajemcu o technické a pfirodovédné obory, a tim potfebného prostiedi sou-
téZe o studium na téchto skolach. Pfitom jiz v soucasnosti pro fadu studentl prvnich ro¢nikl technicky a pfirodovédné orientovanych
obord neni nastoupeni do téchto obord jejich prvni volbou. Lze predpokladat, Ze disledkem je opét celkové zaostani za potencialné
dosazitelnou Urovni absolvent( (situace podobna vysledku systému vychovy PGS v CR - viz vyse).

PFi sou¢asném nastaveni financovani VS, kdy velkou roli hraji ,pausalni prostiedky rozdélované podle poétu studentd, existuje sil-
ny tlak na technické a pfirodovédné obory, aby byly zvyseny pocty studentd na vyucujiciho. To je pfipadem zejména MU, kde
ze strany fakult s humanitnimi a socidlnimi obory existuje silny tlak na tyto indikatory, které dle oslovenych nezohledriuji ndro¢nost
vyuky technickych a pfirodovédnych oboru. Podle oslovenych vyzkumnikd by podlehnuti tomuto tlaku vedlo nutné ke snizeni kvality
vyuky. Pro pedagogy, ktefi jsou zéroven vyzkumniky, to opét generuje bariéru pro vlastni vyzkum.
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lll. 08. Srovnavaci sonda na pracovistich v Praze

Provedenych 20 rozhovor(l v Praze pfedstavuje svym rozsahem pouze sondu do védecko-vyzkumnych pracovist v hlavnim mésté.
Nicméné i téchto 20 rozhovord postacuje k tvrzeni, ze zakladni bariéry jak pro dosahovani excelence ve vyzkumu, tak pfenos
vysledkl vyzkumu do praxe jsou prakticky totoZzné a maji tedy narodni (a nikoliv regionalni) povahu. To v3ak v zddném pfipa-
dé neznamenad, Ze mohou byt identifikované problémy feseny pouze z narodni Grovné. Naopak pravé regionalni a mistni iniciati-
va predstavuji zakladni faktor, ktery mtize prostiednictvim mistnich aktivit usnadnit pfekonavani existujicich bariér, a pfispét
tak k vyznamnym rozdiliim mezi regiony z hlediska podminek pro realizaci vyzkumu a pienosu jeho vysledki do praxe.

Pfi védomi omezeného vzorku respondentl Ize upozornit na mirné vyssi miru internacionalizace navstivenych pracovist v Praze.
Mame za to, Ze az na vyjimky to neni zpUsobeno tim, Ze by prazska vyzkumna pracovisté predstavovala sama o sobé atraktivné;si
podminky, nez nabizeji pfedni brnénska pracovisté. Nicméné hlavni mésto je schopno nabidnout atraktivnéjsi podminky mimo sa-
motnou hostitelskou instituci ¢i pracovisté a koncentrace vysoké kvality ve vyzkumu je zde preci jen vétsi. V tomto kontextu Praha nabizi
veskeré vyhody hlavniho mésta, at uz se jedna o mezinarodni dopravni dostupnost, koncentraci pfibuznych i vzdalenych vyzkum-
nych obor(, v praméru vétsi velikost tymd umoznujici nabidnout relativné vétsi svobodu pii pobytu na pracovisti a sdilet nékteré ne-
piimé naklady, podstatné Sirsi kosmopolitni komunitu ve mésté i nabidku sluzeb pro ¢leny rodin pfitomnych vyzkumnika. Nicméné
pokud jde o dalsi identifikované bariéry, tak jsou zcela totozné s témi v JMK.

Vedle uvedenych vyhod hlavniho mésta jsou zde pracovisté, ktera svou kvalitou predstavuji absolutni svétovou Spicku. Prikladem
maze byt Ustav organické chemie a biochemie AV CR. Jiz jen zcela opa¢na struktura finanénich zdrojti, kde dominuji soukromé a za-
hrani¢ni zdroje, ukazuje na vyjimecnost v celondrodnim kontextu. Na tomto pracovisti napfiklad neni cilem vyhledavat talentované
PGS a vyzkumniky v zemich na vychod od nds, jak je tomu ve vétsiné jinych pracovist. V tomto Ustavu mifi podstatné vyse, coz se
mj. projevuje i tim, Ze 4 oddéleni jsou vedena zahrani¢nimi vyzkumniky. Je vsak tfeba zd(iraznit, ze tento Ustav je i v Praze vyjimkou,
a néktera dalsi pracovisté se mu pouze vice ¢i méné pfiblizuji.

Pokud jde o sité spolupréce, tak v tomto omezeném vzorku pracovist byl zaznamenan podstatné nizsi vyznam lokalnich partnerd,
a mezi klicovymi partnery mnohem vice dominuji zahrani¢ni vyzkumnd pracovisté. To se mj. pfendsi do velmi nizkého zastoupeni
brnénskych pracovist jako klicovych partnerl pro pracovisté prazskd. Pouze u 4 z 20 byla brnénské pracovisté pfimo jmenovana
mezi nejvyznamné;jsimi partnery pro spolupraci ve vyzkumu. Zajimavosti je, Ze se mezi partnery z JMK objevila i firma FEIl, kterd patfi
v rdmci podnikového sektoru v JMK k lidrm v oblasti rozvoje znalostni ekonomiky. Konkrétné na Ustavu molekularni biologie AV CR
bylo uvedeno, ze spoluprace s FEl v oblasti vyvoje novych pfistrojl patii mezi hlavni aktivity spoluprace s prdmyslem. Na podrobnéjsi
hodnoceni siti spoluprace by viak bylo zapotfebi zrealizovat samostatny priizkum také v Praze. Ten by navic mél byt pocetné Sirsi,
aby mohl ve srovnatelném detailu podat informace stejné tak jako 90 hloubkovych rozhovorl provedenych v Brné.
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» IV. Poptavka po asistencnich nastrojich

Na zakladé dosavadniho pozndni situace v oblasti TT a podminek pro excelentni vyzkum, byl v rdmci pfipravy na aktualizaci RIS JMK
vytvofen seznam asistenénich nastrojd. Rada z nich je inspirovana zkusenostmi ze zahranici, kde nékteré z téchto nastrojl Uspéiné
funguiji. Zvazované nastroje jsou ve fazi hrubé koncepce. Pro jejich podrobnéjsi rozpracovani bylo zapottebi, vedle zmapovani situace
v oblasti TT, ovéfit také poptavku na strané potencialnich uZzivateld téchto nastroju. Proto byla soucasti rozhovorU také prezentace
a nasledna diskuze zamyslenych nastrojl s navstivenymi vyzkumniky.

Analyza poptavky po asistenc¢nich nastrojich by méla byt ostatnimi regiony v regionu Centrope chapana jako inspirace pro pro-
vedeni podobného prizkumu. Identifikace problémi a bariér pro transfer technologii a na jejich feseni vytvorenych nastrojti je
dalsim krokem podporujicim budovani konkurenceschopnosti znalostniho regionu Centrope jako fungujiciho celku.

Nasledujici prezentaci vysledkd nelze pfecenovat, a je tieba zdUraznit, Ze neni reprezentativni pro cely akademicky sektor v JMK.
Vybér respondentl totiz nebyl ndhodny. Byl cileny s ohledem na hlavni cile projektu — poznat bariéry TT a rozvoje excelence tyma
a ziskat informace zda, a jak mohou byt identifikované bariéry feSeny v rdmci platformy RegiondIni inovacni strategie JMK. Zdznam
odpovédi ohledné poptavky po jednotlivych nastrojich pfitom nebyl statisticky zcela standardizovan. Z divodu snahy ¢aso-
vé pfilis nezatizit navstivené vyzkumniky, byla ,nabidka” asisten¢nich nastrojti jednotlivym vyzkumnikim vzdy uzpisobena
pfedchozimu pribéhu rozhovoru. U kazdého vyzkumnika tudiz byly nékteré zaporné odpovédi vyvozeny tazateli na zakladé
pfedchozich odpovédi na probirana témata. To vsak nijak nesnizuje hodnotu ziskanych informaci ohledné rozsahu ani povahy po-
ptavky po zvazovanych nastrojich. Tazatelé maji tuto metodu opakované provérenu. Navic, na rozdil od Cisté statistického pfistupu,
piinasi mnoho kvalitativnich informaci o poptavce, coz je pro vybér a rozpracovani nastrojii casto vyznamnéjsi nez statisticky zcela
presnd kvantifikace poptavky.

Obecné vsechny navrhované nastroje maji podporu. Proto jsme se pfi rozhovorech zaméfili na konkrétni zajem danych vyzkumnikd
o jednotlivé nastroje a do nasledujici souhrnné kvantifikace nezaradili jejich nazory na obecnou potiebnost nastroju pro akademické
prostiedi jako celek. Vedle ovéreni poptavky po jiz zvazovanych nastrojich je jednim z nejcennéjsich vysledkd ziskani dalsich cennych
namétd na nastroje / aktivity, které dosud nebyly soucésti diskuzi o novych nastrojich a aktualizaci Regionalni inovacni strategie JMK.

Rozsah poptavky po jednotlivych nastrojich, které jsou zvaZovany v rdmci aktualizace RIS JMK prezentuje graf 3. Rozdéleni poptév-
ky dle prevazujiciho charakteru vyzkumu je orientacni, nebot v nékterych tymech se v ¢ase pomér méni. Z grafu vyplyvé nékolik
obecnych zaveéru:

« Nejsilnéjsi poptavka bez ohledu na prevazujici zaméreni navstivenych vyzkumniki (jejich tymd) byla zaznamenana
u nastrojli souvisejicich s (i) personalnim rozvojem vyzkumnych tym a (ii) generovanim finanénich zdroji na vyzkum.

« Utym s prevahou aplikovaného vyzkumu je vedle doplikovych stipendii nejsilnéjsi poptavka u nastroju pfimo souvisejicich s TT.

- U tym0 zamérenych na dalsi témata je nejsilnéjsi poptavka u nastroji souvisejicich s propagaci vyzkumnych pracovist
a jejich vysledkd.

U nastrojl / témat se zaznamenanou nizkou poptavkou nelze vysledky precenovat vtom smyslu, Ze o uvedené neni zajem. Odpovédi

totiz do urcité miry zavisely na osobnich zkusenostech s konkrétnimi nastroji ze zahranici, a tim se schopnosti pfedstavit si konkrétni
piinos pro vlastni tym / pracovisté. Podrobnéji je zaznamenana poptavka dle jednotlivych nastrojli / témat rozvedena nize.

Graf 3: Poptavka po nastrojich zvazovanych v ramci aktualizace RIS JMK
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IV. 01. Komplexnisluzby TT

Podstatné siln&jsi, a dle struktury konkrétnich aktivit Sirsi, poptavka po komplexnich sluzbach TT byla zaznamenana mezi pracovisti
s prevazujicim aplikovanym vyzkumem. Zatimco na pracovistich s dominanci zakladniho vyzkumu je zdjem zejména o problematiku
IPR, na pracovistich s dominanci aplikovaného vyzkumu je obvykle poptavéna celd skéla sluzeb od IPR pifes pomoc s volbou modelu
komercializace az po sluzby v oblasti zakladani (nejen spin-off) firem. Téma stavajiciho nastaveni asistencnich sluzeb TT uvnitf jed-
notlivych instituci je rozvedeno v kapitole vénované vnitinim podminkam instituci. Zde uvedme nejcastéji se opakujici dil¢i témata,
potieby, ndméty, rizika, obavy apod.

- Dostupnost kvalitnich sluzeb IPR (ceny, ovéreni kvality...)
Vyzkumnici s vlastni praktickou zkugenosti s IPR se ve vét3iné shoduiji, ze kvalitni sluzby na trhu jsou, pokud ne v CR, tak v zahrani-
¢i. Upozornuji vsak na nemalé ¢asové, financni a dalsi naklady spojené s jejich vyhledanim. Pokud si vyzkumnik bez predchozi
vlastni zkusenosti musi $pickové sluzby IPR nalézt sam, tak dle oslovenych ¢asto dochazi k hledani metodou pokust a omylG.
Navic teprve po nalezeni vhodného poskytovatele nasleduje skute¢né provéreni kvality, kterd se projevuje redlnou ochranou
predmétného vysledku vyzkumu. U vyzkumnikl bez pfedchozi osobni zkusenosti tedy existuje zasadni potieba zprostiedko-
vani $pickové kvality sluzeb IPR na miru, coz v sobé obnasi také ovéfeni kvality.

« Preklenovaci finanéni zdroje

V rozhovorech se ¢asto opakovalo, ze smysl ma zejména mezinarodni ochrana dosazenych vysledkd. Dle nékterych je ochrana
vztahujici se pouze na CR spise zdrojem informaci pro technologické skauty nez relevantni ochranou. Na druhou stranu byl zazna-
menan vysledek, kdy i ndrodni ochrana ma dle osloveného nemaly potencial komeréniho uplatnéni. Zejména v souvislosti s vysi
nakladd na mezinarodni ochranu IPR bylo zdlraznéno, Ze by pomohl pfistup k finan¢nim zdrojim na pfeklenuti obdobi
mezi zajisténim IPR a redlnou kapitalizaci chranénych vysledkd. Bylo zaroven opakovano, ze ma-li byt takovy zdroj efektivni,
musi pracovat na podobném principu jako rizikovi kapitalisté - tzn., ze (i) by se mélo po¢itat s podporou netspésnych pro-
jektu a (ii) pfijmy z uspésnych projekti by mély minimalné pokryvat ztraty z investic do téch netspésnych.

« Marketing a obchodné-pravni zastoupeni
V ramci priizkumu byl zaznamenén velky rozdil mezi celkovym poctem chranénych vysledkl a vysledkd, jejichz ochrana jiz byla
¢i je kapitalizovana. Tento rozdil je béZzny vSude ve svété a nebylo cilem prizkumu jeho Uroven srovndavat s jinymi zemémi ¢i re-
giony. Ackoliv vyzkumy ukazuji, Ze nékteré vysledky se svého praktického vyuziti (a tim i bodu kapitalizace ochrany) dockaji
az mnoho let po vzniku ochrany, tento rozdil je dokladem toho, Ze s chranénymi vysledky vyzkumu lIze aktivné pracovat s cilem
jejich kapitalizace. Pravé aktivni marketing zacileny na vyhledani zajemct o vyuzZiti chranénych vysledkd mistnich pracovist
je prostorem pro asistenci / aktivity v rdmci RIS JMK.

Néktefi z navstivenych zdUraziuji, ze ve statech rozvinutych trznich ekonomik se této ¢innosti vénuji specializované firmy
a / nebo sité kooperujicich jednotliveGl (mnohdy byvalych vyzkumnych pracovnikd, ktefi jsou v ptipadé potifebnych kontakt
diky svému poznani idealné vybaveni pro aktivni zprostftedkovani na trhu chranénych vysledk( vyzkumu). Mezi navstivenymi
byli i vyzkumnici, ktefi jsou do takovychto siti ,zprostiedkovatel(” zapojeni. V CR zatim tento typ aktivit na komeréni bazi neni
rozvinut. Vzhledem k potencialnim pfijmim a dal$im pfinostiim pro mistni vyzkumna pracovisté, véetné demonstra¢niho
efektu Gspésnych pfikladl, doporucujeme, aby v ramci platformy RIS JMK byly vyhodnoceny moznosti a pfilezitosti pro ini-
ciaci a podporu rozvoje uvedeného typu aktivit.

Vedle aktivniho vyhledavani zéjemctli o vyuziti chranénych vysledkl vyzkumu mistnich pracovist byla opakované zdlraznéna
potieba obchodné-pravniho zastoupeni pii jednanich, formulaci smluv apod. Vyzkumnici, zejména lidfi tymd, ktefi jsou casto
i (hlavnimi) pavodci chranénych vysledkd, jsou jiz nyni enormné zatizeni administrativou — viz vnitini podminky instituci. V kon-
textu jejich zatiZzeni a potieby pomérné rozsahlych znalosti a zkusenosti pro efektivni obchodné pravni zastoupeni je zcela nere-
alné, aby si vyzkumnici tuto problematiku fesili sami. Firmy poskytujici sluzby IPR nabizi i tento typ asistence. Nicméné moznost
flexibilnich konzultaci a / nebo zastoupeni bez nutnosti vzdy vyuzivat komer¢ni sluzby, jejichz vyuziti také generuje admini-
strativu, je dle fady oslovenych velmi zadouci.

« Posouzeni (ekonomického) potencialu pro IPR

Samotnému procesu IPR a kapitalizace chranénych vysledkd predchazi mnohdy pomérné slozité osobni rozhodovani vyzkum-
nikQ, (i) zda, co a jak ochranit a (ii) pro jaky z moznych sméra aplika¢niho rozvedeni dosazenych vysledkt se rozhodnout.
Z dlvodu enormniho vytizeni lidr(i tymd, ktefi jsou ¢asto (hlavnimi) plvodci, by opét pomohla moznost konzultaci, piipadné
zadani specifickych prizkumnych / ovérovacich studii. Tento typ asistence by dle nékterych oslovenych pomohl fesit situace, kdy
se na pracovistich zéakladniho vyzkumu jednotlivci rozhoduji, zda ma smysl se pokusit o aplika¢ni rozvinuti dosazenych vy-
sledkd. V této souvislosti byl zaznamenan ndmét vytvoreni sité Spickovych mezinarodnich technologickych skautt, pficemz JIC
by tyto lidi mohl vyhledavat, zprostiedkovavat kontakt a sehnat (alespori ¢aste¢né) zdroje na zaplaceni jejich sluzeb.
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Provéfeni/ oponentura konceptu

S obdobnou potfebou jako v pfedchozim bodé jsme se setkali také na aplika¢né orientovanych pracovistich. V téchto pfipadech
se viak jednd o situace, které maji blize ke komer¢nim aplikacim nez k zakladnimu vyzkumu. Konkrétné se jedné o situace, kdy se
ptivodci vysledkl aplikovaného vyzkumu, jehoz pocate¢nim cilem nebyl komercializovatelny vysledek, rozhoduiji, zda, jak
a kterou potencialni komercni aplikaci dotdhnout. Toto je v zdsadé situace, ktera tGzce souvisi s nastrojem na poskytovani
tzv. ,proof of concept” penéz a ukazuje, ze pouhé poskytnuti penéz nemusi byt mnohdy tim rozhodujicim faktorem Gspésné
komercializace.

+  Volba modelu komercializace
Pokud jiz vyzkumnici maji jasno o technické strance a podobé komercializovaného vysledku (at uz se do tohoto bodu dostali
s / nebo bez pomoci jinych asistencnich nastrojl), néktefi by uvitali moznost (i) konzultovat své dalsi kroky s profesionaly v oblas-
tech procesU souvisejicich se zakladanim firem, (i) pfistupu ke kvalitnim marketingovym sluzbam, aby se mohli efektivné rozhod-
nout, jak konkrétné déle postupovat. V zavislosti na volbé v tuto chvili vstupuji do hry opét nékteré z vyse uvedenych potieb (IPR,
pravni zastoupeni apod.). V tomto bodé hraje také zasadni roli ptipravenost vnitiniho prostiedi pfislusnych vyzkumnych instituci
na problematiku spin-off firem.

« ,Profesionalniho priivodce” procesem TT

Néktefi vyzkumnici zdlraznili, Ze proces TT je velmi slozity, a Ze by jeho rozvoji pomohlo, kdyby mohli vyuzit sluzeb ,profesio-
nalniho prdvodce” TT, ktery by vse souvisejici s danym zamérem komercializace koordinoval a fidil. Byl by tak aktivnim bodem,
v némz by dochazelo k propojeni potiebnych externich sluzeb a internich procesu. Tuto roli obecné maji rozvijejici se CTT MU
a UTT VUT. Z rozhovor( vsak vyplyva, ze pres dil¢i Gspéchy zatim rozsah ani kvalita poskytovanych sluzeb neodpovida redlnym
potiebam (podrobnéji viz kapitola zaméfena na interni podminky instituci). Zddrazfiovano je, Ze na trhu prace prakticky nejsou
lidé ptipraveni tento typ ¢innosti v potfebné kvalité vykonavat. Tento aspekt néktefi zddrazruji jako jednu z hlavnich pficin po-
malého rozvoje asistence TT uvniti akademickych instituci.

IV. 02. Proof of concept fond

Spolec¢né s vyhledavanim partnert pro kontrahovany vyzkum byla u aplika¢né orientovanych vyzkumnik( zaznamenéna druhd nej-
silngjsi poptavka pravé po tomto ndstroji. Zaroven vsak bylo opakované zdlraznéno, ze by se nemélo jednat o repliku takovych
penéz, které Ize (bude mozné) ziskat z TACRu. Za kli¢ové aspekty jsou oslovenymi povazovény (i) zptsob definovani, ovéfovania sank-
cionovani vysledkd podporenych VaV aktivit, (i) metody souvisejici s hodnocenim, zvlasté posuzovanim potencidlu komeréniho
uplatnéni vysledka.

Pokud jde o druhy bod, tak je tfeba zajistit, aby nedochéazelo k vybéru na zakladé nezavaznych ,dobrozdani” firem, ktera podle
vyzkumnikii neni problém sehnat, a soucasné se nejednalo pouze o dil¢i pravy v zasadé jiz existujicich technologii, které ne-
maji potencial vyraznéjsiho komeréniho uspéchu. Néktefi uvedli, ze nastaveni takového systému je otazkou postupného uceni,
které muze trvat nékolik let.

Byly zaznamenany také nazory, Ze pokud jiz existuji firmy se zajmem o predmétny vysledek, tak by se mély zasadné podilet (MSP)
¢i zcela financovat (vétsi firmy) dané aktivity zamérené na ,dovyvinuti” vysledkd do komercializovatelné podoby. V tomto thlu pohle-
du by tak mély byt timto nastrojem podporeny takové vyzkumné aktivity, které jsou sice vedeny cilem konkrétniho komeréniho
uplatnéni, ale jsou teprve ve fazi, kdy stavajici vysledky nejsou dostatec¢né atraktivni pro firmy. Mirné odliSnym pfipadem je
situace, kdy na trhu nejsou firmy, které by vzhledem k novosti zamyslené aplikace byly schopné rozpoznat komercni poten-
cial a souvisejici vyzkum proto financovat. V této souvislosti tak opét vznika otazka, zda se ma jednat o fond dotaci nebo fond
tzv. ,obratkovy”, ktery bude na zakladé pfijmu z Gspésnych projektl kryt ztraty z projektl nedspésnych.

IV. 03. Vyhledavani partnerti pro kontrahovany vyzkum

Dalsi oblast s velmi vysokou poptavkou mezi aplikacné zamérenymi pracovisti. Nejc¢astéjsi reakci u tohoto tématu je zdlraznéni
zasadni role osobnich kontaktd a vytvofené dlvéry, kterou nelze Zadnou asistenci nahradit. V kontextu vyznamu postupného bu-
dovani davéry, fada vyzkumnikd uvedla, Ze budovani vztahu zacina u jednoduché, mnohdy rutinni spoluprace. Bez projiti témito
fazemi budovéni vztahu s firmou dle jejich nazoru nelze ziskat firemni zakéazky, jejichz podstatou je systematicky aplikovany vyzkum.

Pracovisté, ktera jsou v oblasti vyhledavani partnerd pro kontrahovany vyzkum aktivni, zdQrazruji, Ze na trhu prace témér nejsou
volni lidé, ktefi jsou dostatec¢né vybaveni pro efektivni aktivity v této oblasti. Jako ptiklad vhodného ¢lovéka byl uveden byvaly
generalni feditel vyznamné spolec¢nosti, jehoz osobni kontakty umoznuji zprostiredkovat opakovana setkani i s generalnimi fe-
diteli nejvétsich firem v CR, které maji adekvatni finanéni zdroje a vlastni vyzkumné kapacity pro rozvoj spoluprace na skuteéné
Spickovém aplikovaném vyzkumu.
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Zaroven je v souboru nékolik aplika¢né zamérenych pracovist, ktera pomoc v oblasti kontrahovaného vyzkumu odmitaji. Divodem je
vlastni rozvinuta sit kontaktu, ktera generuje previs poptavky po vlastnich kapacitach. Pfi blizsim pohledu se jedna o pracovisté, kte-
rd mezi svymi nejvyznamné;jsimi partnery z podnikového sektoru uvadi fadu zahranicnich firem, coz viak samo o sobé neni zarukou
dostate¢né inovacni poptavky (viz prislusné kapitoly). Opakovanou otazkou navstivenych zastupct téchto pracovist bylo ,Kde najde-
te lidi, ktefi budou schopni takové sluzby poskytovat? Kdyz je najdete, tak nam dejte védét, méli bychom o né zdjem”. Uvedena citace
naznacuje, Ze pravé vyhledavani vhodnych lidi a networking jsou oblastmi, kde existuje prostor pro smysluplnou pomoc.

IV. 04. Focus group

Tento nastroj je mnohymi vniman jako jedna z metod vyhledavani partnerd pro kontrahovany vyzkum. V tomto kontextu je tfeba vnimat
také uvedeny rozsah poptavky. Néktefi z vyzkumnik( uvedli, ze pravé tato metoda mudze byt vhodnym zplisobem komunikace s mistni-
mi MSP, které fesi podobny problém a / nebo maji ambici spolupracovat na spole¢ném ¢i navazujicich tématech. Zasadnim pozadavkem
je Spickova pfiprava tak, aby vznikl maximalni soulad mezi konkrétnimi potfebami izkého okruhu firem a vyzkumnych pracovist.

IV. 05. Inovacni vouchery

Inovacni vouchery se dle ziskanych odpovédi setkaly s pfevazné kladnym pfijetim. Zaznamenané negativni reakce se vztahuji bud’
k principu losovani nebo k tomu, Ze se jedna o pfilis maly objem penéz. V fadé rozhovor( se pfitom ukazalo, ze vyzkumnici nevédi
o konkrétnich dlivodech a cilech tohoto néstroje, kterymi jsou (i) umoznit firmdm ,vyzkouset” pfislusného vyzkumnika / tym, jak
by mohla fungovat pfipadna intenzivnéjsi spoluprace a (i) skrze rozsifeni poptavky firem po oficialnich formach spolupréce zvysit
tlak na Upravu / zavedeni vnitinich procesu a pravidel, které ovliviuji pfipravenost akademickych instituci, a tim jejich flexibilitu
v oblasti spoluprace s firmami. Kritické postoje k inova¢nim voucherlim tak prameni zejména z nepochopeni tcelu tohoto nastroje,
coz indikuje potfebu zlepseni souvisejicich propagacnich aktivit.

Pokud jde o prvni z uvedenych cil(i, na zékladé vyuziti inovacnich vouchert tak, dle ziskanych informaci, skute¢né doslo ke vzni-
ku novych, dosud neexistujicich vztah(i mezi firmami a mistnimi vyzkumniky. Nicméné zhruba tfi ¢tvrtiny zaznamenanych pfipadd
pfipadaly na jiz zavedené sité spoluprace. Nutno zdlraznit, ze samotné hodnoceni dopadu inovacnich voucherl nebylo cilem a vy-
zkumnici Gcastnici se prizkumu, ktefi ziskali vouchery ¢i podavali zadost, predstavuji pouze maly vzorek. Pfesto ziskané informace
naznacuji, ze prvni cil byl zatim dosazen pouze ve zna¢né omezeném rozsahu. To do zna¢né miry ovliviiuje také potencialni miru vlivu
na Upravu ¢i zavedeni vnitfnich procedur. Pfesto i tyto dopady byly v nékolika pfipadech zaznamenany.

Uvedena zjisténi naznacuji, ze misto ,seznamovacich poukazek”, tak inova¢ni vouchery v prvnim kole zafungovaly spise jako do-
tace pro financovani jiz existujici spoluprace. Neznamena to vsak, ze by na tomto zakladé bylo mozné pfinosy prvniho kola tohoto
nastroje hodnotit negativné. Takové hodnoceni Ize totiZ provést pouze s urlitym odstupem, az bude mozné sledovat k ¢emu vyna-
loZzené penize skute¢né vedly, a to zejména v pfipadé nové vzniklych vazeb. Za zminku stoji opakované zaznamenany navrh, aby se
inova&ni vouchery neomezovaly pouze na firmy lokalizované v CR. Tento navrh tak odpovida jiz planovanym aktivitdm. Domnivame
se, ze vzhledem k rozsahu a struktuie vyzkumu v Brné miize vyznamné prispét k rozvoji nadregionalniho vyznamu Brna jako centra
kvalitniho vyzkumu, a tim rozsifeni a dal3i internacionalizaci siti spoluprace.

Pokud jde o vliv na poptévku po vnitinich zméndach na akademickych institucich, tak za zminku stoji opakovany nazor nékolika vy-

zkumnik zastavajicich vrcholné fidici pozice uvnit instituci. Podle tohoto nazoru jsou inovac¢ni vouchery zanedbatelné penize na to,
aby mohly potfebné zmény iniciovat.

IV. 06. SoMoPro

SoMoPro patii mezi tfi celkové nejzadanéjsi z nabizenych asistenénich nastroja. Z ¢asti je to pro jiz existujici osobni zkusenosti s pro-
gramem u fady navstivenych vyzkumnikd. Hlavnim ddvodem je vsak to, ze velmi pfesné reaguje na nékteré z nejvétsich potieb
mistnich vyzkumnych tym - (i) ndvrat kvalitnich vyzkumnikl z dlouhodobého plisobeni na zahrani¢nich akademickych institucich
a (ii) dlouhodobé hostovani zahranic¢nich vyzkumnik( v JMK.

V rdmci nabidky nastroju byl také soubor sluzeb zamérenych na ,hladké pfistani” zahrani¢nich vyzkumnikd v novém prostredi (EURA-
XESS). V rdmci provedenych rozhovort prakticky nebyl zaznamenan rozdil mezi poptavkou po SoMoPru a sluzeb usnadnujicich pre-
chod do nezndmého prostiedi (napf. pomoc s hledanim pracovniho mista pro partnera, mezinarodni skolka a skola, kontakt s trady,
pomoc s nalezenim bydleni ad.). Z tohoto dlivodu jsme EURAXESS jako samostatny nastroj nehodnotili.

Celkoveé vsak byla vétsinou vyzkumnik( zddraznéna potieba vytvoreni uceleného systému podpory (i) reintegrace ,ceskych mozki”
a (ii) selektivniho pfichodu mladych (PGS a zejména postdoktorandil) z rozvijejicich se ekonomik, jejichz kultura je blizka té ceské
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(RUS, UKR, RUM ad.). Tento systém aktivit by pfitom mél byt izce spojen s nastroji podpory $pickovych mladych vyzkumnikd - jinymi
slovy budoucich lidrG mistnich excelentnich tyma (viz napf. ,young researcher start-up grants” nize).

Jako hlavni vytka vuci stavajicim podminkdm programu SoMoPro byla opakované zaznamenana stiznost, Ze se program nevztahuje

na reintegraci vyzkumnik{ ptsobicich v zemich EU. Zaznamenali jsme tak pfipady, kdy vyzkumnik zvazujici ndvrat z Oxfordu (UK)
nebyl zpusobily pro ziskani podpory.

IV. 07. Grant office

Prakticky vSichni navstiveni vyzkumnici vyzdvihli problémy spojené s pfipravou projektovych Zadosti a naslednou realizaci v soutézi
Uspésnych projektl. Enormni zatizeni lidrd vyzkumnych tymu jinymi nez vyzkumnymi a koncep¢nimi aktivitami, tak predstavuje
zasadni bariéru jak v rozvoji TT, tak kvality vyzkumu na navstivenych pracovistich (podrobnéji viz kapitola vnitini podminky insti-
tuci). Vedle zatizeni administrativou se vyzkumnici shoduji v tom, Ze Sance na ziskani nékterych typt zahrani¢nich financi jsou pfrilis
nizké. Zda je pficinou spise kvalita mistnich tymd nebo nedostate¢né / netcinné zastoupeni zajmd CR je otazkou pro samostatnou
studii. Jisté je to, ze na zdkladé dosavadnich nelspéchi a pod vlivem existujici administrativy fada vyzkumnikd zcela rezignovala
na snahy o jejich ziskani. To plati zejména o podpore z Ramcovych programu EU.

Napfi¢ obory a pracovisti rlizného zaméreni tedy byla zaznamendana velmi silnd poptavka po rliznorodych sluzbach souvisejicich
s generovanim verejnych finan¢nich zdroji na vyzkum. Za zminku stoji opakované zaznamenany nézor, ze ,....konkurence v sou-
tézi o verejné zdroje na vyzkum je v nékterych tématech podstatné silnéjsi, nez na jakou jsou zvyklé firmy...potom neni divu,
ze efektivni pomoc je vyznamnou konkuren¢ni vyhodou...”. Tato pomoc by dle oslovenych méla tvofit mix sluzeb v oblastech:
(i) uzkého kontaktu na poskytovatele zdrojt pro ziskani ,zakulisnich” informaci pro spravnou interpretaci nastavenych podmi-
nek vyzev, (ii) koordinace tymu a vyhledavani partnerq, (iii) pfiprava vsech jinych nez ryze odbornych pasazi zadosti, (iv) fizeni
administrativy spojené s podavanim zadosti a reportovanim o priibéhu a zavéru projektd. Souhrnné fec¢eno, icelem takové grant
office by mélo byt (i) zvyseni Gspésnosti zejména v zahrani¢nich programech a (ii) zasadni sniZzeni administrativy, kterou musi nyni
vyzkumnici vykondavat.

Jakmile jsme se v rozhovorech dostali déle za vymezeni poslani a cill grant office, tak shoda zcela zmizela. Nazory se velmi rzni
v fadé oblasti. VSechny v zasadé prameni z odlisného pohledu na to, které aktivity a jak by mély byt realizovany centralné pro cely
JMK, a které naopak institucionalné ¢i dokonce individualné v ramci jednotlivych tymd. Odlisné nazory jsou pfitom do znacné miry
odrazem rozdilné 3kaly a kvality jiZz zavedenych internich sluzeb na jednotlivych institucich a aktivit, které v rdmci svych tymd jiz za-
vedli navstiveni vyzkumnici. Jakakoliv feSeni v této oblasti by tak méla maximalné reflektovat jiz realizované aktivity na viech
urovnich od jednotlivych tym{ aZ po regionalni ¢i narodni Groven a dopliovat je tak, aby byly maximalné vyuzity vzajemné
synergie. Zdlraziiovana byla zejména potieba zvysovani kvality a Gi¢innosti existujicich sluzeb a struktur a az v krajnim pfipadé
zfizovani novych.

IV. 08. Spolecné obchodni mise

Podpora tcasti vyzkumnikl pii obchodnich misich byla pfijata neutrdlné s tim, ze to ve specifickych situacich mize byt velmi pfinos-
né. Vétsina vsak uvedla, Ze se s témito situacemi a potfebami firem obvykle nesetkala. Jako konkrétni priklad takové situace Ize uvést
potiebu firmy (popt. skupiny spolupracujicich firem) najit ¢i pfesvédcit zahrani¢ni firmy o moznostech a vyhodach spoluprace. Tento
typ potreby byl zaznamenan v prizkumu mezi firmami. Role Spickového vyzkumnika pfi obchodni misi byla firmami vidéna zejména
v pomoci presvédéit (potencialni) zahrani¢ni partnery, ze i v JMK / CR Ize (a €asto levnéji) vyvijet $pickové produkty, a ze je zde pro ta-
kové nérocné aktivity adekvatni odborné zazemi.

Nicméné takové potreby vznikaji az kdyz uz mezi pfislusnou firmou a vyzkumnikem existuje zavedena spolupréace a vznika tak otaz-
ka pro¢ by ucast vyzkumnika méla byt hrazena z vefejnych zdrojli. Divody mohou existovat v zasadé ve dvou pfipadech. Za prvé,
pro zacinajici velmi malé firmy (odpovidajici inkubovanym firmam) mize i tato relativné mald investice cinit finan¢ni problémy.
Za druhé, nékteii aplikacné orientovani vyzkumnici ¢i dokonce vyzkumnici zvazujici komercializaci vlastnich vysledki (zejm. skrze
spin-off nebo zcela vlastni firmu) mohou v pribéhu obchodni mise ziskat zasadni kontakty a inspiraci pro jeji Gspésné provedeni
¢i pomoc spolupracujicim firmédm.

IV. 09. Podpora poradani védeckych konferenci

Nejcastéji opakovanou potiebou (ndmétem) bylo vétsi vyuziti symbolického vyznam J. G. Mendela. Pfiklad potencidlu této symboliky
byl zaznamenén na jednom z pfednich pracovist zakladniho vyzkumu v JMK, kdy ,...Spickovy svétovy odbornik hledal partnery
pro spolupraci v Brné mj. z dtivodu obdivu k J. G. Mendelovi...".
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Inspirujicim namétem muze byt zaznamenany navrh, aby pfi budovaném kampusu vznikly luxusni byty pro kratkodobé pobyty $pic-
kovych zahrani¢nich vyzkumniku. Blizkost téchto bytd ke kampusu, véetné moznosti navazujicich sluzeb (napt. odborna knihovna
ve spolecnych prostorach u téchto bytu, zdzemi pro préci a jednani s mistnimi kolegy ad.) mohou pomoci celkové oblibenosti a pres-
tizi Brna jako centra ,svétového” vyzkumu.

Pokud jde o samotnou finan¢ni pomoc, tak bylo opakované zdliraznéno, ze konference Ize financovat jako soucast nékterych typa projekt.
Nicméné dle nékterych by pomohl zdroj (ale i koordinace) pro financovani nékterych typu aktivit souvisejicich se specifickymi konferencemi,
na které jezdi vyzkumnici, ktefi patfi k absolutni svétové $picce. Dale bylo v nékolika pfipadech zaznamenéno, Ze pro skute¢né velkou mezina-
rodni konferenci nejsou v Brné adekvatni technické kapacity. Otdzkou v3ak je, zda se v kontextu ndkladl na zfizeni takovych kapacit a jejich exi-
stence v Praze vyplati toto téma fesit. Potfeba organizovat skutecné velkou mezinarodni konferenci v Brné totiz nebyla uvadéna jako zasadni.

IV. 10. International scientific press office

Tento namét se setkal s kladnym pfijetim, nicméné zahrani¢ni propagaci jako nejvyznamnéjsi prioritu / potfebu neuvedl prakticky

raznéno pfitom bylo, Ze nesmi dochazet ke zvelicovéni skute¢nosti, coz by mohlo spise uskodit.

IV. 11. Doplikova stipendia pro PGS

Podminky pro PGS, jako zdroj novych vyzkumnik(, predstavuji dle ziskanych informaci klicovy problém. Stavajici narodni nastaveni
vyse stipendii je zcela mimo realitu. To generuje problémy (viz kapitola lidské zdroje vyse), v jejichz disledku systém post-gra-
dualniho studia v CR produkuje doktorandy, jejichz primérna kvalita vyrazné zaostava za potencialné dosazitelnou kvalitou.
Ackoliv tuto, do znacné miry abstraktni konstrukci nelze statisticky vérohodné prokazat, logika ddsledkd uvedenych problém k to-
muto zavéru opravnuje, a nékteii z navstivenych parcidlni aspekty tohoto disledku vyzdvihuji.

Doplnkova stipendia pro $pickové PGS Ize tedy povaZovat za jeden z nejpotiebnéjsich nastroja pro kvalitativni rozvoj vyzkumu, a tim poten-
cidlu pro rozvoj znalostni ekonomiky. V tomto kontextu Ize zdUraznit zaznamenané nazory, Ze ,...10 tis. K& na mésic je rozhodné pfinosem,
aleikdyz se to spoji se statnim stipendiem, tak to jesté podstatné zaostava za hladinou, ktera by zasadné fesila podstatu problémdi...,
kterou je nepochopeni, ze $pickovi PGS jsou velmi kvalifikovani odbornici, ktefi mohou v praxi pomérné snadnéji a relativné brzy do-
sdhnout dvou a vice nasobku dosazitelného stipendia...”. K uvedenému vyroku Ize mit fadu vyhrad. Pfes sporné body, které obsahuje, je
viak tfeba tento Uhel pohledu brat v vahu pfi rozhodovéni o budouci vysi doplrikovych stipendi, a tim pozornosti vénované generovanim
celkovych zdrojl na tento nastroj. Potencial vidi néktefi osloveni v aktivitach vedoucich k riistu podilu soukromého kapitalu na finan-
covani tohoto dlezitého podplrného nastroje. Jiz dnes nékteré firmy financuji PGS v odméné za to, Ze po skonceni studia k nim na-
stoupi. Z hlediska vyzkumu by vsak bylo zapottebi firem, které vedle toho financuji PGS, ktefi pak pokracuji dale v akademické kariére.

Ve vztahu k prvnimu kolu soutéze o doplrikova stipendia byla zaznamenana opakovana kritika, ze vybér zptsobilych oborti je ¢inén
uvniti jednotlivych skol. Podle nékolika oslovenych tak do hry vstupuje ,vyjednavaci sila” jednotlivych fakult, Gstav(, kateder
a jejich zastupcti v rozhodovacich organech skol a brani soutézi cisté na zakladé kvality. Jedna se o kritiku, ktera by dle naseho
nazoru méla byt podrobena ovéreni v ramci evaluac¢nich aktivit realizovanych podprnych nastrojli. Zarover jsme se setkali s poptéav-
kou po tom, aby se nastroj nezaméroval pouze na vysoké skoly, ale zahrnul také mistni ustavy AV CR.

IV. 12. Zapojeni studenti SS do vyzkumu

Podplirné aktivity v této oblasti logicky vsichni vitaji, protoze Uzce souvisi s potiebou fesit disledky kombinace (i) preference ekono-
mickych, pravnich a dalsich studijnich oborl spadajicich do kategorie socialnich véd a (ii) demografického vyvoje, v jehoz disledku
Ize o¢ekavat vyznamny pokles celkového poctu studentl vstupujicich do prvnich roénikd VS. Nicméné, naprosté vétsina zaroven
uvadi, ze moznosti vlastnich pracovist uz vyuzivaji (napf. pravidelné dny otevienych dvefi, populariza¢nich prfednasek pro zéky a stu-
denty SS apod.). Zd(irazhovano je také to, Ze vlastni aktivity zaméfené na stfedoskolské studenty jsou z pohledu samotnych praco-
vist (pfinejmensim v kratkém a stfednim obdobi) nesrovnatelné méné pfinosné nez aktivity zamérené na vysokoskolské studenty.
Pokud vsak jiny subjekt iniciuje aktivity vedouci k rozvoji zajmu stfedoskolakl o védu, tak navstiveni vyzkumnici jsou v naprosté
vétsiné otevreni spolupraci, kterd vyznamné nezatizi kapacity jejich pracovist.

Presto existuje prostor pro zprostiedkovani specifickych kontakt( a spoluprace v oblasti propojovani mistnich vyzkumnych pracovist
a mimoradné talentovanych SS student(i se zéjmem o zapojeni a osobni poznani prace vyzkumného tymu daného zaméfeni. Z roz-
hovor( viak vyplyva, Ze téchto studentt je velmi malo. Z hlediska potencidlnich dopadt pro rozvoj inova¢niho systému jizni Moravy
tak osloveni podstatné vétsi dllezitost pfisuzuji potfebé podpory zajmu déti (a jejich rodicd) o pfirodovédné a technické obory a cel-
kové motivaci mladych po dosazeni Gispéchl prostiednictvim osobniho usili.
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IV. 13. Science centre

Stejné jako v pfipadé ,International scientific press office” tak i tento ndstroj je vétsinou vyzkumnikd obecné podporovién, ale nepatfi
mezi vétSinové klicové potieby. Zdlraznovana je v tomto kontextu zejména potieba motivace déti a jejich rodicd smérem k ristu
zajmu mladych lidi o studium technickych a pfirodovédnych oborl. Néktefi se viak obavaji, aby vysledek projektu nemél pfilis blizko
»--jen dalsi formé zabavniho parku...” na tkor potencialu, ktery takovy projekt skyta.

Zajemci o prezentaci vlastniho tymu / pracovisté zd{iraznuji, ze oni maji technické nédpady a zajimavé vysledky, nemaiji viak penize,
osobni kapacitu ani potfebné marketingové zkusenosti. V tomto kontextu je dle jejich ndzoru tieba vidét mozné formy jejich zapojeni

do pfipravy aktivit a expozic v rdmci centra.

Za zminku stoji také opakované zdlraznéni, aby si nové centrum nekonkurovalo s Mendlovym muzeem.

V4

IV. 14. Dalsi dopliujici navrhy nastroju / aktivit ze strany vyzkumnik

« Sponzoring VaV ze strany firem

V 11 2 90 provedenych rozhovor( se v rizné formé objevil ndmét, aby se JIC v ramci své plisobnosti pokusil vytvofit systém ak-
tivit, ktery rozvine sponzoring vyzkumu firmami. Podle nazoru téchto vyzkumnik( . ..se sponzoruje ledacos...” (sport, soutéze
miss apod.) a prakticka absence sponzorovani vyzkumu je podle jejich ndzoru disledkem kombinace (i) nezajmu ¢i nepochopeni
vyznamu vyzkumu pro spole¢nost mezi dondtory a (ii) zcela nedostate¢né propagace samotnych vyzkumnych instituci ¢i jejich
dilcich pracovist. Konkrétni naméty tak v této oblasti Uzce souvisi s tématem propagace vyzkumnych pracovist a jejich vysledka.
Za zminku stoji uvést zejména: ,fellowship” placeny firmou ¢i skupinou firem”, ,nadace rozvoje vyzkumu v konkrétnim téma-
tu sdruzujici pfispévky firem za moznost vyuzivat symbolické vyhody - napf. Gi¢astnit se internich koncep¢nich aktivit pod-
porovanych pracovist”, ,fond sdruzujici prispévky firem ur¢ené na rozvoj postgradualniho studia - dalsi zdroj doplikovych
stipendii Spickovych PGS”.

+ Propagace/ popularizace
Velmi ¢asto se pfi rozhovorech opakovala potieba propagace / popularizace klicovych vysledki a celkovéd edukace spole¢nosti
ohledné vyznamu védy pro jeji rozvoj. Zaroven viak fada vyzkumnik( uvedla, ze ,Science centre” neni tim (pfipadné tim jedinym),
co by si predstavovali. Konkrétni ndvrhy viak v této oblasti nepadly, obvykle s odkazem na to, Ze to je téma pro marketingové
specialisty. Zdlraznovali vsak obecné principy selektivniho marketingového mixu dle cilovych skupin, pravidelného kontaktu
s informacemi (nikoliv pouze pfi navstéve), kvalitnich informaci pro $irSi odbornou vefejnost a nejen pro déti a rodice ad.

« Finance pro postdoktorandy (,young researchers start-up grants”)
Ve vazbé na vyznam spickovych postdoktorandi (zacinajicich ,principal investigators” — viz kapitola lidské zdroje) byl u 12 z 90
vyzkumnikd zdGraznéna potieba obdoby regionalniho fondu stipendii pro Spickové PGS, ale na Urovni postdoktorandd, jejichz
kvalita a osobni vlastnosti je predisponuji byt budoucimi lidry mistnich zavedenych nebo novych tym(. Pokud doslo na kvantifi-
kaci, tak byla navrzena forma 5-10 pétiletych grantd v objemu cca 6 mil. K¢ na grant (cca 1,2 mil. K¢ na grant za rok). Zaroven bylo
zdlraznéno, ze vétsi vyzvou takového nastroje je vyhledani kandidatl a zhodnoceni jejich zpUsobilosti stat se budoucimi lidry
excelentnich (o excelenci usilujicich) tymd.

« Potieba rozvoje znalosti a osobnich zkusenosti fidicich pracovnikii akademickych instituci v oblasti TT a realii podnikatel-
ského svéta
V pribéhu rozhovord bylo nékolikrat zdGiraznéno, ze primérna znalost a osobni zkusenost fidicich pracovnik(i akademickych in-
stituci v oblasti TT neni dostacujici. Dle uvedenych nazord by omezeni rigidity a vnitini zmény instituci usnadnilo, kdyby byli pred-
stavitelé ve vrcholnych fidicich funkcich motivovani a pravidelné konfrontovani se situaci a trendy v oblasti TT v klicovych centrech
globalni sité VaV aktivit. Soucasné s nimi by se ,inspiracnich cest” do téchto center méli Ucastnit také politici a vrcholni Grednici
vefejnych instituci, ¢imz by zaroven vznikla moznost efektivni iniciace spoluprace na feSeni nékterych mistnich problém.

Bez konkrétniho rozvedeni pfedstavy o nastroji byly dale zaznamenany potfeby / problémy:

«  Pomoc s vyhledanim zdjemct a zdroji financovani do¢asného zapojeni (v fadu mésicl az let) Spi¢kovych odbornikl z praxe
do projektu feseného na pracovisti.
Vétsich prostor pro spole¢né pUlsobeni dil¢ich tymu pracovisté ,pod jednou stiechou”. Stavajici rozptyleni tyma brani efektivni
interni spolupraci.

« Financovani vybranych (na excelenci kraje navazujicich) interdisciplindrné zamérenych projektd, které se obsahové (nikoliv kvali-
tativné) ,nevejdou” do existujicich programi.
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» V. ZAVERY A DOPORUCENI

Pfinosy vyzkumu pro rozvoj spole¢nosti maji mnoho podob. V souvislosti s rdstem vyznamu (novych) znalosti a $pickové kvalifiko-
vanych lidi pro schopnost statl a jejich regiond uspét v globalni konkurenci se tato problematika dostava do popredi zajmu (nejen)
tvlrcd a implementator( rozvojovych politik. Prakticky na viech urovnich od mezinarodni (viz Lisabonské agenda EU) aZ po regio-
nélni a lokalni jsou vytvareny riiznorodé nastroje podpory vyzkumu, transferu technologii, inovaci v podnicich apod. Nejinak je tomu
v Jihomoravském kraji, ktery v oblasti podpory rozvoje znalostni ekonomiky predstavuje viidéi region CR.

V ramci realizace projektu Centrope_tt a pro pfipravu na aktualizaci Regiondlni inovacni strategie JMK byl ve spolupraci s firmou
Berman Group proveden terénni prizkum vefejnych védecko-vyzkumnych pracovist v kraji. Hlavnim cilem priizkumu bylo ziskat
hlubsi, pfedevsim kvalitativni, informace o podminkach a bariérach pro (i) rozvoj vyzkumu ve verejnych védecko-vyzkumnych
institucich v JMK a (ii) pfenos vysledkl vyzkumu do praxe. Kontinuita kvality ve vyzkumu je zakladnim pfedpokladem jeho pfinost
pro rozvoj spole¢nosti, nicméné samotné dosazeni kvality ve vyzkumu pfinosy automaticky nezarucuje. Vysledny ptinos vyzkumu
pro hospodaisky a socidlni rozvoj spolec¢nosti je silné zavisly na rozsahu a charakteru prenosu vysledkl vyzkumu do praxe. Jinymi
slovy rozhodujici je to, jak jsou dosahované vysledky vyzkumu vyuzivany pro rist (i) produktivity podnik(i na tzemi kraje, (ii) kon-
kurenceschopnosti mistnich obyvatel na (globalnim) trhu prace a (iii) efektivity mistni verejné spravy a uzitku mistnich verejnych
sluzeb. S diirazem na neoddélitelnost procesu tvorby a praktického vyuziti znalosti jsou prezentovany souhrnné vysledky terénniho
prizkumu, a to zvlast pro bariéry rozvoje excelence ve vyzkumu a bariéry transferu technologii.

V. 01. Brno jako centrum excelence ve vyzkumu?

Dle navstivenych vyzkumnik( je vychozim pfedpokladem rozvoje aplikovaného vyzkumu a TT kvalitni zakladni vyzkum. Nicmé-
né kvalita je v tomto ohledu pomérné vagni pojem. Vysoka kvalita na narodni Urovni ¢asto neznamena vysokou svétovou kvalitu.
V kontextu globalni konkurence by viak relevantni srovnavaci hladinou méla byt troven svétové excelence. Nelze ocekavat, ze vét-
sina mistnich vyzkumnych tym0 muze svétové excelence dosahnout. Takovy cil by mohl byt ve svém dasledku kontraproduktivni.
Dosazeni svétové excelence (sméfovani k ni) by vséak mélo byt logickym cilem tym( zejména v oblastech hlavni specializace vyzkum-
né sféry v JMK.

Vzhledem k tematické 3ifi provedeného terénniho prizkumu nebylo mozné miru excelence (vzdalenost od svétové excelence) navsti-
venych tymi precizné zhodnotit. Na zékladé zpracovani ziskanych informaci je viak zfejmé, Ze nosnou specializaci vyzkumné sféry
v JMK je oblast molekularni biologie véetné bezprostiedné souvisejicich (strukturni biologie, biofyzika, genetika ad.) a aplika¢né
navazujicich oborl (proteinové inzenyrstvi, bioinformatika, onkologie, neurologie, kardiologie ad.). V tomto provazaném fetézci
vyzkumnych aktivit je totiz koncentrovan kriticky objem zdrojl a vysledk (lidskych, finan¢nich, poznéni, infrastruktury ad.) potfebny
pro zésadni rozvoj vyzkumu smérem ke svétové excelenci a jejimu udrzeni, pficemz z hlediska publikovanych vysledka nékteré tymy
nejsou od svétové Spicky pfrilis daleko. Z hodnoceni vzajemnych vazeb a spoluprace vyplyva, Zze tymy v tomto vyzkumném fetézci
(i) intenzivné spolupracuji, pfiéemz dochazi k silnému pfenosu znalosti mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem uvnitf samot-
ného JMK, resp. Brna, (ii) ovliviiuji zaméfeni vyzkumu mnoha tymd mimo biologické a Iékafské obory a (iii) pfedstavuji iniciatory
vyzkumu v fadé novych (obvykle interdisciplinarnich) témat s nemalym potencialem praktického vyuziti (podrobnéji viz kapitola
3.6). Zakladni vyzkum v molekulérni biologii a bezprostfedné navazujicich oborech tedy pfedstavuje v ramci regionalniho ino-
vacniho systému jizni Moravy klicovy (nikoliv jediny) zdroj nového poznani. Ten vyznamné stimuluje rozvoj aplikovaného vy-
zkumu jak uvniti, tak mimo biologické obory, ¢imz vytvafi (byt zprostiedkované) hned v nékolika oborech atraktivni podminky
pro rozvoj inova¢niho podnikani v regionu.

Velmi vysoka kvalita byla zaznamenana také v nékterych dalSich oborech. Nicméné z hlediska kritické velikosti kapacit v JMK, intenzity
mistni spoluprace a iniciace novych (interdisciplinarnich) vyzkumnych témat, neni u nich dosahovéno takové situace jako v pfedcho-
zim pro kraj nosném fetézci vyzkumnych aktivit. Patfi sem zejména materidlovy vyzkum, v némz byly zaznamenény nemalé Gspéchy
zékladniho i aplikovaného vyzkumu, a ktery je provozovan na fFadé pracovist véetné samostatného Ustavu AV CR. Souvisejici a nemé-
né vyznamnou specializaci vyzkumné sféry JMK predstavuje vyzkum v oblasti pFistrojové techniky. Jeho kvalitu potvrzuji mj. zdjem
globdlnich lidrl (Siemens, Philips, GE ad.), mezinarodni patenty ad. Potencidlem pro rozvoj excelentniho aplikovaného vyzkumu je
piitomnost silnych aplika¢né orientovanych tym( v oblastech strojirenského a elektrotechnického inZenyrstvi a informatiky.

Vzhledem k potiebé selektivniho zaméreni zdroju a asistencni podpory a nastaveni mixu asisten¢nich néastroji na miru rGznym ty-
plm VaV pracovist, doporuc¢ujeme v ndvaznosti na tento terénni prizkum provedeni auditu VaV pracovist v JMK s cilem (i) po-
znani kvalitativni pozice tym v hlavnich VaV specializacich kraje vici globalnim centrim excelence a (ii) vytvofeni podrobné
stechnologické mapy” vyzkumné sféry JMK. Tato mapa detailné popise dil¢i vyzkumna témata, v nichz JMK patii alespon k Sirsi
svétové Spicce, vzajemné vazby mezi témito tématy a prislusnymi tymy, a identifikuje hlavni pfilezitosti pro ziskani svétové excelen-
ce, a to zejména v oblasti interdisciplinarnich témat vznikajicich na rozhrani zavedenych obord. Informace z priizkumu totiz ukazuji,
ze dohnat svétovou spicku v zavedenych oborech prakticky nelze. Nicméné rozvoj novych vyzkumnych témat, ¢asto silné interdis-

ciplinarni povahy vyzadujici unikatni kombinaci napfi¢ zavedenymi obory, vytvafi nové pfrilezZitosti, v nichz mize byt dosazeni
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svétové excelence o poznani redlnéjsi. V tomto kontextu je tieba vyzvednout existenci rozvijejicich se interdisciplinarnich vazeb
mezi vyse uvedenymi hlavnimi specializacemi vyzkumné sféry JMK, v jejichz ramci vznikaji unikatni svétové technologie (viz kapitola
3.6). Zaznamenané pfiklady tedy ukazuji, Ze v rdmci vyzkumné sféry JMK Ize dosahovat svétové excelence. Vyzvou pro nastaveni pod-
plrnych systémd je to, jak docilit, aby téchto pfipadd bylo co mozna nejvice, a jak podpofit dopad téchto pfipadli na hospodaisky
rozvoj kraje. Vychozim krokem pro strategické zacileni asisten¢ni podpory je dle nazoru autord vyse uvedeny audit VaV pracovist.

Jaké jsou hlavni bariéry rozvoje vyzkumnych aktivit smérem k co mozna nejvyssi kvalité? Prakticky véechny se vztahuji, byt nékteré
nepfimo, k lidem ve vyzkumu nebo studentlim, z nichZ se vyzkumnici postupné rekrutuji. Pokud jde o studenty, resp. pfipravu mla-

- Systém postgradualniho studia v CR produkuje absolventy, jejichz primérna kvalita vyrazné zaostava za potencialné do-
sazitelnou kvalitou (pficiny viz kapitola 3.7). Zaostavani vystupli systému vychovy PGS za potencialné dosazitelnou kvalitou
nevyhnutné ovliviiuje celkovy potencial regionu pro dosahovani svétové excelence v zakladnim i aplikovaném vyzkumu.

«  Nizky zajem absolvent(i SS o technické a pfirodovédné obory v kontextu demografického vyvoje, v jehoz diisledku v nasle-
dujicim desetileti vyznamné klesne poéet vstupujicich do prvnich roénikt vysokych 3kol v CR, silné snizi kritické mnozstvi
talentl pro obnovu (natoz rozvoj) lidskych zdrojti ve védé a vyzkumu, ale nejen tam.

« Image akademické kariéry mezi mladymi lidmi (ve smyslu pfili§ mnoho prace za pfilis malo penéz) spolecné s redlnymi podmin-
kami pfi nastoupeni akademické kariéry (finan¢ni ohodnoceni, efektivita procest uvnitf akademickych instituci, flexibilita roz-
hodovéni, moznost budovani vlastniho tymu ad.) predstavuji velmi silnd negativa pfi osobnim rozhodovéani mladych lidi o svém
budoucim povolani a umocnuji dopad predchozich bariér v tom smyslu, ze odrazuji mnoho talentovanych mladych lidi od aka-
demické kariéry, nékteré i od doktorského studia.

Spole¢nym dusledkem uvedenych bariér je, ve srovnani s obdobné lidnatymi zemémi podstatné uzsi okruh lidi, z néhoz se rekrutuji
novi vyzkumnici. Navic Ize predpokladat, ze primérny talent a / nebo osobni predpoklady pro realizaci $pickového vyzkumu jsou niz-
$i. Bez FeSeni uvedenych bariér Ize snahu JMK (resp. celé CR) o excelenci ve vyzkumu pfirovnat k zavodu motorek s podstatné odlishou
kubaturou, kdy motorka s nizsi kubaturou navic startuje ze zadni pozice, a nejlepsi jezdci usiluji o pfechod ke stdji vlastnici motorky
nejsilnéjsi kubatury.

Pfedni vyzkumna centra se obvykle vyznacuji pomérné vysokym podilem zahrani¢nich vyzkumnikd a PGS. Dlouhodobé plsobeni
zahranicnich vyzkumniki v JMK je vzacnosti. U PGS je situace odlisna, ale jedna se zejména o studenty ze zemi mimo staty
se zavedenou trzni ekonomikou. Ackoliv tito zahranic¢ni PGS pfedstavuji vyznamnou pfilezitost, neni to v zddném ptipadé signdlem
atraktivity CR (a tim i JMK) jako mista pro dosazeni $pi¢kového doktorského vzdélani a / nebo pro zahajeni akademické kariéry.

PFi¢in nizké atraktivity CR pro dlouhodoby pobyt (nejen prednich) zahraniénich vyzkumnik je cela fada. Jednim z hlavnich di-
vodu je finanéni ohodnoceni, které zdaleka neodpovida situaci na trhu prace vysoce kvalifikovanych odbornikd. Ackoliv je tento
problém vétsinou akcentovan, fada oslovenych zdlraznuje, ze finanéni ohodnoceni nema rozhodujici vyznam pro atraktivitu jed-
notlivych vyzkumnych pracovist v ramci jejich soutéze na (globalnim) trhu prace. Zasadni, zejména pro zahrani¢ni vyzkumniky,
je nabidka kvalitni a zajimavé prace, kvalitniho zazemi a také mezinarodni prestiz aimage tymu a celé instituce. Vyzkumnici ze za-
hranici tak dle vétsiny oslovenych predstavuji vyznamny potencidlni zdroj pro zvysovani kvality personélnich kapacit mistnich tyma.
Nicméné signifikantni zvyseni internacionalizace VaV pracovist v JMK je skute¢nou vyzvou. VyZzaduje enormni Usili, nemalé zdroje
a komplexni mix aktivit a nastrojl ze vsech stran Triple helix pocinaje budovanim image jednotlivych tymd a mésta jako centra vy-
zkumu, pres zajisténi financnich zdroji pro zahrani¢ni vyzkumniky, az po $pickové asisten¢ni sluzby cizincim a jejich rodinam konce.

Pokud jde o jiz zavedené vyzkumniky, ktefi se naucili v nastavenych podminkach fungovat a zajistit si i potfebné zdroje, jsou nejvét-
$imi problémy rozvoje vyzkumu:

«  Velmi vysoky podil ,neproduktivnich” aktivit realizovanych lidry tymQ, ktery dosahuje bézné tretinu, a v nékterych pfipa-
dech az polovinu pracovni doby. Jednd se zejména o administrativu spojenou jak s vyukou, tak s pfipravou Zadosti a vedenim
jednotlivych vyzkumnych projektd, ale i dalSimi aktivitami v ramci rGznych pozic v rdmci Skoly i jinych akademickych instituci.
Ackoliv existuji interni podpurné sluzby poskytované centralnim orgdnem pfislusné instituce, tak prevazné funguji na principu
,zde mate informace a udélejte si to sam”. Lidii tymu vsak potiebuji, aby to nékdo udélal za né, jim na miru a v pozadované kvalité.
Dusledkem je zasadni nedostatek ¢asu a osobni energie jak pro vyzkum a koncep¢ni rozvoj tymu, tak TT. Jedna se o klicovou
bariéru, nebot se tyka nejvice lidri vyzkumnych tymu. Vyznam a rozsah problému potvrzuje i to, Ze bez ohledu na zaméreni
tymu (ZV / AV) byla zaznamenéna velmi silna poptavka po Spickové grant office / regionalnim systému, ze kterého lze ziskat
mix Spickovych sluzeb na miru, které doplni jiz existujici interni sluzby na pracovisti.

+  Mzdové ohodnoceni zcela odtrzené od situace na trhu prace vysoce kvalifikovanych odbornikl. Ackoliv je pravdou, Zze mo-
tivovany a velmi pracovity vyzkumnik si i v nastavenych podminkach muze zajistit nadprdmeérné financni ohodnoceni, nikte-
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rak to nesnizuje roli stavajictho mzdového ohodnoceni jako bariéry rozvoje excelence ve vyzkumu. Velmi nizké tabulkové mzdy
do znac¢né miry souvisi s velkym objemem neefektivné vyuzitého ¢asu vyzkumnikd. Generuji totiz potiebu ,dolovat” penize
z grantovych systému, byt se jedna v fadé pfipadli o malé granty, kde pomér nakladd na pfipravu zadosti k ziskanym prostred-
kaim je velmi vysoky. Stejné tak to vede na vétsiné navstivenych pracovist k rozsahlému poskytovani (formalnimi i neformalnimi
cestami) sluzeb, které nikterak nesouvisi s vyzkumem, a jejichz jedinym dlvodem je zajisténi financi pro udrzeni (klicovych) lidi
na pracovisti. Jinymi slovy, stavajici systém ocekava od vyzkumniki hodné prace (kvalitni vyzkum, vyuka ad.) za velmi niz-
ké penize, ale ,toleruje” jim generovat prijmy z vedlejsich aktivit, které jsou véak mnohdy hlavnim ¢i velmi vyznamnym
zdrojem osobnich pfijmu. Hlavnim disledkem je vyznamné nizsi pocet hodin vénovanych vlastnimu vyzkumu, ve srovnani
s pramérnym vyzkumnikem v zahranici, jehoz zdkladni mzda je mnohem blize realité na trhu prace $pic¢kovych odbornikd.

« Nestabilita systému financovani. Probihajici zmény v systému financovani a nejistota ohledné obdobi po skonceni OP VaVpl ¢ini
dle vétsiny velké problémy ve strategickém pldnovani. Spole¢né s postupnym ukoncenim narodniho systému vyzkumnych zamé-
rd a vyzkumnych center vidi mnoho navstivenych zésadni problém v tom, Ze nebude mozné udrzet vybudovany tym. Dlsledky
neudrzeni vybudovaného tymu jsou pfitom pro kvalitu vyzkumu a jeho dalsi rozvoj fataini.

Je mozné uvedené bariéry rozvoje vyzkumu smérem k excelenci z regionalni urovné odstrafiovat? Ackoliv fada vyse uvedenych pro-
blém ma celostatni platnost a efektivni feSeni se vztahuji zejména k centrélnim orgdntim verejné spravy, mame za to, Ze i na regional-
ni Urovni existuje Siroky prostor pro celou fadu aktivit, z nichz nékteré jsou jiz realizovany. Otazkou v tomto pfipadé je pfipadné rozsire-
ni ¢i Uprava podminek jejich fungovani. Na zakladé zjisténi z terénniho prizkumu, kterd jsou rozvedena v této zpravé, doporucujeme:

« Pokracovat v realizaci programu SoMoPro. Pokud mozno, zvysit objem zdroj(i na jeho realizaci. Ke zvyseni zdroja by vSak mélo
dojit pouze v pfipadé, ze se bude dafit re-integrovat / pfitahnout pouze skutecné kvalitni vyzkumniky. Kvalita je v tomto
ohledu pomérné vagni pojem. Pozornost by proto méla smérovat také k ovéfeni / hodnoceni pfinosu podpofenych vyzkumni-
kti, zejména pro pracovisté, na kterém pUlsobi. Ziskané informace maji zpétné zasadni vyznam pro rozhodovani jak o celkovém
objemu zdrojl vénovanych na program, tak pro pfipadnou Upravu podminek pro ziskani podpory. Dlraz by mél byt kladen také
na snizeni administrativni naro¢nosti na strané zadatelll / podporenych. Potfebnost pozadovanych aktivit, potvrzeni apod. z je-
jich strany by méla byt kontinualné provéfovédna a omezovana.

+ Aplikovat model programu SoMoPro (v pfipadé reintegrace) také na vyzkumniky ze zemi EU. V zemich EU (zejména UK, SRN,
FRA, NED ad.) je vysoky pocet expatriotd plsobicich na pfednich vyzkumnych institucich. V tomto ohledu neni nutné se soustie-
dit pouze na expatrioty s piivodem z JMK. V prazkumu byl opakované zaznamenan zajem o vyuziti modelu SoMoPra na tyto
vyzkumniky, pficemz ve vétsiné pfipadu je zdjem z nich vytvofrit lidry nosnych tymu pfislusnych pracovist.

- Dale rozvijet systém podpurnych sluzeb pro dlouhodoby pobyt Spickové kvalifikovanych cizincl a jejich rodin v JMK.
Pokud jde o zahrani¢ni vyzkumniky, mél by byt tento systém sluzeb zkoordinovan s dalSimi aktivitami zaméfenymi na celko-
vé zvyseni atraktivity JMK (resp. Brna) pro dlouhodoby pobyt zahrani¢nich vyzkumnikd. Z uzké spoluprace s VaV pracovisti,
které maji na to byt hostiteli takovych vyzkumnik(, mdze vzejit celd fada namétl pro vytvareni ,bali¢ckd” sluzeb na miru tak,
aby byly maximalizovany synergie existujicich asistencnich nastrojd, a byly co mozna nejvice omezeny slabé stranky podminek
na daném VaV pracovisti. Stejné jako v predchozim pfipadé, by mohla byt fada namétl generovana vyhodnocenim dopadt jiz
existujicich asistencnich sluzeb v této oblasti. To by samo o sobé mohlo generovat dodate¢né zdroje, kdyz by se nékteré stavajici
aktivity ukazaly nedostatec¢né pfinosné. Vyznamnym prispévkem k rozvoji dostupnosti JMK mUize byt zavedeni HeliTaxi Viden-Br-
no, jako sluzby pro podporu usili firem a univerzit Idkat do JMK VIP navstévy, pro které je klicovd moznost vratit se vecer pres Viden
dom. To ma pak dopad i na komfort dopravy pfipadnych dlouhodobé usazenych $pickovych vyzkumnik( v Brné.

« Pokracovat v podpofe talentovanych PGS formou dopliikovych stipendii a hledat moznosti pro zvyseni zdrojii na tento na-
stroj. Tento nastroj se setkal s velmi kladnym hodnocenim. Ve stfednim a delSim obdobi doporuc¢ujeme zavést vhodny monitoro-
vaci systém s dlirazem na ziskani informaci o skute¢ném vyvoji vyzkumu podporenych PGS a jejich pfinosu pro tym / pracovisté,
kde plsobi. V ndvaznosti na tyto informace bude mozné tento nastroj nadale zdokonalovat.

Prilezitost vidime v aktivni iniciaci systému, do néhoz by na zakladé vlastni volby prispivaly firmy lokalizované na uzemi JMK
(pfipadné i mimo, maji-li Gzké vazby na mistni tymy). Vyhledové tak mliZze dochazet ke sdileni soukromych a vefejnych zdroju
na doplnkova stipendia. V pocatecnich fazich se nabizi také moznost zavedeni mechanismu sdilené placeného dopliikového
stipendia pro studenty vybrané firmami, které pfispivaji do systému. Takovy nastroj by mohl byt pfinosem mj. pro inkubované
firmy, které si ve své rané fazi v izkém kontaktu s vybranym vyzkumnym pracovistém vyhledavaji budouci klicové pracovniky.

«  Vytvorit efektivni systém asistenénich sluzeb zajistujici flexibilni mix sluzeb na miru (Grant office). Smyslem je zasadni snizeni
administrativni zatéze a uvolnéni rukou védcim pro skutecné badani, pfipadné fizeni tymud, aby se nemuseli zabyvat byrokracii,
ktera je vyzadovdna zvendi, ale skute¢nym pfinosem pro tym neni. Je tieba zdUraznit, Ze se nejedna o vytvoreni nové instituce,
jedna se o zavedeni kvalitnich sluzeb, jejichz vykon by mél byt fizen v rdmci univerzit a ve spolupraci s jiz existujicimi inter-
medidrnimi institucemi. Ze ziskanych informaci vyplyva potfeba organizace systému sluzeb na (nejméné) dvou urovnich:
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» Spolecna grant office na Urovni univerzit, pfipadné grantova kancelar na Urovni vyzkumnych Ustava. V rGzné mifte je jiz zalo-
Zeno a ur¢itym zplsobem, byt ne uspokojivym, jiz funguje.

»  Projektovi manazefi ,vysazeni” na urovni vyzkumnych tym0 a jako jejich soucasti. Budou v tésném vztahu ke grant office
a prabézné s ni komunikuji, ale pracuji ve vyzkumném tymu a pro vyzkumny tym.

Role existujicich intermediarnich instituci by spocivala pfedevsim v:

» Nabidce Spi¢kovych odbornikd, ktefi by predstavovali tzv. pomoc / radu posledni instance, tzn. v ptipadech, kdy pracovnici
univerzitnich grant office nebudou sami schopni $pickovou sluzbu poskytnout.

» Vyhledavani, zaucovani a pribézné skoleni / vzdélavani specialistt na miru potieb mistnich VaV pracovist. V pfipadé zauceni
se mlzZe jednat o docasné (ro¢ni) vedeni a spolufeSeni agendy ze strany $pickového odbornika (kouce), ktery predstavuje radu
posledni instance.

» Koordinace / facilitace (i) rozvoje systému a pravidelné hodnoceni kvality poskytovanych sluzeb s doporuc¢enim konkrétnich
krokl na dalsi zdokonaleni, (ii) spoluprace mezi jednotlivymi ¢astmi systému v ramci JMK.

»  Vyhledavani zdrojl na financovani ,rozbéhnuti” a provozu systému. Vyhledové by si mély byt jednotlivé ¢asti systému schop-
ny zdroje na provoz zajistit samy.

- Pripravit a implementovat spole¢nou marketingovou koncepci s cilem profilovat Brno a JMK jako prostiedi Spickové védy,
vyzkumu a technologii. Jedna se o participativni proces piipravy. Zasadni je tvorba konsensu o cilovych skupinach, sdélenich
a jejich formach, zajisténi rozpoctu a viceleta realizace.

- Zvazit zavedeni nového nastroje ,young researchers start-up grants”. Jednalo by se o omezeny pocet (okolo péti) nékolikale-
tych (v rozsahu cca 5-7 let ve vysi cca 1,5-2 mil. K¢ na rok) vyzkumnych grantd pro Spickové mladé vyzkumniky z celého svéta.
Zaméreni by bylo vysoce selektivni ve vazbé na vysledky vyse doporuceného auditu VaV. ZpGsobilymi pracovisti by byla pouze
ta, které se blizi $pickové svétové urovni, a maji proto potencial pfitdhnout budouci lidry svétového vyzkumu. Do fizeni tohoto
nastroje a zejména vybérového procesu, by méli byt intenzivné zapojeni lidfi pfednich tym0 z Brna, ale i dal$i mezindrodné uzna-
vani odbornici. Nastroj by mél co mozna nejvice vyuzivat synergii s programy SoMoPro (moznost pfivedeni zahrani¢niho
spolehlivého vyzkumnika), Stipendii PGS a celkovym rozvojem propagace Brna jako centra svétového vyzkumu. Potencialni
synergie Ize nalézt i s programem SoMoPro - Entreprise (viz nize).

V. 02. Jaké jsou problémy a moznosti rozvoje systému TT?

Pfenos vysledkl vyzkumu do praxe je ovlivnén celou fadou faktor( (viz kapitola 3). Podle zdroje iniciace TT je Ize rozdélit na faktory
strany poptavky (pull), kde je zdjem o vyuziti vysledkd tazen zejména podniky, a strany nabidky (push), kde je zdjem o praktické
vyuziti iniciovan samotnymi plvodci pfislusnych vysledkl vyzkumnych aktivit, pfipadné lidmi v jejich blizkém okoli. Na strané po-
ptavky jsme v ramci terénniho priizkumu identifikovali zna¢né omezeny zajem firem o spolupraci na vyzkumu a vyvoji. Poptavce
po spolupraci dominuje zajem o jiné specifické sluzby, které pfes pomérné vysokou znalostni naro¢nost nemaji s vyzkumem a casto
ani vyvojem pfili§ spole¢ného (expertni poradenstvi, méfeni, konstrukéni vypocty, zkousky materiald apod.). Omezeny rozsah po-
ptavky po spolupraci na vyzkumu a vyvoji ze strany firem je spole¢nym dlsledkem nésledujicich pficin:

«  Hlavnimi tahouny hospodaistvi CR jsou mistni pobocky / dcefiné spole¢nosti velkych zahraniénich ¢i globalnich firem (NNS). Ty maiji
vlastni vyzkumné a vyvojové kapacity v naprosté vétsiné pripadd lokalizovany mimo CR. Obvykle v zemi pGvodu, kde podnikové VaV
kapacity maji moznost spolupracovat se zavedenymi vyzkumnymi tymy, které patii mnohdy k absolutni svétové $picce, a jejichz roz-
sah je obvykle podstatné vétsi nez u vétsiny vyzkumnych tym v JMK. Odrazem uvedeného je rozsifené presvédceni navstivenych
vyzkumnikd, Ze pfesun vyznamnéjsiho objemu vyzkumné-vyvojovych kapacit NNS do JMK je velmi nepravdépodobny.

+  Pokud NNS v CR ¢ast svych VaV kapacit umisti, ve vétsiné ptipad (ackoliv jsou vyjimky, v JMK napt. ABB, FEl ad.) se jedna spise
o aktivity na konci podnikového vyzkumné-vyvojového hodnotového retézce. Takové aktivity jiz do zna¢né miry napliuji relativ-
né konkrétni zadani, které nevyzaduje zasadni (pokud né&jaky) objem vyzkumnych aktivit. Ty jiz byly realizovany mimo CR a jsou
internalizovény v zadani pro mistni ,koncové” VaV aktivity.

Spole¢nym dasledkem uvedeného je velmi omezena poptavka po spolupraci na vyzkumu a vyvoji ze strany firem, které jsou
pfimou soucasti NNS. V pfipadé jejich zajmu o spolupraci s mistnimi VaV institucemi dle oslovenych vyzkumniki prevazuje
poptavka po Spickovych lidech, v nékterych pfipadech provazena snahou o pretazeni vybranych akademickych pracovniki
do struktur NNS. Pokud je predmétem zajmu vyzkum a / nebo vyvoj, tak diky pozici mistnich firem v ramci vyzkumné-vyvojo-
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vého fetézce aktivit prisluSnych NNS dominuiji relativné jednodussi témata. Navic tyto potieby jsou spiSe docasné narazové
nez pravidelné ¢i kontinualni. Pfesto byly zaznamenany pfipady intenzivnéjsi spoluprace. Nicméné jejich ¢etnost je velmi nizka.
Osloveni ve vétsiné pripadu uvedli, Ze hlavni motivaci spolupracujici NNS je moznost snizit naklady a / nebo mit potfebny
typ VaV aktivit blizko dal$im, zejména vyrobnim, aktivitam. Velkou vzacnosti je motivace NNS unikatnosti vysledk( vyzkumu
¢i existujiciho know-how.

«  Velka ¢ast firem, které nejsou ptimou soucasti struktur NNS, je (nejen) na mistnich souc¢astech NNS velmi silné zavisla. Predstavuji
totiz jejich zasadni odbératele. V priibéhu silné viny pfilivu PZl a ndsledného silného ristu svétové ekonomiky (do roku 2007) bylo
mnoho firem vyhledano jejich zdkazniky a fada z nich pfitom ¢elila pfevisu poptéavky, aniz by byly nuceny aktivné své zakazniky
vyhledavat. Za téchto podminek firmy (i) nebyly trhem tlaceny k rozvoji vlastnich kompetenci souvisejicich s vyhleddvanim no-
vych trhi a pfilezitosti, obchodem, strategickym planovanim apod. a (ii) nepotiebovaly obvykle zasadni spolupraci na VaV s aka-
demickym sektorem, nebot charakter vétsiny zakazek ze strany NNS to nevyzadoval (viz napt. Berman Group 2010, 2009, 2008).
Zakazkovy charakter vyroby, jehoz predmétem jsou produkty s relativné nizkou ptridanou hodnotou a jejichz koncepce je
vytvaiena mimo samotné vyrobce, tak neskyta vyznamnéjsi prostor pro rozvoj znalostni ekonomiky. Vyznamna cast firem
na uzemi CR a okolnich postsocialistickych zemi je viak na tomto modelu zalozena. Logickym disledkem je slaba inovaéni
poptavka projevujici se v zajmu o spolupraci na VaV s univerzitami.

Vyse uvedené pficiny slabé inovacni poptéavky firem se promitaji jak do rozsahu, tak obsahu poptavky firem po spolupraci s vefejny-
mi vyzkumnymi institucemi v JMK. Ackoliv rozsahem je poptavka firem po spolupraci dostatec¢nd, jejimu obsahu dominuje potieba
riznorodych sluzeb a nikoliv samotného vyzkumu a / nebo vyvoje (viz kapitola 3.4). Z tohoto divodu je zasadni bariérou rozvoje TT
nesoulad mezi poptavkou a nabidkou po spolupraci, nebot vyzkumnici z vefejnych VaV pracovist se zaméfuji predevsim na vyzkum
a nikoliv poskytovani sluzeb, byt jejich realizace v omezeném rozsahu vyznamné zvysuje velmi nizké zékladni mzdy na verejnych VaV
pracovistich.

Na strané vyzkumnych instituci a jednotlivych vyzkumnik( a jejich tym (strana nabidky) jsme v rdmci prizkumu identifikovali nasle-
dujici bariéry rozvoje TT:

+ Nedostatecna pripravenost vnitfnich procedur a asistencnich nastrojii vztahujicich se k TT na univerzitdch a vyzkumnych
ustavech AV CR. A¢koliv formalné jsou souvisejici procedury a interni sluzby rozvijeny, naprosta vétsina oslovenych se shoduije,
ze z hlediska funk¢nosti a kvality dosud silné zaostavaji za potfebami. V této souvislosti vétsina oslovenych upozornila na nedo-
state¢nou ¢i nevhodnou motivaci nékterych osob v fidicich strukturach univerzit, coz rozhodujicim zptisobem brani po-
tiebnym vnitfnim zménam. S timto Uzce souvisi také rozsifena potieba profesionalnich manazer, ktefi by se naplno a s po-
tiebnou zkusenosti vénovali fizeni hospodaisko-organizacnich zalezitosti vyzkumnych instituci (podrobnéji viz kapitola 3.4).

Silny nedostatek zkusenych odbornikl pro fizeni aimplementaci podptirnych aktivit v oblasti TT. Jak fidici pracovnici institu-
ci, tak vétsich tymu, ktefi maji bohaté zkusenosti se snahou o zlepseni podminek pro TT na svém pracovisti se shoduji, ze na trhu
prace prakticky nelze sehnat adekvatni lidi, kterym by mohli svéfit fizeni a rozvoj této oblasti na svém pracovisti.

« Relativné nizsi zastoupeni lidi s vlastnostmi podporujicimi podnikatelské ambice. Komercionalizace vysledkl vyzkum( neni
taZzena pouze zajmem jiz existujicich firem. Vyznamnym zdrojem je také samotna podnikavost plvodct vysledkd s komer¢nim
potencialem. V tomto ohledu jsou bariérou TT spolec¢né dlsledky nékolika vin selektivniho odchodu podnikavych lidi (viz kapito-
la 3.2), coz omezuje celkovy potenciél rozvoje tzv. tfeti role akademickych instituci v JMK.

Na zakladé vyse uvedenych bariér rozvoje TT v JMK a dalSich zjisténi z terénniho priizkumu doporucujeme:

«  Zvazit moznosti iniciace a facilitace efektivni diskuze mezi vrcholnymi predstaviteli (i) regionalni a mistni samospravy, (i) mist-
nich univerzit a dalSich vyzkumnych instituci a (iii) mistnich vyznamnych podniki ¢i jejich zastupcl (HK apod.), ktera povede
ke stanoveni konkrétnich krokt potfebnych ke zrychleni zavadéni efektivnich procedur a asistenc¢nich sluzeb podpory TT
uvniti akademickych instituci. Mame za to, ze dokud nebude problém nepfipravenosti vnitinich procedur a nastrojl vyresen,
piinos vsech ostatnich nastroju podpory TT bude podstatné omezeny. Z tohoto divodu je tfeba do diskuze intenzivné zapojit
i vrcholné politické vedeni kraje a mésta Brna, které predstavuji hlavni mistni subjekty financujici aktivity podporujici rozvoj zna-
lostni ekonomiky v JMK.

« V navaznosti na pribéh a vysledky vyse uvedené diskuze pfipravit nastroje aktudlni verze RIS JMK, které co mozna nejvice
usnadni a pomohou realizaci internich zmén na mistnich VaV institucich. Jednd se zejména o ndstroje a aktivity, které:

»  Zajisti / zvysi dostupnost co mozna nejkvalifikovanéjsich odbornikt se zkusenostmi s fizenim a implementaci podptrnych
aktivit v oblasti TT (napf. podpora spoluprace se zahrani¢nimi odborniky, zajisténi kou¢inku mistnich specialistt zahrani¢nimi
Spickovymi odborniky, aktivni vyhledavani vhodnych kandidatd na mistnich univerzitach a podpora jejich zapojovani do systé-
mu rozvoje HR pro TT a jiné oblasti sofistikovanych sluzeb v rdmci infrastruktury podporujici rozvoj inova¢niho systému JMK ad.)
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» Rozsifi znalosti a zvysi inspiraci fidicich pracovniki vyzkumnych instituci a jejich dil¢ich pracovist v oblastech (i) asis-
tenc¢nich nastroja TT a (ii) podminek a problémii, které jsou hlavni agendou fidicich pracovnikii v podnikovém sektoru
(napt. obchodni / inspira¢ni mise do svétovych center VaV, speciélni vzdélavaci produkty pro vyzkumniky, spole¢né diskuzni
kluby, workshopy ad.)

» Usnadni koordinaci rozvoje internich asistencnich sluzeb na jednotlivych VaV institucich tak, aby byly co mozna nejvice
vyuzity potencialni vzajemné synergie, v¢. zajisténi efektivity vyuziti podptrnych zdroji. V tomto ohledu vnimame po-
tfebu iniciace diskuze, jaké typy aktivit a nastroji podporujicich TT by si mély jednotlivé instituce zajistovat interné, a jaké
Ize kvalitnéji a efektivnéji nabidnout plosné na celoregionalni Grovni. Tato diskuze by mohla byt soucasti ¢i volné navazat
na diskuzi ohledné konkrétnich krokd vedoucich ke zrychleni vnitinich zmén akademickych instituci (viz vyse).

» Usnadni ziskavani verejnych zdroji na financovani potfebnych zmén internich procedur a asisten¢nich nastrojt mistnich
akademickych instituci (zejména odborné poradenstvi souvisejici s pfipravou projektl pro OP VaVpl a pfipadné navazujici
OP v dalsich programovacich obdobich).

Pokracovat v budovani mixu aktivit a nastroj, které pomahaji prekonavat slabou inova¢ni poptavku a nesoulad mezi obsa-
hem nabidky a poptavky po spolupraci firem a mistnich VaV pracovist. V této oblasti doporucujeme:

» Rozsifeni modelu inovacnich vouchert na firmy ze zahranidi. Tento krok podpofit adekvatni propagaci (ve vazbé na celko-
vou marketingovou strategii JMK jako centra $pickového VaV) a zvysenim hodnoty jednoho voucheru pro zahrani¢ni firmy
tak, aby se staly relevantni i pro firmy z Némecka, Rakouska, pfipadné dalsich zemi s podstatné vyssi cenovou hladinou).
Pokud by na tento krok nebylo mozné sehnat zdroje, tak i rozsifeni na Slovensko, Polsko a Madarsko by dle naseho nazorubylo
pfinosné, nebot navstiveni vyzkumnici jsou oslovovani nemalym poctem firem z téchto zemi.

» Zvazit potfebu, formu a moznosti zavedeni regionalniho ,proof of concept” fondu. Tento nastroj by nemél konkurovat
TACRu. Hlavni oblasti, kterou TACR nepokryva, jsou dle oslovenych situace, kdy vyzkumnik ma vysledky, vidi jasny komeréni
potencial a potiebuje své vysledky timto smérem rozvijet, pficemz nema partnera z podnikové sféry, ktery by v této fazi mél
o vysledky a financovani jejich rozvoje smérem ke komerénimu vyuziti zajem. Je zfejmé, Ze se jedna o VaV aktivity s velmi
nejistymi vysledky a potfebné podminky a vybérové procedury nelze hned napoprvé nastavit bezchybné. V tomto ohledu
doporucujeme zvazit moznost, ze by se cely fond vyhledové koncipoval nikoliv jako dota¢ni, ale jako navratovy, kdy mensi po-
Cet Uspésnych projektl by z¢asti ¢i plné zaplatily naklady na projekty netspésné. Jelikoz s pfipadnymi navraty prostiedkd Ize
pocitat pfi stfizlivém odhadu nejdfive po cca 10 letech od zahdjeni fungovanifondu, je nezbytné na pocatku zajistit adekvatni
zdroje a fond po nezbytnou dobu koncipovat jako dotacni. Celkova Uspésnost podporenych projektd by méla byt zvysena
provazanim s dalSimi relevantnimi néstroji (v¢etné pfipadného prechodu do inkubac¢niho programu) a sofistikovanym moni-
toringem, ktery by byl zakladem pro postupné uvolriovani pfislibenych zdroj.

» Zvazit moznosti podpory rozvoje obchodnikl (nezavislych technologickych skaut), ktefi by zajistovali aktivni marke-
ting a obchodni zastoupeni mistnich VaV pracovist. Soukromé podnikani v této oblasti v CR pomérné vzacné. Uréitou pfi-
lezitost vnimame v iniciaci systému, kdy pracovistim, ktera maji zadjem o profesionalni obchodni zastoupeni a / nebo aktivni
marketing v oblasti komer¢niho vyuziti jejich vysledkd, by byla poskytnuta pomoc v podobé vyhledani a (¢aste¢ného) zapla-
ceni vhodnych kandidatd. Po dohodé s piislusnymi pracovisti by pro tyto obchodniky byly zajistény také kancelare. Napt. v in-
kubatorech, ¢imz by se témto obchodniklim usnadnil kontakt se specifickou skupinou technologickych firem. S tim, jak by
rostla Uspésnost daného obchodnika, by postupné rostly také jeho vlastni pfijmy a snizovaly se naroky na mzdu ze strany
VaV pracovist ¢i intermediarnich instituci, které by byly jejich pvodnim zaméstnavatelem. Vyhledové by tak tito obchodnici
smérovali k osamostatnéni a na trhy by pfinaseli kvalitni kontakty a informace o komerénim potencidlu mistnich akademic-
kych pracovist. Pfi ur¢itém zjednoduseni Ize hovofit o specialnim inkuba¢nim programu pro obchodniky, ktefi poskytuji
nezavislé sluzby technologickych skautt.
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védecko-vyzkumnych pracovist TECHNOLOGY TRANSFER GOMMUNITY
v Jihomoravském kraji (2010) POWERED & CONNECTED BY CENTROPE

PROJEKT CENTROPE_TT

Cilem mezinarodniho projektu Centrope_tt je podpora pfeshrani¢niho transferu technologii skrze iniciaci mezinarodni spoluprace
mezi firmami a vyzkumné-vyvojovymi pracovisti v regionu Centrope. Na projektu spolupracuje celkem 15 partnerd z Rakouska,
Madarska, Slovenska a Ceské republiky. Na aktivity spojené s realizaci projektu (2009-2012) je z OPNS Stfedni Evropa vy¢lenéno
celkem témér 2 mil. eur.

Projekt se vénuje nasledujicim oblastem:

«mapovani védecko-vyzkumnych pracovist v regionu Centrope
» vzdélavani odbornikl pro oblast transferu technologii
« implementaci mezindrodniho nastroje zaméfeného na podporu inovativnich
malych a stfednich podnikd - tzv. ,mezindrodni inova¢ni vouchery”
(cilem je podpofit vyzkumné-vyvojovou spolupraci firem a akademické sféry)
+ iniciace a podpora komunity pro transfer technologii

kontakty www.centrope-tt.info
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