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»l. Uvod

Jizni Morava je region, ktery se jako prvni v Ceské republice (v roce 2001) za¢al soustavné vénovat podpofe tvorby inovaci, které
predstavuji v soucasné svétové ekonomice hlavni konkuren¢ni vyhodu vyspélych ekonomik. Jiz v roce 2002 byla vypracovéna a na-
sledné realizovana regionalni inovacni strategie (RIS). Od této doby byla zpracovana a Uspésné implementovana i druha verze, RIS 2,
kterd byla schvélena v roce 2005 a jeji realizace byla napldnovana do konce roku 2008.

Mezi vystupy RIS 1 a RIS 2 mlzeme jmenovat vznik Jihomoravského inovac¢niho centra, vybudovani Technologického inkubatoru

Il. a Biotechnologického inkubdtoru — INBIT, zfizeni fondu mikropujcek a patentového a licen¢niho fondu, organizace nékolika
konferenci v oboru biotechnologii (Gate2Biotech). Pro podporu konkurenceschopnosti vétsich firem byl facilitovan vznik dvou
klastr(i (CEITEC Cluster - bioinformatics, Water Treatment Alliance). Dale bylo zfizeno Centrum pro transfer technologii na Masaryko-
vé univerzité za Ucelem podpory smluvniho vyzkumu, zakladani spin-off spolecnosti a obecné spoluprace primyslu s univerzitou.
Pro podporu talentované mléddeze a ldkani zahrani¢nich studentt a védcu byly zfizeny finan¢ni nastroje, které spravuje Jihomorav-
ské centrum pro mezinarodni mobilitu (zalozeno v roce 2006). Vyse jmenovand opatieni pomohla vzniku a rozvoji 40 progresivnich
firem, napt.: Y Soft, Westcom ¢i Strokom. Celkem tyto firmy vytvorily 300 vysoce kvalifikovanych pracovnich mist a zaregistrovaly 22
patentl. Formou stipendii bylo celkovou sumou 8 mil. K¢ podpofeno 175 talentovanych studentu.

Na tyto vystupy a vysledky navazuje Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje 3. Treti verze strategie reaguje na nékolik
novych skutec¢nosti. Strategie jednak pfipravuje region na co nejefektivné;jsi vyuziti prostredkd pripravenych v ramci strukturélnich

a v neposledni fadé uvazuje planované velké védecko- vyzkumné infrastrukturni projekty.

Misi Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje 3 je zvy$eni konkurenceschopnosti Jihomoravského kraje prostied-
nictvim spoluprace védecko-vyzkumné sféry a firem a maximalizaci pfinosi védecko-vyzkumnych projekti Mezinarodni-
ho centra klinického vyzkumu (ICRC) a Stiredoevropského technologického institutu (CEITEC).

Strategie tak naplfuje vizi, a to Ze Jihomoravsky kraj bude v roce 2013 nejvice inovativni region v Ceské republice a bude
patfit mezi prvnich padesat nejinovativnéjsich regionti v Evropské unii.

Pro naplnéni této ambicidzni vize bylo nutné podfridit zpUsob formulace a samotny ndvrh strategie. Pfiprava Regiondlni inovacni
strategie JMK 3 je zalozena na Sirokém partnerstvi. Na prvnim misté je nutné vyzdvihnout nadstandardni ochotu firemniho sektoru
participovat na definici RIS. Do hloubkového priizkumu firemni sféry se zapojilo 186 spole¢nosti a tim byl vytvoren robustni analy-
ticky zéklad pro névrh strategie. Dllezitym faktorem pro rozvoj regionélniho partnerstvi byla aktivni tloha univerzit. Jmenovité se
pak jedné o Centrum/Utvar transferu technologii na Masarykové univerzité/Vysokém uéeni technickém, déle také o nékolik desitek
védc, ktefi se zapojili do ¢innosti pracovnich skupin ¢i konzultovali ndvrhy nékterych projekt(. Celkem se tak do formulace strate-
gie zapojilo na 300 lidi, kterym nalezi velké podékovani.

V neposledni fadé je nutné poukazat na v ramci Ceské republiky ojedinélou skute¢nost, Ze na realizaci strategie se bude podilet jak
Jihomoravsky kraj, tak Statutarni mésto Brno a poprvé bude strategicky dokument tohoto typu projednan v organech obou institu-
ci. Dokument RIS JMK 3 se tak stane klicovym nastrojem pro realizaci cilG definovanych v rdmci legislativné zavaznych dokumentt
jako je Program rozvoje kraje ¢i Strategie pro Brno.
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Text dokumentu je strukturovén do nékolika ¢asti. Nejprve je popsana metoda formulace strategie, ktera sama predurcuje kvalitu
nastaveni, potencial sprdvného smérovani intervenci a charakter strategického procesu. Déle jsou pfedlozeny vystupy z analyzy
hospodaistvi regionu. Vystupy z téchto analyz a poznatky pracovnich skupin jsou shrnuty do SWOT analyzy. Z téchto podkladt
vychazi formulace strategickych cild a aktivit, které jsou konkretizovény do projektu. Projekty jsou organizovany do Akéniho planu
RIS na léta 2009 -10, ktery bude kazdy rok aktualizovan, ale vzdy tak aby byl v souladu s cili strategie.

V dobé nastupujici hospodarské krize je vyznam intervenci, které zosobrnuje Regiondlni inovacni strategie JMK 3 a védecko-vy-
zkumné projekty typu CEITEC ¢i ICRC, zasadni. Navrhované nastroje jsou v principu — byt v nepomérné mensim objemu - podobné
nastrojum, které dnes (na zacatku roku 2009) uplatnuji nejvyspélejsi ekonomiky svéta. Jihomoravsky kraj realizaci této strategie
napomaha regionalni ekonomice se vice diverzifikovat, zakotenit do mistniho prostiedi a tim co nejvice zamezit odsuntim provozt
mimo region resp. ztraté pracovnich mist.

Priprava strategie byla financovéna z rozpoctl Jihomoravského kraje a Statutarniho mésta Brna.
Za projektovy tym Regiondlni inovacni strategie Jihomoravského kraje,

Jifi Hudecek

Petr Chladek
Libuse Chladkova
David Janosik
Radim Kocourek
Michal Kostka
David Uhlit
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» Il.  Metoda pripravy Regionalni inovacni strategie

Za Ucelem podpory tvorby inovaci a rozvinuti efektivné fungujiciho regionalniho inovac¢niho systému jsou formulovany regionalni
inovacni strategie (RIS). Dle autort Michieho a Oughtona (2001)' a Landabasa a kol. (2002)? je princip podpory regiondini konkuren-
ceschopnosti formou RIS zalozZen na téchto tfech pilifich:

« vytvoreni nebo upevnéniinstitucionalniho rdmce skrze formovani sirokého partnerstvi, ze kterého vychazi fidici vybor; partner-
ské subjekty pracuji na formulaci strategie a zajistuji, Ze je implementovana v nasledujicich letech;
«  provedeni prizkumu, ktery analyzuje regiondlni inovacni systém se zfetelem na nabidku a poptavku inovacnich sluzeb resp. vstup;
- formulovani na konsensu zalozené strategie, vytvorené za ucelem zvysit poptavku po inovacnich sluzbach ze strany podnika
a zaroven zajistit, ze poptavka bude uspokojena regionalni nabidkou vefejného a soukromého sektoru. Zvysujici synergie mezi
stranou poptavky a nabidky a zvysujici se mira interaktivniho vyzkumu, vyvoje a tvorby inovaci je zékladni podminkou efek-
tivné fungujiciho regionélniho inova¢niho systému. Strategie by méla obsahovat detailni akéni plan a propracovany hodnotici
a monitorovaci systém.

Il. 01. Davody pro aktualizaci strategie

Konec platnosti Regiondlni inovacni strategie 2., ktery nastal v roce 2008, je sdm o sobé dostate¢nym dlvodem pro jeji aktualizaci.
K tomu v3ak pfistupuje jako podstatny faktor rovnéz zahajeni nového planovaciho obdobi strukturédlnich fondd 2007-2013, které
podstatné méni moznosti financovani konkrétnich aktivit ze zdroju Evropské unie (EU) a umozni realizaci vyznamnych rozvojovych
projektl v Jihomoravském kraji (JMK), jejichz vznik v dobé zpracovani RIS 2 nebylo mozné predvidat. Projekty typu Stfedoevropské-
ho technologického institutu (CEITEC) nebo Mezindrodniho centra klinického vyzkumu (ICRC) vyZaduiji pfitom soubéznou realizaci
fady doprovodnych a podpUrnych systémovych aktivit, bez kterych by potencialni pozitivni dopady tak rozsahlych projektd na
ekonomiku regionu nebyly pIné zuzitkovany. Rovnéz podnikové a inovaéni prostiedi v Ceské republice (CR) zaznamenalo od roku
2004 podstatné zmény, predevsim diky zrychlenému hospodaiskému rastu, rychlé expanzi fady podnik, ale také zvysené cenové
konkurenci ze zahranici. To vyvolava nové potieby a vétsi pozadavky na konkurenceschopnost podniki.

Uvedené okolnosti vyzadovaly rovnéz nékteré zmény v pristupu pfi zpracovani a budou vyzadovat v ndsledné realizaci nové verze
RIS. Na zakladé dosavadnich zkusenosti a zménénych vnéjsich podminek je mozné hlavni dlivody, které mluvi pro potiebu zpraco-
vani nové, rozsitrené verze inovacni strategie jihomoravského regionu, shrnout v téchto bodech:

« Zvyseni absorp¢ni kapacity regionu posili vyzkumné - vyvojovou (VaV) zakladnu a inovacni potencial JMK, primarné se
jedna o efektivni nasmérovani a maximalizace prostiedku ze strukturalnich fondd, jmenovité z OPPI, OPVK a OPVVI.

« Kvalitni prizkum potieb firem zlepsi zacileni strategie — doposud nebyl v pfedchozich verzich RIS proveden hloubkovy
prizkum firemni sféry v JMK. Tento fakt nejen Ze zplsoboval pomérnou neznalost prostiedi jako takového, ale nepodafilo se
zatim rozvinout skute¢né partnerstvi mezi soukromym a vefejnym sektorem, coz je zasadni predpoklad pro efektivni nastaveni
asistencnich sluzeb. V rdmci ptipravy strategie byl proveden prizkum formou osobniho pohovoru ve 186 firmach JMK. Informa-
ce ziskané z tohoto prizkumu tvofi robustni zaklad pro navrhované intervence.

« Prubézny monitoring vysledku RIS zlepsi efektivitu vynakladani vefejnych prostiedki - doposud nebyl efektivné prova-
dén priibézny monitoring vysledkd implementace RIS 1. a RIS 2. Nové je navrzen monitoring na dvou trovnich. Na mikro urovni
- sledovani naplniovéni indikatorud za jednotlivé projekty, na makro Urovni — pomoci benchmarkingové metody bude region
sledovan a porovnévan s ostatnimi regiony EU, a to dle metodiky European Innovation Scoreboard (dnes se JMK nachézi na 60.
misté mezi regiony EU).

« Ustaveni trvalé Fidici struktury zlepsi schopnost reagovat na zmény potieb v regionu - pro optimalni fizeni procesu formula-
ce aimplementace strategie, zejména pak pro spravné sledovani dopadt intervenci, byly ustaveny tato fidici struktura— viz Obr. 1.

1 Michie, J. a Oughton, C. (2001): Regional innovation strategies: integrating regional, industrial and innovation Policy. New Economy,
roc. 8, s. 164-169.

2 Landabaso, M., Oughton, C. a Morgan, K. (2002): The Regional Innovation Paradox: Innovation Policy and Industrial Policy.
Journal of Technology Transfer, ro¢. 27, s. 97-110.
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Il. 02. Ridici struktura strategie

Ridici struktura strategie se sklada z téchto organd: Ridici vybor, Koordinaéni vybor, pracovni skupiny a tajemnik RIS.
Obrazek 1: Systém fizeni/instituciondlni rdmec RIS

Regionalniinovacni strategie lll

Politicka uroven
Ridici vybor

. - . Koordina¢ni vybor
Vykonna uroven

| Tajemnik |
| ~— —— | Projektovy manager |
Pracovni sakup,lna 1 Pracovni skupina 2 Pracovni skupln'a 3 Pracovni skupina 4 Pracovniskupina 5
Podplirnd Transfer Poradensktvi s . -
. L N Lidské zdroje Kominikace
infrastruktura technologii asluzby

« Ridici vybor je vrcholny orgén s odpovédnosti za dohled nad ptipravou a realizaci strategie a zajisténim financovani schva-
lenych projekt(. Clenové vyboru jsou tvofeny nejvyssimi pfedstaviteli Jihomoravského kraje (JMK), Statutarniho mésta Brna
(SMB), Masarykovy univerzity (MU), Vysokého uceni technického v Brné (VUT), Mendelovy zemédélské a lesnické univerzity
(MZLU), Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno (VFU), Univerzity obrany (UO) a Akademie véd CR (AVCR).

« Koordinaéni vybor je grémiem s odpovédnosti za vécnou kvalitu strategie. Clenové koordina¢niho vyboru zajistuji komunikaci
zévér( do matefskych instituci. Clenové vyboru jsou tvofeni odpovédnymi Gfedniky JMK a SMB, vedoucimi pracovniky inter-
mediarnich instituci, center transferu technologii univerzit, zdstupcem Regionélni hospodaiské komory (RHK) a predstaviteli
vyznamnych VaV projektd (CEITEC a ICRC).

« Pracovni skupiny jsou vykonné slozky pfipravy RIS, cilem skupin je definovat strategické zdméry pro dané tematické oblasti.

V ramci pfipravy strategie bylo ustaveno pét pracovnich skupin — tvrda podpUrna infrastruktura, transfer technologii, poraden-
stvi a sluzby, lidské zdroje a internacionalizace.

« Tajemnik RIS spolu s vedoucimi pracovnich skupin maji odpovédnost za odbornou kvalitu vysledné strategie. Tajemnik ko-
ordinuje praci vedoucich pracovnich skupin a zajistuje radné fungovani fidiciho a koordina¢niho vyboru a priibézné zajistuje
komunikaci napfi¢ viemi strukturami a aktéry formulace a implementace regionalni inovacni strategie. Tajemnik déle zpracova-
va evaluac¢ni zpravy z prdbéhu implementace strategie a preklada je k projednani koordina¢nimu a fidicimu vyboru.

Detailni popis kompetenci jednotlivych organt strategie je uveden v jednacich fadech - viz ptiloha 1 a 2. Personalni slozeni organt
je uvedeno v kapitole 10.
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Il. 03. Proces pripravy strategie

PFi pfipravé strategie bylo dbano na vyse zminéné zakladni vychodiska dle Michieho a Oughtona (2001) a Landabasa a kol. (2002),
dale pak bylo reagovéno na vyse vyjmenované divody pro aktualizaci dokumentu. Odtud pak byla vydefinovéna fidici struktura
a navrzena metodika pfipravy, ktera byla schvalena na ustavujicim jednani Ridiciho vyboru dne 3. prosince 2007.

Metodicky postup formulace strategie se sklada ze tfech zakladnich fazi (viz také Obrazek 2):

1. zpracovani analyzy (regiondlni benchmarking, kvantitativni a kvalitativni analyza hospodafstvi, dale pak byly do navrhu strate-

gie promitnuty navrhy z jednani pracovnich skupin);
2. navrh strategie (cile a aktivity);
3. ndvrh akéniho planu na léta 2009-2010 (projekty).

Kapitoly, které zevrubné pokryvaji jednotlivé faze, jsou uvedeny nize.

Obrazek 2: Metodicky postup formulace strategie

Regionalni benchmarking || Kvantitativni analyza hospodafstvi

| Definice klicovych obor(
| Terenni prizkum firem

| Navrh strategie

| Navrh akéniho planu 2009-10

| | Navrhy intervenci od pracovnich skupin

Formulace strategie byla v pribéhu pfipravy siroce diskutovana napfic¢ regionadlnimi aktéry. Nejprve bylo zformovano pét pracov-
nich skupin (tvrdd infrastruktura, transfer technologii, poradenstvi a sluzby, lidské zdroje, internacionalizace), které dohromady tvo-
filo pfiblizné 75 lidi. Tyto pracovni skupiny se sesli celkem dvakrat. Naméty ze setkani byly zpracovény do konkrétnich projektovych
fisi a byly vystaveny na platformé Google Documents, kde mohli jednotlivi ¢lenové pracovnich skupin ndméty editovat. Naméty na
projekty byly také priibézné projednavany na zasedani koordinacniho vyboru (celkem se sesel pétkrat) a fidicim vyboru (celkem

probéhly tfi jednani).

Vlybrané névrhy projektt byly také ovéreny béhem terénniho priizkumu firemni sféry pfi rozhovorech se 186 majiteli nebo jednateli firem.

Nasledné na zakladé vystupli z terénniho prizkumu firem byly pavodni navrhy opatieni a projektt korigovany a vysledna podoba
byla projednana Koordina¢nim vyboru (1. fijna 2008) a Ridicim vyboru (8. Fijna 2008). Navrh Regionalni inovaéni strategie JMK a jeji

akeni plan byl obéma témito organy schvalen.

-
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» lll.  Srovnavaci analyza regionalni vykonnosti
(regionalni benchmarking)

Cilem této kapitoly je urcit souc¢asnou pozici Jihomoravského kraje v rdmci ostatnich regiont Evropské unie z hlediska inovacni
vykonnosti.

Primarnim divodem pro pouziti tohoto typu srovnévaci analyzy je uziti indikdtoru pro méreni naplfiovani vize RIS JMK, a to stat se
v roce 2013 nejvice inovativni region v Ceské republice a bude patfit mezi prvnich padesat nejinovativnéjsich regiond v Evropské
unii. Detailni popis systému evaluace a monitoringu implementace RIS JMK je uveden v kapitole Implementacni systém.

Inovacni vykonnost je pro potreby tohoto dokumentu vyjaddfena tzv. souhrnnym inova¢nim indexem. Souhrnny inova¢ni index je
vypocten z téchto ukazatell:

«  pocet ucastnikl celozivotniho vzdélavani (% podil z populace ve véku 25-64), 2006;
zaméstnanost ve stredné vyspélém (medium-tech) a vysoce vyspélém (high-tech) pramyslu (% podil na vSech ekonomicky
aktivnich), 2004;

« zaméstnanost ve vysoce vyspélych (high-tech) sluzbach (% podil na véech ekonomicky aktivnich), 2004;

« lidské zdroje ve védé a technologiich (% populace), 2004;

«  prostiedky vynalozené na VaV z verejnych zdrojua (jadro) (% z HDP), 2004;
prostiedky vynalozené na VaV ze soukromych zdroja (% z HDP), 2004;

«  pocet vsech patentovych aplikaci u Evropského patentového Gfadu (EPO) (na milion obyvatel), prmér 2002 - 2004.

Metodika pro vypocteni souhrnného inovac¢niho indexuy, tj. pouziti konkrétnich ukazatel( a specifického vzorce byla prevzata z tzv.
European Regional Innovation Scoreboard. Autofi této strategie jsou si védomi relativné omezené vypovidajici hodnoty souhrn-
ného inovacniho indexu, a to zejména diky malému poctu indikdtord. Jedna se vsak o nejvyssi mozny pocet indikatord, ktery je

k dispozici téméf za véechny regiony EU, je tedy limitovan jednotlivymi databazemi narodnich statd resp. region EU.

Celkem bylo srovnavano 203 regiont EU, s vyjimkou Jihomoravského kraje, regiony NUTS Il. Lze namitnout, ze metodicky je
nespravné srovnavat regiony NUTS Il. s regionem NUTS lll., soucasné ale je nutné upozornit na skute¢nost, Ze celd rada regiont
NUTS 11 ¢i NUTS I. (napf. pobaltské staty) jsou mensi nez Jihomoravsky kraj. Pro ucely RIS JMK Ize tuto ,nekonzistentnost” oznadit za
nevyznamnou.

Jihomoravsky kraj dle souhrnného inovac¢niho indexu o hodnoté 0, 53 se umistil na 60. misté. Z ostatnich ¢eskych regiont se na lep-
$im mist& umistila Praha (15. misto), ostatni regiony CR se umistily na nize nez 100 misté. Co se ty¢e ostatnich evropskych regiond,
které se umistili do 20. mista, je pozoruhodné, Ze azZ na tfi vyjimky se nejednd o hlavni mésta ale ¢asto o tzv. druha mésta. Nabizi se
zde tedy urcita analogie s Brnem/JMK, kdy Ize odvodit ur¢ité spole¢né charakteristiky s vysoce inovativnimi regiony EU. Pro Gcely
RIS Ize tento zavér vyuzit napft. pro projekt organizace studijnich/obchodnich cest firem do mist globalniho vyznamu v jednotlivych
odvétvich.
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» IV.  Analyza firemni sféry Jihomoravského kraje

Jednim z hlavnich dlvodu aktualizace RIS JMK bylo provedeni detailni analyzy firemniho prostiedi, kterd dosud nebyla realizovéna.
Analyza firemni sféry v kontextu podpory inovaci je predlozena ve dvou ¢astech. Prvni ¢ast hodnoti situaci pomoci kvantitativnich
metod s cilem definice nejsilnéjsich odvétvi a vytvoreni databaze technologickych firem JMK, druhd ¢ést analyzy je zalozena na
hloubkovém setfeni v jednotlivych firmach JMK.

IV. 01. Kvantitativni urceni silnych hospodarskych odvétvi

Cilem kvantitativni analyzy bylo na zékladé dostupnych statistickych dat identifikovat klicova pramyslova odvétvi v JMK a pro vy-
brana odvétvi nasledné pfipravit databazi technologickych firem, kterd byla podkladem pro terénni prizkum firemniho prostredi.

Nejprve byl zvolen systém identifikace odvétvi, kterd méla byt ndsledné srovnavéana z hlediska vyznamnosti pro region. Autofi

si byli védomi omezeni tzv. Odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti (OKEC), a to zejména vzhledem k novym obordim typu
life-sciences, biotechnologie ¢i IT. Z tohoto dlivodu byla pfipravena nova klasifikace, inspirovana podobnymi systémy kategorizace
odvétvi pouzivanymi napfiklad nékterymi firmami v USA®. Na zékladé této klasifikace bylo zvoleno déleni na 41 odvétvi, pficemz
diraz byl kladen pfedevsim na zpracovatelsky priimysl. Ke kazdému z vy$e uvedenych odvétvi byly pfitazeny podskupiny OKEC,
které na zakladé expertniho posouzeni tvoii dané odvétvi. Nové vytvoreny systém odvétvové klasifikace byl zékladem pro analyzu
kvantitativnich dat.

Pro identifikaci nejsilnéjsich/klicovych primyslovych odvétvi byla pouzita metoda hodnoceni pomoci lokalizacniho koeficientu,
ktery ukazuje relativni hodnoty sledovanych indikator v daném odvétvi v regionu v poméru k hodnotdm v daném odvétvi v Ceské
republice a ve vysledku tak relativni silu odvétvi v JMK v ramci CR. (konkrétni vypocet LQ koeficientu viz pfiloha ¢. x). Za silna odvét-
vi jsou povazovana ta, u kterych LQ presahuje hodnotu 1,3.

Z pohledu setrenych indikatord byl zvolen vybér, ktery se opira o maximalni kompletnost dat a zaroven ma vysokou vypovidajici
hodnotu z pohledu konkurenceschopnosti. Konkrétné byly zvoleny tyto ukazatele: pocet zaméstnanc(, produktivita prace (na
firmu), obrat a export. Zminéné ukazatele byly analyzovany u firem, které byly uvedeny v databazi firem Firemniho monitoru - Al-
bertina* s daty U¢etni uzévérky, a to za celou CR a za JMK. V ramci JMK byla celkem pouzita data za 1424 firem. Kumulované hodnoty
vybranych ukazatel(i u firem v JMK rozdélenych do odvétvi dle nového ¢lenéni byly nasledné srovnany se stejnymi tdaji za CR.
Vysledky porovnani odvétvovych dat dle LQ koeficientl ukazuje nasledujici Tabulka 1.

Tabulka 1: Nejsilnéjsi odvétvi Jihomoravského kraje dle lokalizacnich koeficientt v klicovych ukazatelich (sefazeno dle kompozitniho LQ)

nazev odvétvi (dle OKEC) pocet firem zangf:;ncﬁ I:)ofi:ld::ti | pro’c)lltjékct;vita obrat | export | komfgzitni
,Life Sciences” spojené se zdravotni péci 0,84 0,76 1,4 1,71 2,38 5,89 2,61
Textilni vyroba 0,88 1,27 3,61 2,33 3,25 2,18 2,58
toring, védecké  eetmické pisoge 17 251 136 1168 155 265 202
Elektrické komponenty 1,33 1,22 1,38 1,67 3,22 2,16 1,99
Cinnosti v oblasti vypocetni techniky 1 1,86 1,65 0,63 1,34 2,94 1,95
Vyroba a opravy stroju 1,09 1,74 2,19 1,23 2,09 1,74 1,94
Kovové obaly, nadrze a kotle 1,06 1,58 1,72 1,61 2,35 1,89 1,89
Vyroba pneumatik (protektorovani) 0,95 2,33 2,02 1,16 2,88 0,17 1,85
Odpady a odpadové technologie 1,04 1,24 1,58 1,22 1,89 1,69 1,6
Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkd (materialt) 11 1,08 1,61 2,43 1,79 1,44 1,48
Sluzby s vysokou pfidanou hodnotou 1,16 0,67 1,27 0,56 113 2,82 1,47
Vyrobky a materialy pro stavebnictvi 1,04 1,31 1,85 14 1,74 0,82 1,43
Vyroba vlaku a jejich soucasti 1,04 0,79 0,81 1,43 1,18 2,92 1,42
Véda a vyzkum 1,49 1,49 0,78 1,63 1,34 1,59 1,3

Zdroj: Firemni monitor Albertina, leden 2008; vlastni vypocty

Pozn.:V tabulce jsou uvedeny pouze odvétvi s LQ nad 1,3. Kompletni pfehled odvétvi s LQ je k dispozici v pfiloze

Na zékladé vyse uvedenych dat byly k detailnéjsimu Setfeni v ramci terénniho prizkumu zvoleny tyto odvétvi: strojirenstvi, elektro-
technika, life-sciences, ICT, specidlni textilie a nakladani s odpady/odpadové hospodafstvi, tj. odvétvi, kterd vykazuji kompozitni LQ®
vyssinez 1,6.

Zéakladnim predpokladem pro realizaci terénniho $etfeni (viz nize) a nastaveni podptrnych nastroja RIS JMK bylo vytvoreni databa-

ze inovacnich firem spadajicich do vyse zminénych klicovych odvétvi.

3 Napf: www.hoovers.com/free/industries/
4 Piivybéru dat z Firemniho monitoru - Albertina byly vynechany firmy v likvidaci, v konkurzu a ty, u kterych byl pocet zaméstnanct 0 ¢i neuveden.
5  Kompozitni LQ sdruzuje hodnoty poctli zaméstnancd, produktivity prace (na firmu), obratu a exportu do jednoho ukazatele.
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Pro identifikaci inovacnich firem byla pouzita mimo jiné tato kritéria:

« realizace vlastnich VaV aktivit;

« vlastnictvi patent;

« Ucast v projektech 5. a 6. Rmcového programu pro VaV;
pritomnost v databazi Centralni evidence projektd (CEP)S, tj. napfiklad realizace projektl financovanych z programt Tandem
almpuls.

Poté co byla sestavena databdze firem, bylo ovéfeno odvétvové zaméreni dané firmy (dle vyse definovanych klicovych odvétvi).
Zékladnim parametrem byly vykazované OKEC firem, ovéfené dle informaci z firemnich internetovych stranek a déle validované
béhem expertnich pohovorl (validace databaze znalci daného oboru).

Na zakladé zminéného postupu bylo identifikovano celkem 356 firem jako vhodnych k osloveni a naslednému navstiveni v rdmci

terénniho prizkumu.

IV. 02. Terénni prizkum firem v Jihomoravském kraji

Nasledujici kapitola pojednava o vysledcich terénniho prizkumu ve 186 technologickych firmach JMK a navazuje tak na predchozi
kvantitativni charakteristiky jihomoravského hospodarstvi.

Cilem pridzkumu bylo poznat a popsat situaci firem podnikajicich v klicovych oborech v kraji, tak, aby na né mohlo byt reagovano
ve formé na miru pfipravenych nastroji, opatieni a projektd RIS. Neméné dlilezitym cilem bylo rovnéz zahajit trvalejsi komunikaci
s firmami, které svymi aktivitami v kraji do budoucna mohou pfispét k jeho udrzitelnému ekonomickému rozvoji.

Vybrané obory nejsou poplatné oborové klasifikaci ekonomickych ¢innosti (OKEC), kterou pouziva narodohospodafska statistika,
ale spise sdruzuji skupiny pfibuznych aktivit, pro které ma kraj na zékladé dlouhodobého i posledniho vyvoje nejvyssi predpoklady,
a po jejichz vystupech je na zakladé svétového vyvoje zaznamendn nejvétsi rist poptavky. Konkrétné se jednd o tyto odvétvi: stroji-
renstvi, elektrotechnika, informacni a komunikacni technologie, life-sciences, environmentalni technologie a speciélni textilie.

IV. 02. 1. Metoda realizace terénniho prizkumu

Firmy byly navstiveny konzultanty spolecnosti Berman Group, pfiblizné u poloviny respondentd je doprovazel také expert z inter-
medidrnich instituci Jihomoravského kraje zastupujici JIC, RRA JM, CTT MU. Rozhovory byly vedeny téméf vyhradné s nejvyssim
vedenim dané firmy (s feditelem nebo ptimo s vlastnikem), trvaly 45 — 90 minut a pokryly otazky predmétu podnikani dané firmy,
jeji trzni strategie, exportni orientace, pozice v ramci hodnotového fetézce, cild, kapacit a bariér vyzkumu a vyvoje, otazky tykajici
se lidskych zdrojii a v neposledni fadé mapovaly poptavku po konkrétnich asistenc¢nich nastrojich, které by dana firma mohla vyuzit
k udrzitelnému rozvoji svych aktivit v Jihomoravském kraji.

Do databazi pro realizaci rozhovort bylo vybrano 356 firem podnikajicich ve vytipovanych odvétvich. Soucasti zadani priizkumu
bylo navstivit nejméné 160 firem v rozdéleni, které bude odvétvové odpovidat cetnosti zastoupeni jednotlivych oborl ve vstupnim
vzorku.

Pilotni Setfeni bylo provedeno v celkem deseti firmach. Cilem této faze bylo ovérit funkénost navrzeného formétu prizkumu, rele-
vantnost ziskanych informaci a také reakce respondentt na jednotlivé faze rozhovoru. Na zékladé zjisténi byl dotaznik prestrukturo-
vén a zkracen. Po pilotni fazi navazala ostra faze prazkumu.

Pro rozhovory byl jako podklad pouzit dotaznik, ktery v ostré verzi obsahoval 17 (vétsinou) otevienych otdzek (véetné nékolika
podotazek) a nékolik tabulek, které byly béhem rozhovoru ukazany respondentdm k vyplnéni. Dotaznik jako takovy nebyl respon-
dentlim ukazan a slouzil pouze jako podklad pro vedeni rozhovoru, ktery byl neformalni a nemusel vzdy presné sledovat poradi
otazek v dotazniku.

Rozhovory probihaly od poloviny kvétna do poloviny cervence 2008. Celkem bylo navstiveno 185 firem, a to v nésledujicim sloZeni:
strojirenstvi (66), elektrotechnika (38), informacni technologie (41), life-sciences (20), environmentalni technologie (12) a specialni
textilie (8). Rozdéleni firem do téchto oborli se ukazalo jako netrividlni kol a rozhodné je nelze povaZzovat za rigidni a kone¢né.
Rada firem se pohybuje na rozhrani dvou i vice oborti (vice v kapitole Pfesahy mezi obory).

Informace ziskané béhem rozhovoru byly zaznamenany ve dvou formétech — informace vyuzitelné pro zakladni statistické prehledy
a analyzu ve formatu MS Excel a nekodifikovatelné informace o jednotlivych firmach ve formé MS Word.

6 www.vyzkum.cz
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Nésledné po dokonceni prizkumu ve firméch byl na Jihomoravském inovacnim centru (JIC) uspofadan celodenni workshop (srpen
2008), kterého se kromé zpracovatele zucastnili zastupci Krajského Ufadu Jihomoravského kraje, zastupci JIC, zastupci Regiondlni
rozvojové agentury jizni Moravy (RRA JM) a zastupci Centra transferu technologii Masarykovy univerzity (CTT MU), ktefi diskutovali,
pfipominkovali a oponovali zjisténi prizkumu a tuto zavérecnou zpravu. Nasledné po konani workshopu byla tato zprava predsta-
vena Koordina¢nimu vyboru

IV. 02. 2. Obecna charakteristika vybranych/strategickych hosp. odvétvi JMK

Jak jiz bylo uvedeno, k detailnimu zkoumani v rdmci terénniho prizkumu byly na zakladé kvantitativni analyzy vybréany:
strojirenstvi, elektrotechnika, informacni technologie, life-sciences, environmentélni technologie a specidlni textilie.

Svou podstatou se jednd o kombinaci odvétvi v regionu tradi¢nich, novych a specializovanych.

Tabulka 2: Zakladni pfehledova klasifikace Setfenych odvétvi

Obor Strojirenstvi Informacni technologie Environmentalni technologie

Y Elektrotechnika Life-sciences Specialni textilie
Zéakladni charakteristika Tradi¢ni nové specializované

. . - . . P . navazuji na znalosti v tradi¢nich
Vyznam pro region silné zastoupené rostouci / nabyvajici na vyznamu
oborech

P Obory prosly a déle prochazi restruk- Obory mladsi, firmy ¢asto v ranych Mladsi (rostouci) i starsi firmy

Stupen vyvoje R - P [
turalizaci fazich vyvoje (transformujici se) firmy

Zdroj: vlastni

V nasledujicich kapitolach budou charakterizovany zkoumané odvétvi v oblastech trzeb, produktivity, geografické rozlozeni trha,
lidskych zdroja a firemnich strategii. Udaje (s vyjimkou obecného Gvodu) shrnuji vysledky terénniho prazkumu.

Vzhledem k velmi malému vzorku firem z oborl environmentalnich technologii a textilu bylo rozhodnuto tyto obory detailnéji
v ndsledujicim textu neuvadét.’

IV. 02. 3. Strojirenstvi

Strojirenstvi je spolu s elektrotechnikou klicovym prdmyslovym odvétvim Jihomoravského kraje. Jeho podil na zaméstnanosti

ve zpracovatelském primyslu ¢ini 20,4 %°, v pfipadé trzeb 19,8 %. Nizsi podil odvétvi na trzbach ve zpracovatelském primyslu

ve srovnani s podilem na zaméstnanosti naznacuje, Ze v kraji stéle nedoslo k dokonéeni restrukturalizace odvétvi. Za celou CR totiz
podil na trzbach v pfipadé strojirenstvi vyznamné prevysuje podil odvétvi na zaméstnanosti. V rdmci kraje tak jisté existuje vyznam-
nda dualizace odvétvi z hlediska Uspésnosti, tempa rdstu a s tim souvisejici inovacni aktivity. Také mezi navstivenymi firmami Ize
identifikovat tuto dualizaci, i kdyz vyrazné prevazuji ispésné dynamicky rostouci firmy.

Vyznam strojirenstvi pro JMK potvrzuje také Graf 1, ktery ukazuje, Ze se kraj podili nejvy3si mérou (14,6 %) na zaméstnanosti ve
strojirenstvi v celé CR. Jihomoravsky kraj ma rozsahlou tradici zejména v energetickém strojirenstvi, jez je silné vidét v zaméfeni
navstivenych firem. Dal$imi tradi¢nimi oblastmi strojirenské produkce jsou loZiskové strojirenstvi a obrdbéci stroje.

7 Kapitola vénovana terénnimu prizkumu je zkracenou verzi Zavérecné zpravy z prazkumu od firmy Berman Group. Cely text je k dispozici
napft. na internetovych strankdch www.ris3.cz.

8 Méfeno statistikou pramyslovych firem se 100+ zaméstnanci. Jelikoz pravé velké a sttedni firmy tvofi dominantni podil na zaméstnanosti
a trzbach v oboru (dle expertniho odhadu pies 65 %), Ize tuto statistiku pro zakladni zhodnoceni pozice odvétvi v regionalni ekonomice
povazovat za pIné reprezentativni.
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Graf 1: Srovnani kraj CR dle zaméstnanosti ve strojirenstvi (relativné)
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Zdroj: Cesky statisticky Gfad
Jak je dale demonstrovano v Grafu 2, v oboru strojirenstvi probihal v poslednich letech pomérné intenzivni rlist a to jak zaméstna-
nosti (mezi lety 2004 a 2006 narudst o 1820 zaméstnancll /o 14%/) tak i trzeb (nardst o 34 %). Tento trend pokracoval i v letech 2007

a v prvni poloviné roku 2008. V souc¢asné dobé dochazi k utlumu odvétvi v souvislosti s finan¢ni krizi a korespondujicim poklesem
domadci i zahrani¢ni poptavky (odvétvi je silné exportni — pfiblizné 60% trzeb pochazi z exportu).

Graf 2: Vyvoj zaméstnanosti a trzeb v oboru strojirenstvi v JMK letech 2004 - 2006 (trzby v mil. K¢)
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Zdroj: Cesky statisticky urad

IV. 02. 3. 1. Charakteristika hospodaiského odvétvi - vystupy terénniho prizkumu

Celkem bylo v rdmci priizkumu v tomto oboru navstiveno nejvice firem — 66. Ze viech sledovanych oboru je tento obor nejvice he-
terogenni, co do zaméreni aktivit firem, postaveni firem v hodnotovych fetézcich, explicitné vyjadienych probléma, VaV ndro¢nosti
produkce a dalich sledovanych kritérii a charakteristik - viz napf. Chyba! Nenalezen zdroj odkazii..

V ramci zkoumaného vzorku nebyla neidentifikovana zadna jasna klasifikacni kritéria, podle kterych by bylo mozné vytvorit vza-
jemné neinklusivni skupiny firem s podobnym zaméfenim, podobnymi problémy apod. Navrzena byla volna typologie, jejimz cilem
je segmentovat firmy do skupin dle vhodnosti pro mozné intervence pomoci podptrnych néstroji pfipravovanych jako soucast
implementace treti verze Regionalni inovacni strategie JMK.
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Tabulka 3: Klicové souhrnné charakteristiky setfenych firem ve strojirenstvi

Primérna Prameér
Trzby 2008 Export . . Priimérné velikost . S
. o Pocet zamést- . . zTrzby / zam. Prdmérna . .
Pocet firem (mil K¢) - (% z produk- 3 trzby 2008 firmy - pocet . Maximum Minimum
nancti 2008 D % N (2008) (mil. mzda
odhad ce) (mil. K¢) zaméstnancll ko)
(2008)
66 20526 60% 9851 354 152 2,82 22 674Ke 33800K¢ 18 000K¢

Zdroj: vlastni Setfeni
IV. 02. 3. 2. Zaméfeni produkce firem (ic¢astnikt prizkumu)
Na zékladé charakteru produktu a typu aktivit firem byla pro snadnéjsi orientaci v tomto oboru vytvorena nésledujici typologie firem:

« Zakazkova strojirenska vyroba. Vyrobci a dodavatelé velkych strojirenskych celkd, jejich soucasti a zafizeni.
+  Vlastni strojirenska vyroba finalnich produktt

«  Findlni produkty pro konec¢né spotiebitele

«  Finalni produkty pro priimyslové vyrobce (stroje, nastroje, pfistroje) a specialni instituce (nemocnice apod.)

« Komponenty. Specializovani vyrobci komponent.

Strojirenské znalostni inzenyrstvi. Firmy specializujici se na strojirensky ,engineering” (vyzkum a vyvoj, specializované strojiren-
ské poradenstvi, navrh a fizeni technologického procesu vyroby — TPV, apod.)

Obecnym znakem je zaméfeni vétsiny dotazovanych firem na kusovou vyrobu na zakézku nebo malosériovou vyrobu. Zakladni
konkuren¢ni vyhodou u téchto firem je flexibilni pfistup k potfebam zdkaznikd zaloZzeny na schopnosti vyvinout/navrhnout a vy-
robit na miru. Jde o znalostné / dovednostné intenzivni strojirenstvi, které stavi na tradici strojirenské vyroby a historii vyzkumu

a vyvoje v oboru strojirenstvi v kraji. V souboru sledovanych firem jsou také firmy provozujici velkosériovou vyrobou - jde ale ¢asto
o pobocky zahranic¢nich firem, které maji rozhodujici VaV aktivity mimo JMK.

Pfes institucionalni oddéleni vyrobnich jednotek zahrani¢nich firem od vlastnich VaV aktivit se jedna o vyrobu vyuzivajici nejmoder-
né;jsi technologie, kterd je podlozena rozsahlym know-how matefskych spole¢nosti. Ackoliv tyto firmy netrapi vétsina problém do-
madcich strojirenskych firem (potfeba obnovy vyrobnich technologii, nedostatek kapitalu na realizaci rozvojovych plant, omezené
exportni moznosti apod.), které maji veskeré VaV aktivity v JMK, existuje znaéné riziko jejich odchodu z CR pfi dalsi cenové konver-
genci zplsobené rostouci cenou prace a posilovanim kurzu koruny. U domacich firem byl rovnéz registrovan v nékolika piipadech
zajem o presun vyroby do levnéjsi destinace. Divody jsou totozné jako u zahrani¢nich firem.

Ve skupiné vyrobcli komponentl (nejpocetnéjsi skupina strojirenskych firem) prevazuji pobocky mezinarodnich firem. Az na
vyjimky maji tyto firmy velmi malou miru rozhodovaci autonomie, ktera se omezuje na ¢astecny vybér dodavatelli a/nebo zodpo-
védnost za ¢ast exportu. Pokud tyto firmy maji vlastni vyvojové aktivity, tak se jedna o ,koncové vyvojové aktivity” zamérené na
pfizpUsobeni produktu konkrétnim potfebam. Pfidana hodnota tohoto typu vyvojovych aktivit (stejné jako kvalifika¢ni ndro¢nost
prace) je nesrovnatelnd se situaci, kdy firma ma v dané lokalité uceleny (vyzkumné-)vyvojovy proces. Strategii nékolika (mensiny)

z téchto firem je ziskat vétsi roli v ramci VaV aktivit koncernu, nicméné vse zavisi na rozhodnuti a strategii mateiské spolecnosti.

V této souvislosti Ize upozornit na hrozbu vzniku negativniho image kraje (resp. celé CR) s tim, jak manazefi pobocek zahrani¢nich
firem upozornuji na pretrvavajici problémy s nedostatkem adekvatné kvalifikovanych technickych pracovnikd, kvalitou absolventt
vysokych i stfednich $kol, vysokou byrokracii u témér viech kontaktl firem s vefejnou spravou apod.

Ve srovnani s ostatnimi obory byla identifikovana vyrazné vyssi poptavka po zainvestovanych rozvojovych plochach. Ve vétsiné pfi-
padu se jedna o domaci firmy, které po urcité restrukturalizaci, Caste¢né obnové vyrobnich technologii a stabilizaci odbytu uvazuji
o vyraznéjsim rozsifeni svych aktivit. Vedle dostupnosti vhodnych pozemkd za rozumnou cenu viak nékterym chybi také kapital
potiebny na rozsiteni vyvojovych aktivit a rozvoj marketingu a distribuce v zahranici.

Ve strojirenstvi je nejvyssi pocet firem, které upozornuji na problémy s kvalitou a dostupnosti lidskych zdroji (LZ) bez ohledu na
to, zda se jedna o vysokoskolsky (VS) nebo stfedoskolsky (SS) vzdélanou pracovni silu. S celkové vy$si potfebou Fesit problémy s LZ
souvisi patrné také vyrazné vyssi pocet zdjemct o specifické skoleni a poradenstvi. V této oblasti Ize vyzdvihnout vysoky pocet
zadjemcu o tzv. inovacni akademii, pficemz je poptavano predevsim skoleni v fizeni inovaci pro vlastni vyvojové pracovniky.
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V nasledujicim textu jsou popsana néktera specificka zjisténi v ramci jednotlivych vyse definovanych podskupin v oboru strojirenstvi:
IV. 02. 3. 2. 1. Vyrobcia dodavatelé strojirenskych celk, jejich souéasti a zafizeni (6)°

Zaméreni téchto firem reflektuje vazbu na tradici VaV a vyroby spalovacich kotl{ (3 ze 6 podnikd zaméteny na vyvoj, vyrobu, do-
davky a servis riznych typl spalovacich kotl{ - pro energetiku, spalovani odpadu apod.). Déle se jedna o celky a komponenty pro
potravinarsky primysl (lihovary, pivovary) a spalovny. Poslednim zamérenim jsou vodni turbiny a vodarenské technologie.

V oblasti vyvoje a vyroby priimyslovych kotll stale dochazi k restrukturalizaci nastupnickych aktivit po Prvni brnénské strojirné,
ktera sice jako znacka nezanikla, ale vétsina aktivit byla koupena jinymi subjekty.

Pfi rozhovorech s firmami v oboru elektrotechnika by pomérné casté, ze tyto firmy vyviji a vyrabi fadu dilcich fidicich jednotek pro
strojirenské celky a zafizeni, ktera jsou produkovéna firmami ve strojirenstvi. Nicméné, nebyla nalezena zadna pevné dodavatelska
vazba mezi nimi a strojirenskymi firmami této skupiny. Toto zjisténi Ize interpretovat tak, ze po rozpadu dfivéjsich velkych priimys-
lovych podniki vznikla cela fada firem, ktera se nyni specializuje na dil¢i ¢asti pomérné rozsahlého produkéniho fetézce, ktery byl
pred rokem 1990 tzv. ,pod jednou stirechou”, ale bez existence urcité koordinace se kazda firma vydala vlastni cestou hledani trhu
a ziskavani zakézek a dodnes nelze hovofit o silné propojenych hodnotovych retézcich. Pokud tyto vazby existuji, tak se nejednd

o strategicky vyznamné vazby, na néz je navézana také spoluprace na vyvoji produktu, marketingu apod.

Otézkou je, do jaké miry uvedeny vyvoj a vzniklé prostiedi vytvafi potencial pro dalsi rGst zalozeny na intenzivni spolupraci

a klastrovani. Mezi firmami z oboru ,elektro” byly tyto snahy zaznamenany, u firem této skupiny nikoliv. | pfes subjektivni odmitani
Jklastrovani” se Ize domnivat, ze ve strojirenstvi v Jihomoravském kraji existuje objektivni potencidl pro realizaci vyhod z vétsi integ-
race, profesniho networkingu a spoluprace, kterd mlze vést k novym obchodnim modellim a partnerstvim s vyssim nez soucasnym
potencialem kapitalizace na globalni konkuren¢ni vyhodé.

Tyto firmy maji silné vyvojové zazemi a disponuji rozsahlym vlastnim know-how. Jejich vyrobni aktivity jsou zaloZeny na vlastnim
vyvoji a vlastnim navrhu TPV.

Produkce téchto firem ma charakter kusové zakazkové vyroby s vysokym podilem pfidané hodnoty ve vyvojovych a konstrukénich
aktivitach.

Potencidlné nejvyznamnéjsim subjektem je Alstom Power. Ackoliv se tato ¢ast ¢eské pobocky Alstom Group teprve rozjizdi (pomér-
né nedéavny nabor kvalifikovanych konstrukénich tym a jejich zaskolovani v rdmci skupiny po svété atd.), ma tato firma v rdmci sku-
piny zna¢nou autonomii, pomérné rozsahly vyvojovy tym, ktery vyhledové ma ziskat urcité ukoly ve vyzkumu celé Alstom Group.

S vyjimkou Austrian Energy & Environment CZ (nastupce Prvni brnénské strojirny) a Alstom Power se jedna o domdci firmy bez tcas-
ti zahranic¢niho kapitalu, jejichz ur¢itym problémem je mala velikost a omezené zdroje na rozvoj ve srovnani s velkymi TNC v oboru.

IV. 02. 3. 2. 2. Vyrobci finalnich produktti (17)

V této skupiné se od sebe vyznamné lisi vyrobci findlnich produktl pro konecné spotiebitele (jednotlivci) a vyrobci findlnich pro-
duktl, kde konecné spotrebitele tvofi pramyslové firmy nebo specifické instituce.

Oproti pfedchozi skupiné se zde firmy vyznacuji v priiméru vyrazné nizéim podilem VS zaméstnancd. Pokud maji vlastni vyvoj, tak
jen vyvoj produktu a k tomu nepotiebuji takové vyvojové a konstrukeni kapacity jako firmy v predchozi skupiné. Jsou ale vyjimky
(napf. Blata, Mesing, BMT, aj.). Vy3si podil vyroby na celkovych aktivitdch se projevuje nizsi Grovni mezd oproti pfedchozi skupiné.

Celkem 5 firem vyrabi produkty pro konec¢né spotrebitele (jednotlivce). Tyto firmy maji rliznorodé zaméfeni (2x motorky, ndsténné
kotle, zafizeni pro Usporu vody v domdcnosti, vyroba specializovanych jizdnich kol). Jedna se pouze o ¢eské firmy, 3 jsou malé az
velmi malé (do 30 zaméstnanc), 2 firmy jsou stiedni velikosti. Spole¢nym problémem je export, prestoze nejsou zavisli na domacim
trhu. VSechny maji vyznamny vlastni vyvoj.

Dvanact firem produkuje kone¢né produkty pro primyslové vyuziti. Z hlediska vlastnictvi se jedna o 10 domécich a 2 zahrani¢ni
firmy. Pét firem mé& 250+ zaméstnancu (velké firmy), jinak se jedna prevazné o firmy do 100 zaméstnanc(l. Maji rdznorodé zaméreni
produkce, ale pfevazuje vyvoj a vyroba strojU, zafizeni a pfistroji pro vybaveni vyrobnich kapacit priimyslovych firem (celkem 7 fi-
rem). Déle 2x vydejni stojany pohonnych hmot, 2x pfistroje a zafizeni pro nemocnice, cvi¢né simulatory pro armadu a policii. U péti
firem jsme identifikovali zasadni vyznam vlastniho vyvoje, pro 2 firmy vyvoj vyznamny neni. Tyto firmy se proti pfedchozi podskupi-
né vyznacuji dostatecné diverzifikovanym exportem.

9 5vyroba + dodavky, 1 pouze dodévky a zprostiredkovani
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IV. 02. 3. 2. 3. Vyrobci komponent (28)

Sedm firem je zaméreno pfedevsim na komponenty pro automobilovy prlimysl, ¢tyfi firmy zaméfené na vyvoj a vyrobu rtznych
typl loZisek a/nebo mazacich systémd, ctyfi firmy zamérené na vyrobu rdiznych typl motord (nikoliv pro automobilovy primysl).
Zaméfeni ostatnich firem predstavuje mix komponentl pro tvareci stroje veéetné vyroby forem, stroje pro textilni primysl, zafizeni
na Upravu nebo ochranu vod, letecky pramysl.

S vyjimkou Bosch Rexroth a skupiny ZKL jsme u producent(i komponent( identifikovali velmi maly nebo Zzadny VaV z hlediska
rozsahu (poctu lidi). Nicméné u zahranicnich firem jsou vlastni VaV aktivity lokalizovany v jinych subjektech firmy v zahranici (pokud
vyvoj v JMK, tak jen jednodussi koncové aktivity). Ani kdyz firma udéva, ze vlastni VaV aktivity nema, tak to vzdy neodpovidé plné
realité, nebot nékteré takové firmy maji vlastni konstrukéni oddéleni, pficemz tito lidé jsou schopni napfiklad vyvijet prototypy
novych produktd. Ve strojirenstvi se ze sledovanych obor( nejhlre kategorizuje, jestli dana firma ma ¢i nema vlastni VaV.

V této skupiné strojirenskych firem jsme identifikovali v prdméru nizsi mzdy proti ostatnim podskupindm oboru, u zahranicnich
firem je minimalni autonomie, pokud jde o rozhodovani o zaméfeni aktivit, nakup, prodej a dalsi aktivity.

IV. 02. 3. 2. 4. Znalostni strojirenské inzenyrstvi - vyvoj, navrh a pfiprava TPV, vyroba prototypt (8)

Spole¢nym znakem této skupiny firem je dominance vyvojovych, konstrukenich a dalsich souvisejicich inzenyrskych aktivit. Jed-
notlivé firmy se li3i z hlediska toho, zda maji samotnou vyrobu a jaky ma tato vyroba charakter. Sest firem je vyhradné zaméfeno

na vyvoj, poradenstvi, konstrukci. Z toho v jednom piipadé se jedna o pobocku zahrani¢ni skupiny zajistujici tyto sluzby pro celou
skupinu (Timken - rozhodli se v CR pro vyvojové centrum, jsou mezi TOP 3 na svété v technologiich jehlickovych loZisek, jen za rok 2
patenty — jednd se o subjekt zaméfeny vyhradné na VaV).

Zbylé dvé firmy maji vedle vyvoje, konstrukce a poradenstvi také vlastni vyrobu, jedna velkosériovou, druhd kusovou az malosério-
vou (dle produktu) — charakteristicka je ale snaha o maximalni outsourcing veskeré vyroby.

IV. 02. 3. 3. VlastniVaV aktivity a spoluprace

Sestnact firem udava, ze nema vlastni VaV aktivity, nicméné viechny maji vlastni konstrukéni oddéleni, kterd realizuji aktivity, jez Ize
povazovat za vyvoj produktu. U firem, které uvedly pocet zaméstnanct ve VaV (41), je prdmérny pocet i podil VaV pracovnik({i mensi
ve srovnani s firmami v ostatnich oborech (s vyjimkou specialnich textilii), coz odrazi specifikum oboru v podobé potieby zna¢nych
vyrobnich kapacit.

AZ na vyjimky (7 firem) firmy nemaji vlastni vyzkum. Vlastni VaV aktivity pfedstavuji obvykle vyvoj produktu, pficemz znalostni
vstupy pro tento vyvoj jsou ¢erpany ze zdroji mimo firmy. Nej¢ast&jsim ptikladem potfebného vstupu jsou VS. Celkem 37 firem
(56,9 %) spolupracuje na VaV s univerzitami/VS. Tato spoluprace je zalozena na osobnich vazbach, institucionalizovana je v pfipadé,
kdy je zapotiebi vyuzit specidlni zafizeni $kol. Dominantnim partnerem je VUT Brno, pfi¢emz velmi rozsitend je spoluprace v oblasti
materidlového inzenyrstvi. Jinak jsou partnefi zna¢né diverzifikovani, sedm firem spolupracuje na VaV i s jinymi firmami.

Vice nez v jinych oborech jsme zaznamenali odkazovani se na velmi rozvinuté sité kontaktd v mistni akademické sfére. Tomu od-
povidala takeé relativné vyssi poptavka po inovacnich voucherech. Nicméné osloveni manazefi pfiznavaji, Ze by tyto zdroje pouzili
na placeni spoluprace na bazi jiz zavedenych siti kontaktd, coz vzbuzuje otazky ucelnosti inovacnich kupont jakozto nastroje na
podporu institucionalni spoluprace mezi firmami a akademickou sférou.

IV. 02. 3. 4. Lidské zdroje
Hlavnim tématem v oblasti lidskych zdroju je nedostatecna produkce a kvalita technicky vzdélanych stfedoskolak v kraji.

Problémy uvadéné strojirenskymi firmami se nejcastéji vztahuji k omezené dostupnosti potfebné pracovni sily. Situace dosla v sou-
Casnosti tak daleko, Ze jiz nejde pouze o nedostatecnou nebo nevhodnou kvalifikaci, ale o nedostatek lidi na pozice ve vyrobé bez
ohledu na vhodnost nebo nevhodnost jejich kvalifikace. Firmy upozornuji na vysoké naklady na zauceni/zaskoleni, které se pohybu-
ji az v radech milionu korun na zaméstnance za rok. Situace vznikla na trhu prace v segmentu technicky kvalifikovanych stfedo-
Skoldkud firmdm znacné komplikuje schopnost maximalizovat vykon vlastnich kapacit a flexibilné reagovat na potfeby zakaznikd.
Konkrétni dopady se v jednotlivych firmach lisi.

Strojirenstvi ma znacné cyklicky charakter a Ize tak ocekavat, Ze samotny nedostatek poctu lidi do vyrobnich pozic bude postupné
ustavat (vrchol cyklu jiz odeznél, navic se ocekava riist poctu firem piesunujicich vyrobu do levnéjsich zemi). Skute¢nym problé-
mem je oblast vychovy adekvétné kvalifikovanych stfedoskolsky vzdélanych technikd. V tomto ohledu je ze strany firem volano po
koordinovaném rozvoji sttedniho technického vzdélavani, pricemz zdkladem rozvoje by mély dle oslovenych byt:

r
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Vétsi otevienost a motivace stfednich technickych skol pro spolupraci s firmami na obsahu vyuky (jsou vyjimky a téch jiz firmy
hojné vyuzivaji, ale ty nestaci)

Zéasadni zména image technického vzdélavani (je nutno fesit jiz na zakladnich skolach a pres rodice)

Pravidelny monitoring (a foresight — ,firmy maji pomérné dobrou predstavu, co budou potiebovat za 4 roky, staci nas obejit, zpraco-
vat to a rozhodnout”) potfeb zaméstnavatell v kraji a tomu odpovidajici fizeni velikosti nabidky stfedniho vzdélavani pfi otevirani
obord.

Zvl&st citelny je uvedeny problém v mikroregionech mimo hlavni centrum kraje, kde byla identifikovana fada mistnich aktivit zamé-
fenych na feSeni stfedniho technického vzdélavani. Problémem je, Ze stfedni Skoly, kterych se tyto mistni aktivity tykaji, spadaji pod
vliv kraje a nikoliv mésta, které je obvykle do uvedenych iniciativ zapojeno. V tomto pfipadé je tfeba upozornit na potfebu citlivého
pfistupu kraje, aby jeho pfipadna aktivita (tfebaze dobfe minéna) neznicila to, co jiz bylo vytvoreno a funguje.

IV. 02. 3. 5. Specifické problémy a potieby firem ve strojirenstvi

Ve srovnani s IT a LS bylo v ramci strojirenstvi identifikovano nékolik specifickych problémd, pficemz nékteré z nich jsou vyznamné
také v oboru elektro. Zejména se jednd o:

Chybéjici financni zdroje na expanzi (na VaV, na marketing, na modernizaci technologického vybaveni). Podstatné castéji nez
v ostatnich oborech uvadéji strojirenské firmy mezi svymi hlavnimi problémy nedostatek financi na realizaci rozvojovych aktivit.
Zejména se jednd o neschopnost pofidit si nové technologie, popf. rozsifit vlastni vyvojové aktivity a expandovat v zahranici.

Silna potfeba modernizace technologii. Problém nedostatku financi se tyka firem bez Gcasti zahrani¢niho kapitélu a souvisi ¢asto

s urcitou ,vnitfni zadluZenosti” vyplyvajici ze stavu technologického vybaveni firem, které byly pfed rokem 1990 soucasti velkych
statnich podnikd. Firmy byly nuceny relativné vyssi podil zisku investovat do obnovy strojniho vybaveni, coz se v soucasnosti proje-
vuje nedostatkem kapitalu na financovani dalsi expanze. S timto souvisi vysoka poptavka (proti ostatnim oboriim) o zainvestované
pozemky, ¢imz Ize ¢astecné snizit vyznam nedostatku rozvojového kapitélu.

S timto problémem souvisi mj. relativné vyssi poptavka po nabidce podpUrnych néstroji typu program( Inovace, Potencidl,
Tandem, Impuls apod., které jsou zaméreny na ko-financovani investic do rozvoje vlastni VaV infrastruktury, do realizaci vlastnich
VaV projektd a do modernizace strojniho vybaveni. V této souvislosti Ize upozornit na pomérné rozsitrenou poptavku po zajisténi
nabidky ,vysoce kvalitnich, cenové rozumnych” sluzeb v oblasti monitoringu vyzev OP spojenou s pfipravou a zajisténim potiebné
projektové dokumentace potfebné pro ziskani podpory ze SF.

Specifickd poptévka po obchodnicich se strojirenskym vzdélanim a AJ. Mezi domacimi strojirenskymi firmami je rozsifena poptavka
po obchodnicich se strojirenskym vzdélanim, ktefi ovladaji jazyk obchodu - anglictinu. Tato kvalifikace je velmi potiebna (patrné
souvisi s urcitou fazi vyvoje ceskych strojirenskych firem, které po fazi restrukturalizace a obsazovani doméciho trhu zacaly hledat
moznosti zahrani¢ni expanze) a na trhu prace prakticky nedostupna. Zaroven ceské strojirenské firmy pocituji castéji nez firmy

v jinych oborech (s vyjimkou IT firem) problémy s exportem a celkovou marketingovou strategii. Podpora v této oblasti by pfimo
prispéla k ambicim firem JMK posouvat se v rdmci hodnotovych fetézct smérem ke globalnim trhdm.

Strojafi s praxi i bez praxe maji velmi nizkou znalost AJ. Jak domaci, tak zahrani¢ni firmy upozoriuji na velmi $patnou znalost
anglického jazyka u pracovni sily se strojirenskym vzdélanim. Oslovené zahrani¢ni firmy vyzdvihuji fakt, ze jednim z dlvodd, pro¢
¢ast svych aktivit umistily v Brné je dostatek kvalifikovanych VS strojaf(, zaroven ale upozorfuji na nasledné rozéarovani z Grovné
jejich znalosti AJ. Nedostatecna znalost AJ je v zahranic¢nich firmach hlavni dGivod, pro¢ musi odmitat jinak technicky velmi nadané
absolventy.

Potreba IT specialist, ktefi jsou velmi dobfi také ve strojirenstvi. S tim, jak roste prlimyslova automatizace a naroky zdkaznikl na
fizeni stroju, nékteré firmy upozornuji na potiebu vlastniho ,in-house” vyvoje specialnich fidicich systému a SW, jelikoz pravé tato
¢ast produktu tvofi stale vice jeho celkové pfidané hodnoty a stava se rozhodujici pro jeho konkurenceschopnost. Potieba Spicko-
vych IT specialistti s adekvatni znalosti konkrétni oblasti strojirenstvi bude dle téchto firem vyrazné rist. Jedna se opét o oblast
potiebné kvalitativni zmény, vhodné jako cil alespon mékké podpory.

CR je drah4 jako zdroj subdodavek pro mistni strojirenské firmy, coz omezuje moznost tvorby mistnich hodnotovych fetézcd,
rostouci cenu zplsobuje rlist cen vstupd (prace, materialu a energii). A¢koliv se diky tradici rozli¢né strojirenské vyroby nabizi v CR

i JMK fada subdodavatell pro oslovené strojirenské firmy, silné dodavatelské vazby témér nebyly objeveny. Naopak nékteré firmy
uvadéji, ze subdodavky z CR jsou pfilis drahé. S tim souvisi také nékolika firmami uvadéna hrozba cenové konkurence z levnéjsich
zemi a vétsinou firem uvadéna nevyhnutnd orientace na kusovou zakézkovou produkci. Je otdzkou, do jaké miry souvisi zjistény
nazor o tom, Ze mistni dodavatelé jsou drazi, s velmi silnym rdstem koruny proti ménam, ve kterych je realizovan export oslovenych
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firem. V kazdém pripadé je outsourcing ¢innosti silné zavislych na cené prace logickou a ¢asto nevyhnutelnou strategii pro

Eeské a v Cesku pusobici strojirenské firmy, zaroven jde opét o posun tézisté firmy v ramci hodnotového retézce smérem
k trhu a o vy$e zminénou kvalitativni zménu, ktera je z hlediska udrzeni konkurenceschopnosti nutna.

Bylo také zaznamendno, ze u materiall pro strojirenskou vyrobu, ale i u subdodavatell strojaii nemaji cesti dodavatelé patfi¢cnou
kvalitu (resp. certifikace, které pozaduji TNC). Stejné tak byl ve dvou pfipadech zaznamenan nazor, ze dodavatelé komponent( pro
strojirensky primysl jsou zavisli na cenach dodavateld hutnich vyrobkd, mezi nimiz postradaji patfi¢cnou uroven konkurence (nizka
vyjednavaci sila na diilezitém vstupnim trhu, ktery je soucasti hodnotového retézce pro vsechny strojirenské vyrobky -
prilezitost pro aliance a spolupraci v oblasti nakupu).

Potteba specializovaného vzdélavéani pro vyvojare, ktefi jsou pfili§ jednostranné zaméreni. Ctvrtina firem uvadi, Ze potrebuji
specializovana skoleni pro své pracovniky z vyvoje a konstrukce zamérena na rozsiteni jejich znalosti z obecnych oblasti fungovani
firmy jako je fizeni firmy a lidi, fizeni inovac¢niho procesu, marketing, pravo atd. Opét se jedna o aktivitu vedouci ke kvalitativni
zméné, vhodnou pro zvazeni jako oblast podpory.

Potieba presidlit v réamci mésta kvali rozsifeni. Ve srovnani s firmami z jinych obord strojirenské firmy nejcastéji uvadéji, ze by uvitaly
nabidku vhodné lokalizovanych pozemkd pro presidleni v rdmci Brna.

Dale byly u firem v oboru identifikovany nasledujici problémy (nékteré se opakuji i v dalich oborech):

Problémy s marketingem a exportem u domacich ¢eskych firem. Absence zkusenosti a patficného know-how kombinovana se zna¢-
nou obavou z podstoupeni neimérného rizika pfi razantni expanzi na zahrani¢ni trhy.

Chybi ochrana domaciho trhu pfed levnou konkurenci. Vyrobci v CR jsou technologicky na trovni vyrobc(i SRN a ostatnich vyspé-
lych zemi apod. a chtéji s nimi soutézit, ale tito konkurenti maji velmi dobfe chranén (naro¢nymi normami) sv(ij domaci trh. My nao-
pak na nasem domacim trhu musime soutézit s technologicky zaostalou konkurenci z ,vychodu”, protoze nase normy neodpovidaji
schopnosti nasich vyrobcd.

Potfeba koordinace verejné dopravy pro usnadnéni dojizdéni délnikl ze vzdalenéjsich oblasti. Nedostatek lidi do vyroby by dle
nazoru nékterych firem mohl byt z ¢asti feSen spolupraci firem a kraje na zajisténi specifickych dopravnich spojeni se vzdalené;jsimi
oblastmi pti hranicich kraje (jak v kraji, tak za hranicemi kraje), kde stale pretrvava vyssi nezaméstnanost a firmy by zde nasly lidi
ochotné za praci do Brna dojizdét.

Problém zalozit firemni VaV oddéleni mimo Brno. Ve strojirenskych firmach mimo Brno byl zaznamendan problém se zalozenim a/
nebo rozsitenim vlastniho VaV oddéleni. Tento problém se tyka dokonce i pobocek zahranic¢nich firem, které jsou schopny nabid-
nout relativné atraktivni mzdové ohodnoceni. Problémem je (v konkrétnich navstivenych firmach) image dané oblasti strojirenstvi.
Firmy mimo Brno nejsou obvykle zaméfeny na oblasti strojirenstvi, které jsou povazovany za tzv. ,high-tech”, coz v disledku vede
k nezajmu schopnych vyvojait a konstruktéri o nabizenou préci. Navic je tato image prace spojend s relativné horsi dostupnosti
mikroregionalnich center a jejich nizsi nabidkou moznosti pro pInohodnotnou volbu bydleni, sluzeb a vyuziti volného casu.

IV. 02. 4. Elektrotechnika

Elektrotechnicky priimysl je spolu se strojirenstvim nejvyznamné;jsim pramyslovym odvétvim Jihomoravského kraje. Dle statistic-
kych dat za prmysl (podniky se 100+ zaméstnanci) se elektrotechnicky prdmysl podili 17,0 % na celkové zaméstnanosti ve zpra-
covatelském prdmyslu JMK (12 740 zaméstnancu v roce 2006). Vétsi podil na zaméstnanosti pfipadal pouze na strojirenstvi (20,4
%). MéFeno trzbami je viak pravé elektrotechnicky prdmysl nejvyznamnéjsim prdmyslovym odvétvim kraje (24,5 % - 34 722 mil. K¢
v roce 2006), zatimco strojirenstvi je az na druhém misté (19,8 %).

Rozdil mezi podily uvedenych primyslovych odvétvi na trzbéch, resp. zaméstnanosti naznacuji, ze elektrotechnicky prdmysl gene-
ruje celkové vyssi trzby na zaméstnance nez strojirenstvi, pokud hodnotime soubor firem se 100+ zaméstnanci. To je v rozporu se
zjisténim za sledované firmy v uvedenych oborech, kdy byly naopak zaznamenany vyssi trzby na zaméstnance u strojirenstvi (viz
kapitola vénovana srovnani hodnocenych obori vyse). Toto zjisténi naznacuje, Ze ve strojirenstvi existuje znacny pocet mensich
firem (s méné nez 100 zaméstnanci) s velmi vysokou pfidanou hodnotou, které predstavuji vyznamny ristovy potencial oboru do
budoucna. Uvedena statistika za firmy se 100+ zaméstnanci na druhou stranu odpovida nasemu zjisténi, ze pobocky TNC v JMK
(firmy s vice nez 100 zaméstnanci) v ramci elektrotechniky maji pravdépodobné v priiméru vyssi postaveni v hierarchii svych matef-
skych spole¢nosti, nez je tomu ve strojirenstvi (podrobnéji viz nize).
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Graf 3: Srovnani kraj(i CR dle zaméstnanosti v elektrotechnickém primyslu' (relativné)
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Zdroj: Cesky statisticky ufad

Graf 5 ukazuje, Ze v letech 2004 — 2006 probihal v oboru elektrotechnika velmi silny rlist a to zejména produktivity. Pfi rGstu za-
méstnanosti o 16% (1834 zaméstnanct) byly trzby navrseny o 51%. Podobné jako u strojirenstvi pokracoval tento trend v roce 2007
a 2008. Obor elektrotechniky je jesté vice proexportné zaméren (az 77% trzeb generuje export), proto je mozno ocekavat velmi
silné dopady snizené zahrani¢ni poptévky na dalsi vyvoj trzeb a zaméstnanosti v oboru.

Graf 4: Vyvoj zaméstnanosti a trzeb v oboru elektrotechnika v JMK letech 2004 - 2006 (trzby v mil. K¢)
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Zdroj: Cesky statisticky ufad

10 DL - vyroba elektrickych a optickych pfistroju a zafizeni.
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IV. 02. 4. 1. Charakteristika hospodaiského odvétvi - vystupy terénniho prizkumu

Bez ohledu na zptlisob méieni (trzby, zaméstnanost) je tedy elektrotechnicky priimysl spolu se strojirenstvim dominantnim pra-
myslovym oborem v kraji. Nasleduji potravinafstvi a hutnictvi a vyroba kov(, u nichz jsou trzby vice nez o polovinu nizsi. Porovna-
me-li JMK s ostatnimi kraji CR (viz Graf 2 vy3e), zjistime, Ze je krajem s druhym nejvy33im po¢tem zaméstnanc(i v elektrotechnickém
primyslu (10,1 %), pficemz zaméstnanost v tomto oboru za posledni dva roky vyrazné vzrostla (o 1800 pracovnich mist mezi firma-
mi se 1004+ zaméstnanci).

Ackoliv jsou vyse prezentované statistiky pouze za firmy se 100+ zaméstnanci, povazujeme je za dostatecné reprezentativni pro
zachyceni vyznamu elektrotechnického pramyslu pro ekonomiku JMK. Pravé firmy se 100+ zaméstnanci jsou lidry oboru v kraji,
zaméstnavaji vétsinu pracovnikl v oboru (cca. 65 % dle odhadl na zakladé starsich dat) a tvoii rozhodujici objem trzeb (cca. 75 %
dle odhadi na zékladé starsich dat).

Tabulka 4: Klicové souhrnné charakteristiky setfenych firem v elektrotechnice

Trzby 2008 . . prdmérné Prdmérna N o ST
e g Pocet zamést- “ . Primér z Trzby Primérna . -
Pocet firem (mil K¢) - Export nancd 2008 trzby 2008 velikost firmy / zam. (2008) mzda Maximum Minimum
odhad (mil. K¢) (2008) :
38 13191 77% 4124 388(248) 109 2,42 23 814K¢ 34 000K¢ 12 000K¢

Zdroj: vlastni Setfeni

IV. 02. 4. 2. Zaméreni produkce firem (U¢astnikl prizkumu)

firem Ize vyzdvihnout nékolik zjisténi z komparativni analyzy hodnocenych obord. Navstivené firmy z tohoto odvétvi exportuji

v priméru 77 % své produkce, coz je vyrazné vice nez v ostatnich sledovanych oborech (viz vyse). Navic pfi podrobnéjsim pohledu
na odbytové destinace se ukazuje, ze firmy v elektrotechnice maji vyrazné diverzifikovanéjsi (z izemniho hlediska) export - viz Chy-
ba! Nenalezen zdroj odkazii., coz mize ukazovat na vyssi schopnost (konkurenceschopnost) pronikat na zahrani¢ni trhy, popt.

na nizsi citlivost na vypadky trzeb z konkrétnich destinaci. Je v3ak tieba si uvédomit, Ze grafy exportni orientace ukazuji destinace
vyvozu agregovaneé podle trzeb", tj. firma s velkymi trzbami ovlivni graf vice neZ firma mala. Svou roli mohou hrat také oborova
specifika a o redlné konkurenceschopnosti firem tedy samotna exportni orientace nemusi vypovidat.

Spolu se strojirenstvim byl ve firmach v elektrotechnice zaznamenan nejvyssi rist produktivity v letech 2007/08 mérené podle trzeb
na zaméstnance (8 %). Ackoliv je ukazatel ocekavanych trzeb na zaméstnance zalozen na o¢ekdvanych hodnotach, Ize tento indiké-
tor povazovat za reprezentativni informaci o aktudlnim vyvoji v rdmci dané skupiny firem. Nemusi tomu tak byt v celém oboru elek-
trotechniky, nebot navstivené firmy predstavuji specifickou skupinu firem vyznacujicich se na poméry v regionu vysokou znalostni
orientaci svych aktivit, coz mlize vést k podstatné odlisné situaci proti celému oboru. V tomto kontextu je vyznamné zjisténi, ze

v uvedeném vzorku firem je oslovenymi manazery ocekavan v primeéru 14 % pfirlstek pracovnich mist do roku 2009. Vétsi intenzita
rdstu pracovnich mist je ocekavana jiz jen v oboru IT.

Navstivené firmy maji velmi riznorodé zaméreni svych aktivit. V 18 pfipadech Ize firmy povaZovat za producenty konec¢nych
vyrobkd, 19 firem se zaméfuje na produkci komponentd, v jednom pfipadé se jedna vyhradné o vyvojové centrum (Tyco Fire and
Integrated Solutions).

Napfi¢ kone¢nymi vyrobci a vyrobci komponentl jsme identifikovali nasledujici hlavni oblasti zaméreni (specializace):

- Ridici systémy a automatizace stroji a zafizeni (8 firem)

- Zarizeni pro energetiku (rozvadéce, transformatory, energetické zdroje apod. - 8 firem)
«  Mérici pristroje (10 firem)

- Svitidla (5 firem)

Firmy specializujici se na fidici systémy patfi spolu s vyrobci mikroskopl mezi znalostné nejintenzivnéjsi specializace kraje v oblasti
elektrotechniky. Vzajemné se tyto firmy lisi v zavislosti na charakteru produkce. Na jedné strané zde jsou firmy s kusovou zakazko-
vou vyrobou. V tomto piipadé se jednd vétsinou o komplexni dodévku fidiciho systému pro vétsi celky nebo celd vyrobni zafizeni
(napt. Unis, lvar ad.). Jde o firmy s nesmirnou akumulaci aplikovatelnych znalosti, jejichz hlavni kompetenci je vyvoj, vyroba a imple-
mentace (nékdy také navazujici servis) konkrétniho feseni na miru zékaznika.

Potieba perfektniho pfizplsobeni (,customizace”) dle prani zakaznika je jak hlavni vyzvou, tak v pfipadé zvladnuti celého procesu
od vyvoje az po implementaci hlavni konkurenéni vyhodou danych firem. Jednd se o sub-obor, do kterého nelze snadno vstou-

11 Tedy nikoli podle poctu firem vyvazejicich do urcitého teritoria.
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pit, nebot vyzaduje natolik hluboké a zaroven Siroké znalosti, jez nelze v kratkém obdobi ziskat. Tyto firmy jednotné uvadi, ze jim
nehrozi a patrné v nasledujicich desitkach let nebude hrozit konkurence ze zemi' s levnou pracovni silou. Druhou skupinou vyrobcl
fidicich systém jsou firmy, jejichz produkce ma charakter malosériové az velkosériové vyroby (nicméné s minoritnim podilem ku-
sové vyroby). Tyto relativné standardizované fidici systémy jsou zaméteny do rznych oblasti (vytahy a komunikacni systémy domd,
dvefe a vrata, dvere dopravnich prostiedkd, bezpecnostni systémy apod.). Spole¢nym znakem firem z obou podskupin je zavislost
na pomérné rozsahlych vlastnich VaV aktivitach, jejichz vystupy patfi mezi hlavni zdroje konkurencni vyhody téchto firem.

Ridici systémy (priimyslova automatizace) jsou vyznamnou oblasti specializace v JMK. Firmy v tomto sub-oboru vnimaji velmi
vysoky rlstovy potencial trhu. Jedna se o znalostné vysoce naro¢né aktivity, jez vyzaduji vlastni VaV aktivity a pravidelny
kontakt s akademickou sférou. Zasadnim faktorem budouciho rozvoje oboru je vznik novych informacnich a komunikacnich
technologii, ktery generuje neustale novou a robustnéjsi poptévku po specializovaném feseni na bazi novych technologii.
Oblast fidicich systém0 tak predstavuje hlavni smér mezioborové konvergence mezi elektrotechnikou a IT. Pravé na pomezi
téchto oborl vznikaji neustéale nové ekonomické pfilezitosti.

v vo

V oblasti zatizeni pro energetiku je produkce firem zamérena na vyvoj a vyrobu rozvadécu, transformator(, specidlnich energe-
tickych zdrojli a dalSich soucastek i méricich pristroji pro energetiku. Podle oslovenych zastupct firem z této skupiny se jedna

o vysoce rliistovy trh s velkym potencidlem do budoucna vzhledem k tomu, Ze energetika jako celek je po dlouhou dobu ,podinves-
tovana v oblasti infrastruktury” a v blizké dobé dojde k cyklické obnové/rekonstrukci kapacit a zaroven nové vystavbé souvisejicim
s neustalym rlistem poptavky po energii.

V této skupiné firem je tfeba upozornit na brnénskou pobocku ABB, ktera je pro oblast rozvadécu a transformator( hlavnim VaVv
centrem celé skupiny (30 zaméstnancti ve vlastnim VaV), dale také pobocku Siemens zaméfenou na vyvoj synchronnich generatord
(25 zaméstnancUl ve vlastnim VaV).

Firmy specializujici se na méfici pfistroje jsou velmi heterogenni jak z hlediska charakteru produkce, tak jeji znalostni (VaV) naro¢-
nosti. Z hlediska znalostni zékladny regionu je zcela dominantni vyroba mikroskop (FEl, Tescan, Delong Instruments). V pfipadé
téchto firem se jedna o akumulaci mimoradného know-how a vyrobni praxe. Vyznamny je potencidlni pfinos téchto firem (resp.
jejich know-how) pro vyzkum a vyvoj v oblasti modernich technologii (nanotechnologie, biotechnologie apod.).

Dalsich 8 firem vyrabéjicich méfici pfistroje a zafizeni disponuje mnohem omezené;jsimi VaV kapacitami a jejich produkce sméfuje
spi$e na mistni a regionalni trh (stfedni Evropa) ve srovnani s vyrobci mikroskopt. Jedna se zejména o rlizné méfici pfistroje pro po-
uziti v pramyslu, energetice nebo sitovych oborech. Nékteré z téchto firem pokracuji v tradici diivéjsich statnich podnikii (zejména
Metra Blansko) a v nékterych pfipadech se potykaji se zdvaznymi existenénimi problémy, tfebaze maji kapacity na vyvoj a vyrobu
prototypl (napf. ZPA). Jejich problémem je mj. adekvatni marketing generujici zadani pro vyvoj produktu Gspésné uplatnitelného
na trhu. Také v samotné Metie, jeZ je stale ve fazi restrukturalizace a po ziskani nového majitele hledd vlastni cestu rozvoje, jsou
patrny uvedené problémy a vlastni VaV kapacity tak nejsou pIné vyuzity. Naopak malé firmy s produkci specializovanych méricich
zafizeni (napf. ELA, Redis) se pomérné Uspésné rozviji, nikcméné moznosti jejich expanze jsou zna¢né omezené rozsahem domaciho
trhu a absenci dostate¢ného kapitdlu (a nékdy i motivace) na expanzi.

Vlyrobce svitidel Ize povazovat za vyrobni firmy, které pokud maji vlastni vyvoj, tak se jednd o velmi malé kapacity zamérené na
design a vyvoj jednotlivych produkt, pficemz se jedna svym charakterem o dil¢i zmény, které Ize realizovat v tymu dvou konstruk-
térd. U téchto firem nelze ocekavat vyznamnéjsi pfinos pro mistni inovacni systém.

IV. 02. 4. 3. VlastniVaV aktivity a spoluprace

Ackoliv s vyjimkou 4 firem vsechny firmy uvadéji, ze maji vlastni vyvojové kapacity, u zhruba tretiny firem Ize predpokladat jejich
minimalni vyznam pro rozvoj vlastni konkuren¢ni vyhody firmy. Podrobné hodnoceni VaV aktivit firem by vyzadovalo tcast techno-
logického experta na dany obor pfi rozhovoru, nebot samotny pocet zaméstnanct ve VaV ani vydaje na VaV nejsou pro zhodnoceni
kvality VaV aktivity rozhodujici.

Jadrem znalostni zaklady regionu v oblasti elektrotechniky je 5 navstivenych firem, které maji pomérné rozsahlé vyvojové oddéleni
s vice nez 30 zaméstnanci. Jedna se o Tyco Fire and Integrated Solutions (70 zaméstnanct VaV), které slouZi jako koncernové VaVv
centrum zamérené na vyzkum a vyvoj v oblasti protipozarni ochrany a komunikace. Déle o vyrobce mikroskopd - FEI, jez je jednim
ze tfi firemnich VaV center na svété a ma plnou odpovédnost ze specifickou oblast mikroskopie a VaV kapacity Tescanu - 20 zamést-
nanctl VaV. Dale Siemens, ktery ma v kraji vyvojové centrum zamérené na generatory Citajici 50 VaV pracovnikd, ON Semiconduc-
tors se 45 zaméstnanci ve vyvojovém centru pro polovodice a ABB a jeho vyvojové centrum pro zafizeni pro energetiku.
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Vsech 5 nejvétsich podnikovych VaV kapacit je soucasti zahrani¢nich skupin (TNC). Oproti pobockam TNC ve strojirenstvi viak maji
mnohem vy33i miru autonomie (s vyjimkou ON Semiconductors) a maji mnohem vy3si postaveni v rdmci VaV aktivit danych TNC,
¢emuz odpovida charakter realizovanych VaV aktivit a vytvarenych pracovnich mist. Jednd se tedy o VaV aktivity, které zde nebyly
lokalizovany predevsim kvuli cené mistni pracovni sily, ale mnohem vyssi tlohu hrélo (popt. dnes hraje) naakumulované know-how
a podminky pro jeho dalsi rozvoj. Vzhledem k roli VaV kapacit uvedenych firem v ramci pfislusnych koncern( tyto firmy v JMK rea-
lizuji vedle vyvoje také vlastni vyzkumné aktivity, coz je zasadni rozdil proti firmam ze strojirenstvi a IT. Vedle tohoto typu subjekt(
je v Brné lokalizovano mj. vyvojové centrum firmy Honeywell (rozhovor se nepodafilo sjednat), kde jsou realizovany VaV aktivity

v oblasti fidicich systému a SW pro letecky primysl a dal3ich oblastech automatizace.

Pokud jde o elektrotechnické firmy bez Gcasti zahrani¢niho kapitalu, tak nejvyznamnéjsi VaV kapacity s adekvatni vazbou na pro-
dukci pro trhy s vysokym potencidlem rdstu maji firmy zamérujici se na fidici systémy. Tyto firmy maji vedle pomérné znacné ¢asti
zaméstnancll ve vyrobé a servisu také vlastni vyvojova oddéleni, kde systematicky pracuji, jak na zlepsovani stavajicich nosnych
produktd, tak predevsim na vyvoji zcela novych feSeni s cilem vyvinout novy standardizovany produkt (popf. proces), ktery by moh-
ly sériové vyrabét, resp. implementovat na miru konkrétnich zakaznik( (napf. Unis, Beta Control, Ivar ad.).

Vykazuje-li Brno (JMK) znaky nadnarodniho vyvojového/technologického centra, pak je to ze zkoumanych oborl nejvice
(pouze) patrné pravé v oboru Elektrotechniky (se silnou vazbou na IT). Pouze v tomto oboru existuji vétsi VaV kapacity (50+
zaméstnancll) nadndrodnich firem s klicovou roli v rdmci koncernového vyzkumu a vyvoje daného produktu/dané oblasti.
V ostatnich oborech je subjektd podobného typu méné (tzn. 1 - 3), jsou mensi a maji méné vyznamné postaveni v ramci VaV
matefrské firmy.

Ke spolupraci v oblasti VaV se hlasi 16 firem (42,2 %), z toho vsichni az na vyjimky spolupracuji predevsim s VUT Brno, ktera se tak
zda byt klicovym partnerem v této oblasti. Pfi podrobnéjsim pohledu se viak ukazuje, Ze se nejednd o rozvinutou spolupraci na
firemnim VaV, ale ve vétiné pfipad( pfedevsim o spolupraci ve formé specialnich méfeni, testovani a podobnych sluzeb dané VS
pro firmy. Firmy z oboru poukazuji na kvalitni laboratorni kapacity VUT Brno pro testovani a specialni méreni.

IV. 02. 4. 4. Lidské zdroje

Navstivenych 38 firem zaméstnava celkem 4.124 lidi, coz je o 186 zaméstnancli méné oproti roku 2007. Tato skute¢nost je dana sni-
Zenim poctu pracovnikll ve firmé Metra Blansko (z 1000 v roce 2007 na 600 v roce 2008) v souvislosti s pokracujici restrukturalizaci
aktivit tohoto nastupce byvalého statniho podniku.

Pres uvedeny pokles zaméstnanosti je soubor firem v tomto oboru vysoce ristovy (hned za firmami v IT). Do roku 2009 je o¢ekdvan
14% rast poctu pracovnich mist, coz ¢ini celkem 569 novych (Cistych) pracovnich mist. 28 firem z 38 bylo schopno kvantifikovat sva
otekavéni ohledné rdistu zaméstnanosti také v oblasti pracovnich mist pro VS kvalifikované. Z jejich odpovédi vyplyvéa mirny trend
primérného poklesu podilu VS kvalifikovanych zaméstnancd (9 firem pokles podilu VS, 16 beze zmény, 3 firmy rlist podilu VS), coz
muze signalizovat, Ze nabirani novych zaméstnancl bude relativné vice sméfovano do vyroby.

Soucasny podil VS kvalifikovanych zaméstnancd &ini v praimeéru 24 %, méné vykazuji strojirenstvi (16 %) a firmy specialnich textilii

(8 %). Nizsi procento vysokoskolakl ve srovnani's IT a Life Sciences neni zndmkou nizsi znalostni intenzity elektrotechniky (i kdyz

v ptipadé nékterych firem tomu tak je), ale disledkem odlisného charakteru tohoto oboru. Produkty v elektrotechnice v sobé
zahrnuji podstatné vyssi podil vyrobnich aktivit ve srovnani s produkty jako jsou software, testovaci soupravy v biochemii apod.

Do budoucna rozhodujici neni samotny podil VS zaméstnanc(i v daném typu firem, ale spise to, zdali pFibyvaji v ramci firem v oboru
znalostné zalozené aktivity vyzadujici VS kvalifikované pracovniky. Ty totiz nevyhnutné budou generovat také pracovni mista pro
lidi s niz3i kvalifikaci a to i pfesto, Ze urcity typ pracovnich mist pro méné kvalifikované bude pfemistovan mimo CR.

Stejné jako v pripadé strojirenstvi, také firmy z tohoto oboru jako hlavni problém vidi systém pfipravy absolventd jak na Grovni vy-
sokého, tak stredniho vzdélavéani (podrobnéji viz kapitola vénovand implikacim pro nastroje RIS llI). Teprve potom pfikladaji vyznam
ostatnim oblastem, kam mifi nastroje RIS lIl. Rada firem uvadi, Ze maji velmi vysoké naklady na zaskoleni (nap¥. vychova mladého
konstruktéra, u néjz kvalita prace odpovida potiebam firmy, trva nékolik let — jako smér feseni vidi zadavani vsech ukoll pfi studiu
ihned od pocatku studia, tak aby pIné odpovidaly podminkam v praxi).

Zejména vyvojova centra zahrani¢nich firem zdGraznuji velky rozdil mezi pozadavky absolventl a jejich znalostmi a dovednostmi.
Nejen podle jejich vyjadreni chybi jak odborné technické znalosti, tak fada dovednosti, které Ize oznacit jako ,soft-skills” (anglictina,
schopnost prace v tymu, zakladni znalosti fizeni a podnikovych procest ad.). Stejné jako v pfipadé strojirenstvi byla zjisténa silna
poptavka po interdisciplinarité vychovy absolvent(i VS, pficemz za hlavni potfebnou kombinaci byla uvddéna kombinace elektro-
techniky se strojirenstvim a IT, coz odpovida nize diskutovanym smériim mezioborové konvergence.
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IV. 02. 4. 5. Specifické problémy a potieby firem

Na rozdil od firem v IT nebo Life Sciences nebyly u navstivenych firem v oboru elektrotechnika zaznamenany vyznamnéjsi oborové-
specifické problémy. Problémy, kterym tyto firmy celi, jsou podobné (ne-li shodné) s firmami v dalSim tradi¢nim oboru - ve strojiren-
stvi. Také proto je tato podkapitola velmi stru¢na s tim, Ze text podkapitoly v pfipadé strojirenstvi velmi dobfe odpovida také situaci
firem v elektrotechnice. Nékolik malo specifik je uvedeno nize.

Dominantnim impulsem pro vznik domdacich elektrotechnickych firem, které maji vlastni VaV, je rozpad vyzkumného ustavu nebo
rozpad VaV oddéleni byvalého statniho podniku. Byl zaznamendan ndazor, ze pravé v elektrotechnice je (bylo) investi¢né nejméné
narocné si zalozit vlastni firmu a ziskané know-how vyuzit k vyvoji a vyrobé vlastnich produkt(l. Diky tomuto vsak fada malych do-
macich firem vice trpi problémy v oblasti strategického planovani a marketingu s vazbou na zadani pro vlastni vyvoj. Mezi malymi
Ceskymi firmami, které vznikly uvedenym zpusobem, existuje potencial potfeby majetkového vstupu, ktery by zéroven pfinesl
potrebné manazerské a fidici know-how.

IV. 02. 5. Informacni a komunika¢ni technologie (ICT)

Obor informacnich technologii (IT) je vyrazné mladsim oborem ve srovnani se strojirenstvim a elektrotechnikou. Ma proto z hle-
diska zivotniho cyklu oboru (resp. jeho nosnych produkt(l) mnohem bliZze oboru Life Sciences, z ¢ehoz vyplyvaji urcité podobné
problémy (viz nize). Vnitiné je obor velmi heterogenni, obsahuje jak vysoce progresivni znalostné naro¢né aktivity napft. v podobé
vyvoje specializovaného softwaru (déle jen SW), tak relativné nendrocné sluzby napt. v oblasti poskytovani sluzeb souvisejicich

s internetem a sluzeb spravy podnikovych IT siti.

Ackoliv se jedna o mlady obor, diky investicim jak domdcich, tak zahrani¢nich subjekt( je dnes mozné fici, ze ma v kraji pomérné
solidni zékladnu. Progresivni odvétvi informacnich technologii neni na zdkladé dostupné statistiky mozné jednoznacné definovat,
nicméné zjednodusené Ize tento sektor shrnout pod odvétvi OKEC 72, kam patii ¢innosti v oblasti vypocetni techniky (poraden-
stvi v oblasti hardware, publikovani, dodavky a poradenstvi v oblasti softwaru, zpracovani dat, ¢innosti v oblasti databazi, opravy
a udrzba kancelarskych strojd a pocitach).

Graf 5: Zaméstnanost v Cinnosti v oblasti vypocetni techniky (OKEC 72) podle kraja CR, 2006 (v %)
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Zdroj: Cesky statisticky ufad — Vybérové $etteni pracovnich sil (VSPS)

Podle udajti VSPS je Jihomoravsky kraj druhym nejvyznamnéjsim centrem pro toto odvétvi v Cesku. A¢koliv OKEC 72 nevystihuje
presné tu ¢ast IT aktivit, kterd je predmétem zkoumani v této analyze, poskytuji uvedena data zakladni obraz o postaveni JMK nejen
v ramci OKEC 72, ale také v segmentu progresivnich IT aktivit v CR. Z dostupnych statistik nelze adekvatné kvantifikovat podil oboru
IT na celkovych trzbach a zaméstnanosti ekonomiky JMK, je viak zcela zfejmé, Ze celkovd zaméstnanost i trzby jsou mnohem nizsi
nez je tomu u strojirenstvi nebo elektrotechniky. Celkové segment v JMK zahrnuje cca 7 400 zaméstnancd, s trzbami okolo 17,8 mld.
K¢ a exportem v oblasti 5,7 mld. K¢. Z pohledu rozvoje regionalniho inovacniho systému je rozhodujici segment IT firem, které vyvi-
jeji SW a poskytuji znalostné naro¢né sluzby zalozené na vlastnim vyvoji. Vyélenime-li tento typ subjekt( z celého OKEC 72 (z4dna
statistika za takto definované subjekty neexistuje), Ize odhadovat, Ze takto definovany IT obor generuje trzby v fadu 6-8 mld. K¢,
coz odpovida zhruba péting, resp. Ctvrtiné trzeb elektrotechnického, resp. strojirenského primyslu v kraji.
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IV. 02. 5. 1. Charakteristika hospodaiského odvétvi - vystupy terénniho prizkumu

Na vyznam tohoto oboru pro ekonomiku kraje ukazuji néktera zjisténi z komparace navstivenych firem dle jednotlivych sledova-
nych obord. Navstivené firmy v oboru IT ocekévaji pro rok 2009 nejvyssi procentualni pfirlistek zaméstnanct (celkem 1091 novych
Cistych na stavajicich 5871 existujicich pracovnich mist — 19 %!). Vezmeme-li v Givahu, Ze od roku 2003 navstivené firmy v oboru
zvysily svou zaméstnanost na dvouaptinasobek (2,53) zaméstnanosti z roku 2003 (dale pak environmentalni technologie 1,56-ti

a strojirenstvi 1,46-ti nasobek), jedna se jednoznacné o nejrychleji rostouci obor v priiméru s nejvyssimi mzdami (32 500K¢) a vice
nez polovinou VS kvalifikovanych zaméstnanc(i (51 %) - viz také Tabulka 5.

Tabulka 5: Klicové souhrnné charakteristiky setfenych firem v ICT

Trzby 2008 Pocet prdmérné Primérna Pramér 2 Trsb Praméma
Pocet firem (mil K¢) - Export zaméstnancl trzby 2008 velikost firmy /zam (2008)y mzda Maximum Minimum
odhad 2008 (mil. K¢) (2008) :
4 6137 31% 5871 212 (130) 143 1,97 32561Ke 55 000K¢ 16 000 K¢

Zdroj: vlastni Setieni

Podivejme se nyni podrobnéji na zaméfeni aktivit navstivenych firem. Na zakladé rozhovori ve firmach a vyhodnoceni ziskanych
odpovédi jsme identifikovali 4 zakladni typy IT firem, rozliSovacim znakem byl charakter realizovanych aktivit:

« Vlastni SW. Vyvoj a prodej vlastniho (,krabicového”)"? software (programové vybaveni, dale zkrdcené SW) uré¢eného pro trh
koncovych zékaznikd (podnikovych nebo domacich uzivatel).

o Zakazkovy SW. Sluzby systémové integrace a vyvoj software na zakazku pro konkrétniho zakaznika.

« Outsourcing. Outsourcing IT ¢innosti, vzdalena podpora IT.

« Prodej (vyroba), servis a poradenstvi. Cinnosti poradenstvi, prodeje a servis vypocetni techniky.

Ackoliv se v fadé firem prolinaji aktivity spadajici do nékolika uvedenych typd, az na vyjimky Ize identifikovat hlavni specializaci
(nosny typ aktivit) hodnocenych firem. Z celkem 41 navstivenych firem zafazenych do této skupiny Ize 37 firem povazovat za ,ryzi”
IT firmy, zatimco 4 dalsi firmy predstavuje specifické zaméreni (vétsinou v oblasti elektrotechniky), jehoZz vyznamnou soucasti je mj.
specifické SW feseni. Tyto 4 firmy pfedstavuji specificky typ nespadajici do vyse uvedené typologie.

Zaméfeni tohoto ,patého” typu firem tak Ize povazovat za hlavni oblast, kde dochézi k pfesahu/prolinani IT do dal$ich obord.
Oblasti presahu je zejména elektrotechnika (konkrétné vyvoj fidicich systému a priimyslova automatizace, kde je zapotiebi vyvijet
specificky SW). Stejné tak pfi analyze firem v oboru elektrotechnika nebylo mozné provést jasnou oddélujici hranici téchto obord,
pficemz je v obou oborech patrné, Ze pravé na rozhrani téchto obord dochazi k velmi dynamickému rozvoji novych aktivit a do této
oblasti spada vyvojové Gsili fady navstivenych firem.

Mezi respondenty chybéli ryzi vyrobci hardware, jakdkoli vyroba (kompletace) technického vybaveni je zahrnuta ve ¢tvrté kategorii,
nebot je téméf vzdy spojena s prodejem, technickou podporou a IT poradenstvim, v pfipadé komplexnéjsich zakazek jde i napfi-
klad o ndvrh a realizace pocitac¢ovych siti.

Podivejme se nyni na jednotlivé typy IT firem dle vyse zvolené typologie.
IV. 02. 5. 1. 1. Vyvoja prodej vlastniho (,krabicového”) SW

Do této skupiny patii vsechny firmy, jejichz hlavnim (popf. jedinym) produktem je ucelend vlastni aplikace nebo skupina aplikaci (SW),
kterd je riznorodymi distribu¢nimi sitémi prodavéna velkému poctu zékaznik(i — koncovych uzivatel(. Patrné nejznaméjsim prikladem
takové firmy z JMK je firma Grisoft, s.r.o., jejiz program AVG je v soucasnosti nainstalovan na vice nez 70 mil. pocitacich po celém svété.
V této firmé nebyl proveden rozhovor®™ a proto neni soucasti hodnoceného vzorku firem. Vystizny pfiklad ze vzorku hodnocenych
firem je firma Zoner Software, s.r.o. a jeji programy Zoner Photo Studio, aj. nebo pocitacové hry firmy lllusion Softworks.

V hodnoceném vzorku ,ryzich” IT firem (celkem 37) je 7 firem (19 %), které Ize zafadit do této skupiny. Spole¢nymi znaky téchto
firem jsou zasadni vyznam vlastnich vyvojovych aktivit pro rozvoj firmy a velmi vysoky podil VS vzdélanych pracovnikd (u vétsiny
pres 50 %, u dvou dokonce 100 %). Kvalifika¢ni naro¢nosti odpovida také troven mezd, udavana prdmérna mzda se pohybuje mezi
35 - 50 tisici K& mésicné.

12 Tradi¢ni oznaceni krabicovy software se stale pouziva a firmy se ¢asto oznacovaly jako vyrobci ,krabicového” software, ackoli zplsoby
distribuce programového vybaveni tohoto typu jsou dnes jiz pomérné rozmanité a mnozstvi kopii distribuovanych skutecné v krabicich
postupné klesa.

13 Rozhovor se nepodafilo s vedenim firmy sjednat.

r
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Zaméfeni produkovaného SW je velmi riznorodé, od pocitacovych her (lllusion Softworks), pfes SW pro dopravni systémy, podniko-

vé IS az po SW pro konstruk¢ni prace a technickou dokumentaci. Zaroven je tieba zd(iraznit, ze nékteré firmy spolu s nabizenym SW
poskytuji také natolik Siroké spektrum sluzeb a dil¢ich doplrikd, Ze je Ize povaZovat za urcitou prechodnou skupinu mezi typem 1a 2.

Z navstivenych firem se jedna zejména o Cigler Software, kterd ma vlastni distribu¢ni sit a podpora Sita na miru je jednim ze zdkladnich
pilifd firemni strategie a expanze. Taktéz sem Ize fadit nékolik malo firem ze druhé skupiny (napf. Mia Studio), které mohou nékteré pro-
dukty $ité na miru pomérné jednoduse zobecnit a standardizovat (pokud to podminky dusevniho vlastnictvi dovoli) do ur¢ité zakladni
aplikace a v pripadé identifikace dostatecné siroké poptavky nabizet tzv. ,krabicovy” SW (zejména v oblasti e-learningu).

Dalsim spole¢nym znakem firem z prvni skupiny je vysoce lokdlni zaméreni z hlediska teritoridlni struktury plvodu jejich trzeb.

Pro firmy, jez nejsou sou¢asti mezinarodniho subjektu (coz plati o 6 ze 7), tvofi CR mezi 80 - 100 % jejich odbytu, pficemz zbytek
ptipada nejvice na Slovensko, popt. Polsko a nékteré dalsi blizké zemé z byvalého vychodniho bloku. Tento zavér plati o 4 z 5 firem,
které nam poskytly adekvatni informace o teritorialni strukture svého odbytu. Vyjimkou je pouze zacinajici firma Rapidlime, jejimz
hlavnim trhem jsou USA. Zoner Software, s.r.o. méa také plany na ,unik” z tohoto hodnocenf

Pri internetovém prizkumu zaméreni dalSich IT firem v kraji, které nebyly navstiveny, bylo nalezeno nékolik dalsich IT firem spadaji-
cich do této kategorie, jejich podil i vtomto pfipadé odpovida zhruba jedné pétiné z firem, které svymi charakteristikami odpovidaji
firmam ze zakladniho ,long-listu” poskytnutého zpracovateli zadavatelem. Pokud bychom do hodnoceni zafadili viechny firmy

s OKEC 72, tak by tento podil vyrazné klesl kviili vyrazné specializaci na prodej a servis mezi firmami s méné nez 5 zaméstnanci

a firmami bez zaméstnanc(.

IV. 02. 5. 1. 2. Zakazkovy SW, systémova integrace a IS na miru zakaznika

Tento typ aktivit je nejcastéjsSim hlavnim zamérenim navstivenych IT firem, celkem jsme do této kategorie zaradili 20 ze 37 firem
(54 %). Odpovidajici podil tohoto zaméreni byl evidovén pfi internetovém vyzkumu charakteristik viech firem v cilovém vzorku,
véetné téch, ve kterych nebyl proveden hloubkovy rozhovor. Uvedend zjisténi vedou k zavéru, Zze dominantnim zamérenim IT
firem (zafazenych zadavatelem do zékladniho ,long-listu” firem k provedeni prizkumu) je navrh a zavedeni IS na miru konkrétnich
zdkaznikd, pficemz nedilnou soucasti poskytované sluzby je systémovd integrace a vyvoj dil¢ich doplikd (nadstavbovy SW) dle
konkrétnich potieb jednotlivych klientd. Firmy vybrané k provedeni rozhovoru viak byly vybrany ucelové, proto tento zavér nelze
vztadhnout na soubor viech firem s aktivitami v OKEC 72, kde Ize vysledovat nejvyssi podil subjektd zaméFenych na prodej a servis,
véetné technické podpory.

Tato skupina IT firem je vnitiné zna¢né heterogenni, od prvni skupiny se lisi tim, Ze produkuje individualizovany zakazkovy SW

a nikoliv vlastni produkt(y) ur¢ené pro velké pocty zakaznikd. Spadaji sem jak ceské stfedni a malé firmy, tak soucasti velkych
mezinarodnich firem. U stfednich a mensich firem (az na vyjimky bez zahr. Gi¢asti) je typicka specializace na uréity typ zakaznik
(napf. financni instituce, rozvodné spolec¢nosti, spole¢nosti odpadového hospodaistvi, instituce vefejného sektoru apod.) nebo

na konkrétni typ technologického feseni vhodny pro urcity typ klientli (napf. pouze firemni sité se stovkami a vice pocitacd).

U pobocek mezinarodnich firem (zejm. Accenture, IDS Sheer, Logica ad.) je typické komplexni pokryti sluZzeb v oblasti feseni IS na
miru bez ohledu na oborové zaméreni, typ technologie apod. Pfes plvodni zaméfeni na velké (nejvice komercné zajimavé) subjekty
v soucasnosti dochazi kvili konkurenci k priiniku k drovni stale mensich subjektd. Dalsim specifikem pobocek mezinarodnich firem
je rozsifené poskytovani poradenstvi (véetné tzv. ,vzdalené podpory”) a IT outsourcing.

Zékladnim rozdilem mezi domécimi subjekty a pobockami mezindrodnich IT firem v této skupiné je oblast vlastnich vyvojovych
aktivit. Ackoliv to neplati bez vyjimek, tak domaci subjekty maji vyznamné vlastni vyvojové aktivity, do nichz investuji ro¢né i vice
nez 10 mil. korun, zatimco pobocky zahrani¢nich firem v JMK vlastni vyvoj nemaji, popf. se jednd pouze o koncové technické feseni
(,dovyvinuti” nebo ,customization®, tj. pfizplsobeni) dle konkrétnich potieb jednotlivych zékaznikl. Na vyznam vlastniho vyvoje
domdcich firem ukazuje mj. zjisténi, Ze nékterd dilci feSeni vyvinutd mistnimi firmami se dokonce dostala jiz do zdkladniho SW
nékterych globdlnich firem, na némz tyto firmy stavi své sluzby. Nejen diky tomuto se napf. podafilo firmé Anect, a.s. stét strategic-
kym partnerem firmy Cisco Systems a byt jejim zastupcem pro vyznamnou ¢ast Evropy a spolupracovat s globalnim lidrem sitovych
technologii na jeho vlastnim vyvoji.

Vétsina navstivenych IT firem z této skupiny disponuje nejprestiznéjsimi certifikacemi za kvalitu poskytovanych feseni a navaznych
sluzeb, kterd jsou udélovéna vyrobci zékladniho SW, na nichz jsou tato ptizplisobena feseni IS postavena. Zasadnim specifikem
tohoto segmentu IT firem je vyznam detailni znalosti mistnich podminek (coz ale neplati bez vyhrady). At se jedna o jakoukoliv ¢ast
podnikového IS, pro jeho kvalitni zavedeni a integraci je zapotiebi aktivni znalost mistni legislativy, zvyklosti a kulturnich aspekt(
podnikani. V tomto maji domaci firmy zna¢nou vyhodu pfed konkurenci ze zahrani¢i, trebaze ta je zde pfitomna prostfednictvim
pobocek. Na druhou stranu stejny princip funguje v pfipadé jejich snahy expandovat do jinych zemi. Také proto je u téchto firem
zdkladnim smérem expanze Slovensko. V delSim obdobi nékteré z nich zvazuji moznosti a zplsoby, jak expandovat na rozvijejici se
trhy Ruska, Ukrajiny, Rumunska apod. Expanzi na rozvinuté ekonomiky neplanuji, nebot handicap neznalosti mistnich podminek
udajné nemohou vzhledem ke kvalité IT firem na téchto trzich prekonat.
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IV. 02. 5. 1. 3. OutsourcingIT

Do této skupiny patfi firmy specializujici se na poskytovani plného nebo ¢aste¢ného outsourcingu IT aktivit firem a vefejnych insti-
tuci. Celkem jsme identifikovali 4 firmy z 37 (11 %), které patfi do této kategorie s tim, ze dalsi 3 subjekty z pfedchozi skupiny firem
maji také rozsahlé aktivity v této oblasti. Tento segment trhu ma byt v blizké budoucnosti nejen dle nazoru oslovenych firem rychle
rostoucim (rdst firem odpovida fazi / plandm jejich vyvoje — nékteré zahranicni firmy se etablovaly v Jihomoravském kraji teprve ne-
davno a stale jsou ve fazi rozvoje plvodné planované kapacity, jiné potrebuji dosahnout kritické velikosti, kvali zajisténi co nejvyssi
produktivity, ktera je hlavnim motivem outsourcovani).

S tim jak dochazi k boutlivému rozvoji ICT, tak bude dle nazoru nékterych oslovenych zastupct IT sektoru dochazet k rozevirani nl-
zek mezi vnitropodnikovymi a specializovanymi aktivitami IT. Podnikova IT oddéleni budou disponovat odborniky, jejichz znalostni
a dovednostni profil se bude rozvijet spise do sitky a bude propojovan s praxi v zakladnim zaméreni podniku, naproti tomu ,sku-
tecni” IT specialisté na konkrétni izkou oblast technologii budou stale vice poptavani na zavedeni IS a/nebo jejich &asti. Pfi celkové
snaze o redukci nakladu je tak predpokladana rostouci poptavka po outsourcingu celého nebo ¢asti IT oddéleni firem. Druhym
faktorem rostouci poptavky po IT outsourcingu ma byt klesajici schopnost mensich firem udrzet kvalitni IT jako vnitropodnikovou
funkci.

V soucasnosti je vsak tento segment trhu dle vieho teprve v pfedstartovni fazi rychlého rlistu (dojde-li k nému), s vyjimkou firmy
Autocont CZ, a.s. jsou na ném aktivni pobocky velkych mezinarodnich firem (Logica, Accenture, apod.). Firmy v tomto segmentu
nemaji vlastni vyvoj (vyzkum nemaji az na vyjimky ani firmy z predchozich dvou skupin) a do budoucna jej ani nelze oc¢ekévat. Na
zdkladé citovaného predpokladu vyvoje v oblasti poptavky po IT outsourcingu bude hlavni vyzvou manazerské a logistické zajisténi
IT aktivit, zatimco skute¢ny vyvoj (nemluvé o vyzkumu) bude doménou producentl vlastniho ,krabicového” SW a poskytovatel(
specializovanych reSeni na miru.

IV. 02. 5. 1. 4. Zakladni poradenstvi, prodej a servis

V této skupiné IT firem jiz vétsinou nelze hovofit o znalostné zalozeném podnikani. Vyjimkou mohou byt mensi firmy, které aktivita-
mi v oblasti distribuce, prodeje a servisu financuji vlastni vyvoj specifického SW. Na tyto firmy jsme narazili zejména v regionalnich
centrech kraje (Blansko, Vyskov apod.). Specifickym pfikladem je lokaIni mala IT firma, ktera je vyhradnim regionélnim distributorem
vyznamného producenta specializovaného SW, za coz ma od producenta daného SW za ukol vyvoj dil¢i ¢asti daného SW pro celou
skupinu producenta a distributord, ktera tak de facto funguje jako urcity prirozeny klastr. Podobnych piipadi je vsak minimum

a firmy spadajici do této kategorie vesmés nepredstavuji subjekty, které by mohly byt inicidtory a tahouny rozvoje IT sektoru v JMK.
Nastroje podpory by viak dle naseho nédzoru nemély opominout ani takovou ojedinélou strategickou znalostni aktivitu, pfestoze se

nachazi v obecné nestrategickém segmentu.

Oblastem piekryvl mezi jednotlivymi obory je vénovana samostatna kapitola této zpravy.

Tabulka 6: Souhrnné kvalitativni charakteristiky ICT odvétvi

| Kategorie

Charakteristika kategorie

|1

Vyvoj vlastniho software
ur¢eného pro prodej na trhu
koncovym zékaznik(

|2
Vyvoj software a IS na zakazku,
systémova integrace, speciali-
zované poradenstvi

|3

Outsourcing IT aktivit

| 4

Prodej (vyroba), servis a zéklad-
ni IT poradenstvi

Velikost trhu

velky pocet zékaznikd

maly pocet zédkaznikd

maly pocet zédkaznikd

Stredni az velky pocet
zakaznikd

Geograficky rozmér trhu

Casto narodni trh s moznosti

Casto narodni trh, nebo trhy

Casto zahrani¢ni zakaznici
nebo velké spolecnosti na-

Casto lokalni, regionalni

expanze na svétové trhy v blizkych zemich rodniho trhu vyuzivajici vyssi  (narodni) trh
efektivity
Cena na ks/zakazku nizka vysoka vysoka nizka

Charakter podnikani

Predvidani poptavky - vyvoj
- prodej - realizace zisku na
zakladé poctu prodanych kust

Realizace zisku na zakladé
pronajmu kvalifikované IT
prace, véetné analytiky, fizeni,
poradenstvi, apod.

Realizace zisku na zakladé
pronajmu (¢asto méné) kvalifi-
kované IT prace

Dodévka hw,sw a sluzeb -
realizace zisku na zékladé po-
¢tu prodanych kusd, servisnich
hodin, atd.

Riziko Vysoké stfedni nizké Stredni
Autonomie Vysoka Stfedni Nizka Vysoka
Naro¢nost na marketing Vysoka Stredni Nizka Vysoka
Tvofivost Vysoka Stredni Nizka Nizka
Mzdy Ruzné, dle faze vyvoje Vyssi Vyssi Nizsi
Potencial rlstu produktivity Vysoky Stfedni Nizky Nizky
Vliv na konkurence-schopnost Nizky Vysoky Nizky Nizky

ostatnich obort v kraji

Zdroj: vlastni Setfeni

-
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IV. 02. 5. 2. Zhodnoceni specializace a zaméreni firem uvnitf oboru IT

Na zakladé analyzy dat ziskanych z provedenych rozhovor( a dostupnych informacnich zdroju byly identifikovany 4 zakladni typy
aktivit IT firem v JMK (viz vyse), podle nichz Ize také klasifikovat jednotlivé firmy.

Z hlediska ucelu vyzdvihujeme nasledujici zjisténi a zavéry:

«  Vétdina z navstivenych IT firem (54 %) se specializuje na komplexni zajisténi IS na miru dle konkrétnich potieb jednotlivych za-
kaznikl (nejcastéji firem). Komplexnim zajisténim se rozumi konzultace, projektovy navrh, zavedeni (véetné systémové integra-
ce) a nasledny servis.

« Obdobné procento uvedeného zaméreni bylo zjisténo také v IT firmach ze zakladniho souboru firem k navstiveni, s nimiz nebyl
proveden rozhovor.

«  Nejvyssi vyznam VaV aktivit pro svij rozvoj udévaji firmy zamérené na produkci vlastniho ,krabicového” SW. Pro viechny firmy
z tohoto segmentu predstavuje vyvoj SW klicovou aktivitu, na niz je postavena existence firmy. Samotny vyzkum az na vyjimku
nerealizuji, ale pro vétsinu je nezbytny kontakt s nejnovéjsimi vysledky vyzkumu (zejména IT, ale také obory, do kterych vyvije-
ny SW sméfuje).

- Velky ddraz na systematicky vlastni vyvoj klade také vétsina firem ze segmentu systémova integrace a IS na miru zékaznika.
Pravé schopnost flexibilné a rychle vyvinout konkrétni feseni konkrétni potfeby zékaznika zde hraje vyznamnou roli pro konku-
ren¢ni schopnost jednotlivych firem. Nékteré firmy tohoto segmentu provozuji vyvoj doptedu, aby byly pfipraveny na oceka-
vanou poptavku. Na rozdil od prvniho segmentu viak svym vyvojem poptavku nevytvafi, ale spiSe na ni reaguji, coz obnasi
potiebu ponékud odlisného pfistupu a kompetenci ve srovnani s prvni kategorii IT firem.

+ Pobocky mezindrodnich firem aktivnich ve druhém segmentu (Sl a IS feSeni na miru) v JM nerealizuji vlastni vyvoj. Potfebné
know-how cerpaiji ze zdrojli v rdmci své skupiny. V JMK ,pouze” pfizplsobuji své know-how konkrétnim potfebam a k tomu
potfebuji urcité jednodussi vyvojové kapacity.

« Outsourcing IT ani aktivity v zakladnim poradenstvi a prodeji IT nejsou zaloZeny na (a ani negeneruji) VaV aktivitach a v del$im
obdobi je Ize povazovat za rutinni ekonomické aktivity nevyzadujici narocné priibézné budované know-how. IT firmy spadajici
do této kategorie dle naseho nézoru nejsou subjekty, na jejichz potieby by mély byt zaméreny nastroje RIS IlI.

IV. 02. 5. 3. VlastniVaV aktivity a spoluprace

IT je specifickym oborem, pokud jde o vlastni VaV aktivity a spolupraci v této oblasti s univerzitami. Ackoliv se jednd o znalostné
vysoce naro¢né ekonomické aktivity (s vyjimkou firem v kategoriich 3 a 4 - viz vy3e), coz doklada mj. nejvyssi podil VS kvalifiko-
vanych zaméstnancd, s vyjimkou dvou firem nemaji navstivené firmy vlastni vyzkumné aktivity. Timto se obor IT zasadné lisi od
Life Sciences (také mlady znalostné vysoce ndro¢ny obor), ve kterém az na vyjimky viechny firmy vlastni vyzkum maji. Tento rozdil
ukazuje na zcela odlisny charakter procest tvorby a akumulace know-how v téchto dvou znalostné naro¢nych oborech, které jisté
budou zvysovat svUj podil na ekonomice kraje.

27 firem z celkem 41 uvedlo, Ze maji vlastni vyvoj. Pfi podrobnéjsim pohledu jsme v3ak zjistili, Ze pod pojmem vyvoj je ozna¢ovana
velmi pestra skala aktivit s velmi rliznou naroc¢nosti a vazbou na vyzkum. Nejnaro¢né;jsi (a zaroven nejrozsahlejsi) vyvojové aktivity
realizuji producenti ,krabicového” SW a ¢4st domacich firem zaméfenych na kompletni zajisténi IS na miru zdkaznika. Zasadnim
rozdilem mezi vyvojem téchto dvou skupin firem je to, Ze producenti SW svym vyvojem de-facto vytvaii novou poptavku (mira
rizika vyvinuti produktu, o ktery nebude zajem je zde mnohem vyssi), zatimco firmy zajistujici IS na miru vyviji dle konkrétniho
zadani jednotlivych klientd. Nicméné i nékteré z téchto firem maji ¢ast vyvoje zaméfeného na vyvoj produktl tzv. dopredu, stéle
se viak jedna o reakci na pomérné dobre ocekavatelnou poptavku (generovanou novymi technologiemi) ve srovnani's producenty
,krabicového” SW.

16 navstivenych IT firem uvedlo, Ze spolupracuje s univerzitami/VS v oblasti VaV. Oproti life-sciences, ale i elektrotechnice a stro-
jirenstvi se jedna pfedevsim o nepravidelné az jednorézové kontakty, jejichz cilem je ziskani konkrétni informace o technologiich
nebo specilni testovani apod. V zadném jiném oboru jsme se tak ¢asto nesetkali s tvrzenim, ze firmy VS ke spolupraci nepotrebuji
a navic, ze firemni know-how je daleko vyspélej3i nez znalosti potenciélnich partnerG na VS. A¢koliv zaznamenana tvrzeni nelze
precenovat, Ize predpokladat, Ze firemni vyvojové aktivity jsou v IT mimoradné odlisné od VaV aktivit realizovanych v akademickém
sektoru, coz mlize byt dano tim, Ze vyvoj SW v praxi vlastné neni svou podstatou vyzkumnou ani vyvojovou aktivitou, ale spise
obdobou konstrukce ve strojirenstvi.

IV. 02. 5. 4. Lidské zdroje
V navstivenych firmach za obor IT jsme zjistili nejvyssi primérnou mzdu zaméstnanci (32 500 K¢), coz je v souladu se zdaleka nej-

vy3sim podilem VS kvalifikovanych pracovnikd. Jak jiz bylo uvedeno, jedna se o zdaleka nejvice rdstovy obor, pokud jde o zamést-
nanost, a to jak z hlediska pfedchoziho vyvoje, tak zejména co do oc¢ekavaného ristu poc¢tu zaméstnancl navstivenych firem.
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Az na vyjimky IT firmy jednohlasné vyzdvihuji jako hlavni rozvojovou bariéru zasadni nedostatek IT specialistd, jejichz pocet zdaleka
neodpovida aktudlni poptavce. Z toho plyne nelimérné vysoka cena jejich prace, coz ma nékolik negativnich dusledkd. Napf.
navstivené nové IT mikrofirmy (do dvou let existence), které se snazi do praxe prevést urcity napad nebo vysledek VaV, zdGraznuji,
ze pravé v prvotnich fazich rozvoje nové technologie potiebuji ty nejlepsi IT specialisty, ale zaroven v téchto fazich maji nejméné
vlastnich piijm z trzeb na jejich ,zaplaceni”. Nedostatkem IT kvalifikovanych lidi vySroubovana cena prace IT specialistt tak snizuje
konkurenceschopnost celého regionu jako centra rozvoje IT technologii (jde oviem o celondrodni problém).

Z rozhovor( se zéstupci IT firem vyplyva, ze absolvent IT pozaduje nastupni plat mezi 25 - 30 tisici korun mési¢né a k tomu obvykle
sluzebni notebook a mobil a mnohdy také automobil. Tato (pfi dostate¢ném poctu absolvent(l) neimérna cena IT firmam zvysuje
naklady na zaskoleni a vychovu IT specialist(, ktefi jiz maji pro firmu skute¢nou pfidanou hodnotu odpovidajici jejich ohodnoceni.
Nedostatek IT odbornikli pak vytvari ve srovnani s vétsinou ostatnich obor(i vyrazné pfiznivéjsi podminky pro jejich mezi-firemni
mobilitu, coz jen umocnuje ztraty firem z investic do lidskych zdroji. Témto ztratam Celi v jistém smyslu cely krajsky IT sektor, proto-
Ze vyznamna ¢ast odchodU IT specialistl po zaskoleni je realizovdna smérem mimo kraj (¢asto Praha nebo zahranici).

Castou stiznosti ze strany firem je zcela jednostranné zaméfeni IT absolvent(i, kdy maji znalosti pouze z IT oboru, ale nemaiji zaklady
zddného aplika¢niho oboru. V tomto kontextu je poptédvana zejména kombinace IT + ekonomie, IT + elektro a IT + strojirenstvi,
okrajové také IT + matematika. Zastupci firem zd{raziuji, Ze doplrujici aplika¢ni obor ,neni o jedné dvou prednaskéch”, ale o uce-
leném zakladu, ktery by mél byt rozloZzen do viech let studia s tim, ze by mély byt nastaveny mechanismy umoznujici pravidelny
kontakt studentl se skute¢nou praxi.

Podle nazoru nékterych manazer( IT firem je specifikem oboru mimoradné vysoka mobilita jak absolvent( po zaskoleni, tak zku-
Senych pracovnikd, coz vyrazné ztézuje fizeni fluktuace zaméstnanctl prostfednictvim na trhu obvyklych néstrojd. V podminkach
vysokého previsu poptavky nad nabidkou na trhu prace jiz neni hlavnim motiva¢nim faktorem pro setrvani ve firmé odména ve
formé mzdy, vykonnostnich bonust a materidlnich zaméstnaneckych vyhod. Naopak velkou roli hraje slozeni a atmosféra pracov-
niho kolektivu, flexibilita pracovni doby (véetné moznosti prace zdomova nebo odkudkoliv prostiednictvim ICT) a pfistup k tech-
nologiim. Byl také zaznamenan zajimavy nézor, ze ¢asto citovany Unik IT specialistd do Prahy se tyka urcité nizsi stfedni a stfedni
urovné kvalifikace a Ze Spickovi IT odbornici se jiz naopak vraci zpét z Prahy, kde jim chybi nové vyzvy v oblasti osobniho rozvoje
a vyvojovych aktivit.

IV. 02. 5. 5. Specifické problémy a potieby firem

Za oblast znalostné zalozeného podnikani Ize zjednodusené povazovat zejména prvni dvé kategorie IT firem (viz vyse). V téchto
dvou kategoriich IT firem poctem vyrazné pfevazuji domdci firmy bez zahrani¢niho kapitélu, které se az na vyjimky vyznacuji velmi
omezenym teritorialnim rozsahem trhu, kdy 80 — 100% trzeb ma plivod v CR. Sedm z téchto firem explicitné uvedlo, Ze expanze do
zahranici predstavuje jejich klicovy problém / vyzvu, u fady dalsich Ize tento problém diivodné ocekdavat. Soucésti mezinarodnich
firem tento problém nezminuji, jelikoz pfitomnost na téchto trzich obvykle predchazela investici v Jihomoravském kraji, pfipadné
v pripadech, kdy regionalni trh byl motivem pro realizaci investice.

Uvedeny problém / vyzva ma nékolik dllezZitych pficin a konsekvenci. Firmy celici problém(im s expanzi jsou pomérné mladé

(2-12 let existence) a vétsinu doby své existence se soustredily na expanzi na domacim trhu. Omezena velikost domaciho trhu

v kombinaci s rostouci konkurenci logicky privedla tyto firmy k zasadni potiebé rozsifit svij odbyt do zahranici — narodni zdroje rds-
tu jiz neexistuji nebo jsou vycerpany / omezuji dalsi rdst téchto firem. Jejich dalsi rozvoj tedy zalezi pravé na tom, jak Gspésni budou
pfi vstupu a obsazovani trhi v zahranidi.

U producent( ,krabicového” SW byla ¢asto zaznamendna vlastni sebereflexe spocivajici v uvédoméni si neznalosti a neschopnosti
nastaveni efektivnich marketingovych nastroji, coz se odrazi ve vyslovené poptavce po specializovaném skoleni a poradenstvi
zaméieném na marketing a zahrani¢ni obchod (takové skoleni vsak nutné musi byt pfizpiisobeno pro IT). Nékteré firmy jiz
tuto ¢ast uvedené ,vyzvy"” maji za sebou a naptiklad za pomoci mezindrodnich poradct a vyuziti poslednich trendd v oblasti marke-
tingu a distribuce software jsou pfipraveny (v¢etné kratkodobého business planu) na expanzi.

U IT firem, které vyvijeji a zavadéji IS na miru a provadi systémovou integraci, je jako zdsadni problém zahrani¢ni expanze uvddéna
neznalost mistnich podminek na zahranicnich trzich, jez je zcela zakladni podminkou pro schopnost nabidnout konkurenceschop-
ny produkt. Stejna vyhoda je mj. chrdni na domacim trhu. Tuto bariéru jsou schopni Udajné prekonat pouze velké TNC, které maji
zdroje, s predstihem vybudovali potiebné zazemi na jednotlivych trzich a dnes jiz potfebnou lokalni znalosti disponuji. Logickym
Lprvnim” testovacim trhem je Slovensko, kde spole¢na pravni minulost podnikového prostiedi zplisobila nejméné koncepcnich
odlinosti pro Upravu existujicich ,ceskych” fe$eni do zahrani¢niho provozu.

Oproti producentlim ,krabicového” SW je viak potieba zahrani¢ni expanze pomérné nizsi, protoze domdci trh jesté zdaleka neni

nasycen a ti Uspésni jsou v situaci, kdy odmitaji fadu zakazek z kapacitnich divod(, navic osloveni zastupci o¢ekavaji, ze diky rychlé-
mu rozvoji IT previs poptavky po jejich praci v blizké dobé neskonci, spise naopak.

r
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Pri otazce, jak bude pti tak silné poptavce rlst firma, je uvadéno nékolik rdstovych problémd. (i) Vycerpanost trhu prace v segmentu
IT kvalifikaci (konkrétné viz nize), (i) potfeba zasadni zmény fizeni firmy pfi dalsim rdstu velikosti firmy, (i) nedostatek kapitalu na
zésadni expanzi.

Specificky problém maiji IT firmy produkujici specializovany SW pro velké subjekty, kterych je velmi malé mnozstvi a navic se jedna
o verejné subjekty (napf. SW pro fizeni dopravnich systému apod.). Tyto firmy jsou zavislé napf. na jedné dvou velkych zakazkéach,
pticemz potencialni okruh klientd je minimalni. U téchto firem byla zaznamenana poptavka po preferenci mistnich firem krajem,
mésty a daldimi vefejnymi institucemi v kraji vdude tam, kde je to mozné. Pfikladem je napt. IS pro integrovany DS kraje nebo mésta
Brna. Zaroven by pak krajsti politi¢ti reprezentanti ,méli” tyto ,své” firmy propagovat pfi svych cestach nejen mimo kraj, ale zejmé-
na do zahranici.

IV. 02. 6. Life-sciences

Tato kapitola je vénovana analyze souboru firem, které patfi do oboru ,Life Sciences”. Tento obor je velmi specificky. Nejedna se

o jedno relativné ohrani¢ené pramyslové odvétvi, tak jako tomu je napf. u strojirenstvi nebo elektrotechniky. Spise Ize tento obor
charakterizovat jako velice heterogenni skupinu dilcich sub-obord, jejichz spole¢nymi znaky jsou: (i) vznik a rozvoj firem je obvykle
motivovan praktickou aplikaci (komercializaci) vysledkd VaV aktivit v oblasti véd o zivé prirodé, (ii) vysoka mira invence a inovace
(tvorby zcela novych produktd a tim také trh{l) zaloZzend na Uuzké provazanosti se zékladnim i aplikovanym vyzkumem v uvedené
oblasti, (iii) dané sub-obory jsou pomérné mladé, stejné tak firmy, trhy se nachdazeji spise v prvnich fazich zivotniho cyklu produktu
(PLC).

Ackoliv teoreticky Ize tento obsahové velmi heterogenni obor definovat pomérné snadno, v praxi dochazi k nevyhnutnému zjedno-
dusenia vymezeni oboru zejména na zdkladé obsahové vazby na védy o Zivé ptirodé (zejm. biologické obory, Iékaiské obory apod.).

Vzhledem k tomu, Ze se jedna predevsim o pomérné mladé firmy v novych dil¢ich oborech, které nelze podchytit existujici statisti-
kou priimyslovych odvétvi, neni v této kapitole uveden zakladni statisticky prehled o oboru tak, jako tomu je v kapitolach vénova-
nych ostatnim sledovanym oborim.

IV. 02. 6. 1. Zaméreni produkce Setfenych firem

Celkem bylo v ramci tohoto odvétvi navstiveno 20 firem. Mensi pocet navstivenych firem oproti ostatnim oborlm je dan tim, ze
pramyslové sub-obory spadajici pod oznaceni life-sciences jsou v JMK zastoupeny podstatné mensim poctem firem nez je tomu ve
strojirenstvi, elektrotechnice i IT. V zakladnim souboru firem pro provedeni priizkumu (pfedaném zadavatelem zpracovateli) proto byl
pomérné omezeny soubor firem aktivnich v oboru Life Sciences, ¢emuz odpovida konecny pocet navstivenych firem za tento obor.

Z hlediska zaméreni produkce firem a charakteru jejich aktivit realizovanych na tzemi JMK se navstivené firmy velmi lisi. Z hlediska
zaméreni produktu Ize danych 20 firem rozdélit na tfi skupiny, pficemz prvni dvé Ize povazovat za specializaci JMK v oboru Life
Sciences, treti skupina obsahuje ostatni firmy nezafazené do prvnich dvou skupin:

«  Vyrobci specialnich pftistroj, zafizeni a vybaveni pro pouziti v mediciné a vyzkumu (6 firem)
«  Vyrobci léciv a specidlnich latek pro dalsi vyuziti ve farmaceutickém prdmyslu (6 firem)
+  Ostatni (8 firem)

Firmy produkujici pfistroje, zatizeni a vybaveni pro pouziti v mediciné a vyzkumu jsou s vyjimkou firmy Biovendor (172 zamést-
nanct) velmi malé se sedmi (Enjoy, BVT Technologies) az patnacti zaméstnanci (Genex). Jednd se vyhradné o ceské firmy s kratkou
dobou existence, z ¢ehoz se odviji fada spole¢nych probléma. Pouze v pfipadé Biovendoru Ize hovofit o ur¢ité stabilizaci zaméreni,
realizovanych aktivit a zdroju trzeb.

Cty¥i z téchto $esti firem (Biovendor, Elisabeth Pharmacon, Genex a BVT Technologies) jsou zaméfeny na vyvoj a vyrobu zafizeni

a potieb pro laboratorni medicinu', jedna na vyvoj (zatim ve fazi vyroby prototypu) pfistroju pro vyuziti magnetické rezonance

v kosmetice a jedna na vyvoj a vyrobu specidlnich pfistrojli pro biologicky vyzkum. Dominantnim zamétenim je tedy laboratorni
technika. Jednd se zejména o testovaci soupravy pro diagnostiku, coZ Ize povazovat za oblast Uzké specializace, kterd generuje
rychle rostouci trzby, je zalozena na rozsadhlém know-how nejen uvnitf sledovanych firem a vyznacuje se velmi vysokym potenci-
alem dalsiho rastu trhu. O Spickové kvalité firem v ramci této specializace svéd¢i Uspéchy v jejich expanzi do siti globalnich produ-
centt a distributor( zafizeni a potfeb pro laboratorni medicinu. Vedle testovacich souprav a vyvoje a vyroby latek pro testovaci sou-
pravy se tyto firmy v rizné mife zaméruji na vyvoj vlastnich ptistrojli pro laboratorni testovani a spolupracuji s prednimi svétovymi
producenty laboratornich pfistroji a zafizeni.

14 Vyznamnym zdrojem piijmu téchto firem je také distribuce, pfipadné souvisejici servis a poradenstvi, laboratorni techniky a vybavy (napf.
sluzba ,zafizeni laboratofe na kli¢”).
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Uspé&sny rozvoj firem v oblasti zafizeni a potfeb pro laboratorni medicinu, jejich jednozna¢né inovaéni zaméreni, charakter vzniku,
velmi Uzké vazby na mistni kvalitni vyzkum a partnefi v podobé vysoce kvalitnich nemocnic pfedstavuje vyznamny (ekonomicky)
potencial kraje, zejména Brna. Vznikne-li v rdmci RIS Ill a tvorby jejich nastroji potfeba/motivace k selekci prioritnich sub-obort

s vysokym rozvojovym potencidlem, doporucujeme sub-obor laboratorni mediciny jednoznacné zaradit mezi vybrané. To plati jak
na urovni firem, tak vyzkumnych aktivit s touto oblasti souvisejicich.

Planované vyzkumné a vyvojové aktivity firem v tomto sub-oboru maji dle naseho nazoru potencialné vyznamny presah do oblasti
mechatroniky a pfesného strojirenstvi. Tento presah je viak zatim pouze v roviné planovani a vyzkumné-vyvojovych aktivit a pokud
se realizuje, tak pouze s partnery ze zahranici. Vzhledem k rychle se rozvijejicimu know-how v oblasti testovacich souprav pro
laboratorni vyuziti a vysoké strojirenské tradici v JMK se domnivéme, Ze zde existuje vyznamny potenciél pro vzajemnou spoluprdci,
k jejiz iniciaci Ize pomoci prostfednictvim vybranych néstroju RIS lll zaméfenych zejména na podporu spoluprace, ,networkingu”
apod. mezi firmami uvniti kraje, jejichz zaméteni aktivit odpovida zde naznacované mezioborové konvergenci.

Ackoliv je cely sub-obor teprve velmi malo rozvinut, akumulované know-how skytéa velmi Siroké moznosti komer¢niho uplatnéni.
Pfi propojeni tohoto know-how s mistni strojirenskou tradici a dalSimi specifickymi oblastmi specializace (tidici systémy, IT, mikro-
skopy) maze vzniknout velmi silna zékladna pro fadu znalostné zalozenych obor( v oblasti strojd, piistroju a dalsich zafizeni pro
medicinu a biotechnologie.

Ve skupiné vyrobct lé¢iv a specidlnich latek pro dalsi vyuziti dominuji tfi velké firmy vyrabéjici 1éciva. Pliva — Lachema a Synthon
jsou vyrobci generickych léciv, jsou vyznamnou soucasti nadnarodnich firem (Pliva a Synthon), pticemz vedle samotné vyroby maji
v JMK pomérné rozsahlé vyzkumné a vyvojové aktivity. Bioveta je vyhradné ¢eskou firmou zamérenou na veterinarni léc¢iva. Také
tato firma dominujici tuzemskému trhu veterinarnich |é¢iv disponuje v kraji vyznamnymi VaV kapacitami. Vedle tii vyrobcUl 1é¢iv do
této skupiny patii pomérné velka firma Mikrop zamétend na vyzkum, vyvoj a produkci specidlnich latek a doplnkd pro stravu hospo-
darskych zvitat, kterd ma vyznamné vlastni VaV kapacity, pomérné dlouhou historii (véetné systematické spolupréace ve vyzkumu

s univerzitami) a je dominantnim hra¢em na svém velmi specifickém trhu v CR. Dal3i dvé firmy se zamé&tuji na produkci specialnich
latek pro dalsi pouziti ve farmacii, pficemz se jedna o mikrofirmy s tfemi a jedendacti zaméstnanci.

Obé uvedené skupiny firem maji urcité podobné znaky v oblasti svych dodavatelsko-odbératelskych vztahl. Ac¢koliv nemaji zadné
kriticky dllezité dodavatele, ktefi by vyznamnym zplsobem ovliviiovali jejich konkurenceschopnost, jsou zavislé na pouzivani
urcitych latek (specifickych substanci), jejichz trh je ovladan nékolika nadnarodnimi spole¢nostmi, které drzi patenty k danym sub-
stancim a urcuji cenu. Malé firmy s malym objemem produkce ptislusnou patentovou ochranu obchazeji (vzhledem k jejich velikosti
je drzitelé patentd ,nechavaji byt”), ale v pfipadé riistu objemu jejich produkce budou muset potidit viechny patfi¢né licence.
Zéakladni suroviny a latky jsou nakupovany zejména od ¢inskych a indickych vyrobct pfes mistni distributory.

Zasadni vyznam na strané poptavky maji jednak distributofi (zejména zahrani¢ni), ale také nemocnice, laboratofe a dalsi obdobna
zatizeni. V piipadé distributor( byla v nékolika pfipadech zaznamendna snaha o budovani vlastnich distribu¢nich kanald v zahra-
nici, popt. skoleni distributor( v zahranici. Jedna se zejména o firmy, u nichZ k prodeji specifickych produktt je zapottebi rozsahlé
poradenstvi a hlubokd znalost problému (provazend potiebou aktivniho vyhledavani a nasledného presvédceni klientt), k jejichz
feseni jsou dané produkty urceny. Kvalita takového poradenstvi je pak klicova pro uspéch firmy na zahrani¢nich trzich. Zahrani¢ni
expanze tohoto typu firem je pak pfimo imérna jejich schopnosti rozvijet distribu¢ni kanaly spojené s adekvatnim poradenstvim.

V pfipadé nemocnic byla vyzdvizena jejich role v podobé kvalifikované reflexe specifickych pozadavk( koncovych uzivatelt daného
produktu.

Kromé dvou hlavnich specializaci popsanych vyse jsme navstivili dalSich osm firem, jejichz aktivity Ize vice ¢i méné povazovat za
aktivity spadajici pod oznaceni life-sciences. Dvé firmy jsou zaméreny na vyvoj a vyrobu specidlnich potravin a potravinovych
doplnkd, déle po jedné na vyrobu pfirodni kosmetiky, hygienickych potteb, polymer( a pfimési pro ovliviiovani vlastnosti plastd,
kompozitnich materidld pro dentdini vyuziti. Jedna firma je také privatnim vyzkumnym dstavem a v jednom pfipadé se jedna pouze
o distribucni slozku velké nadnarodni spole¢nosti. Samotné zaméteni téchto firem neni tfeba dale komentovat, problémy téchto
firem a dalsi dllezité poznatky o nich jsou soucasti dalSich podkapitol vénovanych tomuto oboru.

IV. 02. 6. 2. VlastniVaV aktivity a spoluprace

Osmndct z dvaceti navstivenych firem ma vyznamné vlastni VaV aktivity. Hartman-Rico je Cisté vyrobni pobocka nadnarodni firmy,
kterd ma své VaV aktivity lokalizovany v Némecku. Nicméné ve vyrobnim zdvodu v JMK dochazi k procesnim inovacim pfi vyrobé

a tento zavod je zdrojem vyznamnych informaci pro VaV centrum v Némecku. Tuto firmu tedy rozhodné nelze brat jako nevyznam-
nou z hlediska rozvoje regionalniho inovaéniho systému. Naopak druhd firma bez vlastnich VaV aktivit - Monsanto CR - je vyhradné
distribu¢ni spole¢nosti pro matefskou spole¢nost a z hlediska Ucelu analyzy a podpory rozvoje inovaéniho systému v kraji nenf
vyznamna.

Ze vsech sledovanych oborU se pravé firmy v oboru Life Sciences vyznacuji nejvyssi intenzitou vlastnich vyzkumnych a vyvojovych
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aktivit (méfeno podilem zaméstnanct ve VaV na celkovém poctu zaméstnanctl). Primér za 16 firem™, které v ramci rozhovor( sdéli-
ly pocet zaméstnancii ve VaV, ¢ini 21,9 %, coz indikuje, Ze aktivity téchto 16 firem jsou vysoce naro¢né na vyzkum a vyvoj. To potvr-
zuje také zjisténi, Ze vétsina firem v tomto oboru ma vedle vyvoje také vlastni vyzkumné aktivity (u strojirenstvi, IT i elektrotechniky
ma velké procento firem vlastni vyvoj, ale vlastni vyzkum firmy v téchto oborech az na vyjimky nemaji).

Mezi firmami v oboru je tfeba vyzvednout nékolik firem disponujicich pomérné velkymi VaV kapacitami méfeno poctem zamést-
nanct ve VaV. Jedna se o vyrobce generickych Iéciv (Pliva-Lachema a Synthon) — kazda zaméstnava pres 50 vlastnich VaV zamést-
nanct. Navzdory tomu, Ze o zaméfeni samotného vyzkumu a vyvoje uvedenych firem je rozhodovéano mimo CR (obé firmy jsou
soucasti TNC), jejich VaV aktivity realizované v JMK pfedstavuji vyznamna VaV centra obou koncern, ktera zde byla vybudovana
ve vazbé na mistné akumulované know-how. U obou firem je predpokladan dalsi riist po¢tu zaméstnanct firemnich VaV kapacit
a posilovani jejich jiz tak klicové ulohy v rdmci koncernového VaV.

Poctem pracovniku (75) nejvétsi VaV kapacitu v oboru predstavuje firma Polymer Institute Brno zamérena na vyzkum, vyvoj a vyro-
bu polymerd a pfimési pro ovliviiovani vlastnosti plast(i. Jedna se o byvaly VU, ktery je dnes sou¢asti PKN Group jako samostatna
jednotka s vlastnim VaV zamérenim. Jedna se o subjekt koncentrujici rozsahlé a jedinecné priimyslové aplikovatelné know-how vy-
uzitelna v fadé oboru (zejména chemie a plasty). Tyto tfi subjekty predstavuji celkem 185 z 354 zaméstnancu ve VaV v ramci oboru
life-sciences. Dalsich 169 VaV pracovnikd je rozdéleno viceméné rovnomérné mezi ostatni firmy oboru v zavislosti na jejich velikosti.

Vyznamnym zjisténim je to, ze vznik 9 z 20 firem je spojen s akademickym prostfedim a to v tom smyslu, Ze zakladatelé (min. nékte-
i) byli nebo stale jsou akademickymi pracovniky. Tato skutecnost ukazuje, ze v oboru Life Sciences existuje velmi vysoky potencial
pro vznik rGznych forem spin-off firem, resp. ze akademicka sféra je vyznamnym zdrojem tvorby novych firem v tomto velmi hetero-
gennim oboru, coz souvisi s jejim na vyzkumu vysoce zavislym charakterem.

Velmi vysokou vazbu na vyzkum ukazuje také zjisténi, ze 16 firem z 20 (80 %) aktivné spolupracuje s univerzitami a vyzkumnymi
Ustavy. Sedm firem p¥itom spolupracuje nejen s akademickymi subjekty v CR, ale také v zahrani¢i (zejm. Némecko). Ve srovnéni

s ostatnimi obory, firmy v Life Sciences maji v prdméru podstatné vice spolupracujicich partnerl mezi VaV institucemi. Nejcastéjsimi
partnery pro spolupraci jsou viechny univerzity v Brn&, dale pak VSCHT a lékaFské fakulty v Praze a Olomouci. 4 firmy spolupracuji
na VaV s dal$imi firmami.

Tyto kvantitativni charakteristiky spoluprace je tieba brat s rozvahou, nicméné je jisté, ze firmy v oboru life-sciences vyrazné vice
spolupracuji na VaV a maji v priméru mnohem rozvinutéjsi sité spoluprace v oblasti VaV nez je tomu u firem v ostatnich oborech.
Navic k intenzivnéjsi spolupraci dochazi pfes vnimané vysoké riziko moznosti Uniku informaci. V tomto kontextu Ize pfedpokla-

dat, Ze vyznamnym faktorem pomérné rozvinuté spoluprace téchto firem s VaV institucemi je ten, Ze mnoho firem bylo zalozeno
lidmi s akademickou praxi, popf. vysokym podilem zaméstnancti ve VaV s rozvinutymi konexemi na akademickou sféru. Pres tato
pomérné optimisticka zjisténi je vsak nutné zdlraznit, ze uvedené skute¢nosti neznamenaji, Ze je tato spoluprace dostate¢na a ze je
v ramci moznosti maximalné pfinosna. Bariéry dal3iho rozvoje spolupréce jsou na obou stranach.

IV. 02. 6. 3. Lidské zdroje

V tomto oboru je nejvy3si primérny podil zaméstnanct s VS vzdélanim na celkovém poétu zaméstnancd. V deseti z dvaceti firem
je podil zaméstnancd s VS vy3si nez 50 %, pouze ve tfech je niz$i nez 20 % (Purus-Meda, Hartman-Rico, Irel). Tomu odpovidaji také
pomérné vysoké mzdy vyplacené firmami v oboru, navic jsme v tomto oboru zaznamenali ¢astou praxi velmi vysokych mimorad-
nych bonusu k platu v zavislosti na vykonnosti firmy (urcita souvislost s tim, Ze se jedna ve vétsiné pfipadl o mladé firmy vyuzivajici
flexibilni metody fizeni LZ vcetné systéml odménovani).

Dal$im specifikem oboru v oblasti LZ je zdaleka nejnizsi pocet firem trpicich nedostatkem kvalifikovanych stfedoskolakd s technic-
kym zaméFenim, coz je dano jednak vysokym procentem VS kvalifikovanych zaméstnanc, ale také potfebou specificky kvalifikova-
nych SS. Uvedené zjisténi viak neznamena, Ze jsou tyto firmy spokojeny s kvalitou a strukturou stfedoskolského vzdélavani. Oproti
firmam ve strojirenstvi a elektrotechnice viak potiebuji vyrazné odlisny znalostni a dovednosti profil sttedoskolsky kvalifikovanych
lidi. Navic je v priméru kratsi a levnéjsi zaskoleni na stredoskolské pozice v tomto oboru. Vyjimkou jsou zaméstnanci pracujici v tzv.
,Cistém prostiredi” (zejména vyrobci lécCiv, specifickych latek a laboratornich potieb). Zaskoleni pracovnikd na tyto pozice je velmi
narocné a jejich pfipadné chyby velmi nakladné. Celkové je lidi se znalostmi a praxi s vyrobou v ,&istém prostfedi” vysoky nedostatek.

Mezi firmami je roziifena poptavka po usmérnéni obsahu vyuky na VS, tak aby byl konkrétni obsah vyuky v ptirodovédnych a medi-
cinskych oborech odvozen od praktického uplatnéni v oblasti biotechnologii. To znamena napt. vychovdvat mnohem vice specialis-
td pro farmaceuticky priimysl a souvisejici sub-obory a nikoliv délit kapacity na VS rovnomérné mezi riizné specializace bez ohledu

na poptavku pracovniho trhu. Ackoliv si firmy jsou védomy toho, ze nelze vychovavat absolventy zcela pfipravené pro praxi, v ramci

15 Dvé firmy vlastni VaV nemaji (Hartman-Rico a Monsanto CR). Dalsi dvé firmy pocet zaméstnancti ve VaV neuvedly. Vzhledem k jejich velikosti
(32, resp. 3 zaméstnanci) by vsak vyse uvedené zavéry nijak neovlivnily.
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tohoto oboru firem je pomérné roziitena potfeba, aby byly na VS kombinovény jednotlivé zakladni obory tak, aby méli absolventi
zakladni znalosti z vice nez jednoho zakladniho oboru (napf. ,kombinace chemie + medicina, biologie + fyzika), nikoliv vSak nahodi-
|é kombinace obor, ale kombinace odpovidajici probihajicim trendm mezioborové konvergence.

Z firem ve farmaceutickém prdmyslu a podobnych oborech zazniva potfeba velkého poc¢tu vysoce kvalifikovanych VS, schopnych
realizovat firemni aplikovany vyzkum. Situaci ndzorné vystihuje nasledujici citace ,....nepotiebujeme ale velky pocet $pickovych vy-
zkumnik( s PhD. Pro takto vysoce kvalifikované odborniky stejné v regionu nemame dost adekvatnich pozic, a kdyz do nich inves-
tujeme, tak ndm potom utikaji, protoze maji vy$si ambice...". Citovany vyrok souvisi s dal$im tématem, jez vystihuje vyrok zéstupce
jiné firmy v tomto oboru: ,...studenti na VS jsou pfipravovani na zkousky a ne na aplikovany vyvoj, coz potiebuje firemni sektor...".

Uvedené specifické potieby firem tohoto oboru v oblasti pfipravy LZ jsou principialné podobné potiebam firem v ostatnich obo-
rech. Zakladem pro jejich mozné reseni je rozvijeni vzéjemné komunikace mezi firmami a univerzitami tak, aby mohly byt vytvoreny
potiebné mechanismy spoluprace na obsahu vyuky, vedeni student(l atd. Podrobnéji je tato oborové univerzalni potfeba vcetné
doporuceni rozvedena v kapitole vénované nastrojiim RIS lIl.

IV. 02. 6. 4. Specifické problémy a potieby firem — doporuceni pro strategii

Vedle spole¢nych problému a potieb, kterym celi firmy bez ohledu na oborovou pfislusnost, bylo zaznamenano jen minimum speci-
fickych problému a potieb firem v tomto oboru. Do urcité miry to mlze byt ddno omezenym rozsahem souboru sledovanych firem.

Problémem, nikoliv vyhradnim pro obor life-sciences, je nedostatek rozvojového kapitalu. Nékolik z navstivenych firem upozornuje
na technicky dokonale ptipraveny produkt (napf. ve formé prototypu), ale neschopnost generovat financ¢ni zdroje na rozjeti vyroby
omezuje moznosti praktického rozjezdu vyroby a expanze firmy. DGvodd, pro¢ by tento problém mohl byt o néco vaznéjsi nez

v ostatnich oborech, je nékolik.

Prvnim je to, Ze se jedna v fadé pfipadl o produkt, jenz vytvafi zcela novy trh. Klasické financni instituce neumi adekvatné vyhod-
notit rizika tohoto typu podnikatelskych zaméra (mj. potieba pouziti nestandardizovanych metod) a ¢asto zaujimaji ,defenzivni”
pfistup ke klientdim tohoto typu, ktefi tak neziskaji dostatek potiebnych zdrojl. Dalsim dlvodem je to, Ze se jedna o produkty, za

nimiz stoji pomérné velké vyzkumné a vyvojové Usili, coz mohlo od¢erpat relativné vyssi objem ,zdrojl na rozjezd firmy” (tzv. FFF
kapitalu'®), které nyni chybi i na pozvolny rozjezd vyroby.

Problémem typickym pro vyrobce léCiv a potieb pro laboratorni medicinu je velmi vysoka regulace trhu ve srovnani s ostatnimi
obory. Oslovené firmy upozorfiuji na rozsitenou praxi, kdy pfislusné regulativy (které se navic neustale méni) tvofi osoby bez
adekvatni znalosti praxe a odborného obsahu problematiky, pro niz regulaci tvofi. Velmi komplikovana regulace, ktera se navic
lisi stat od statu, tak zejména malym firmam s potiebou urcité stabilizace velmi komplikuje pronikani na zahranicni trhy. Navic je
dle nékterych oslovenych v fadé piipadech domaci regulace natolik dérava, ze neplni sv(j Ucel a umoznuje nekalou konkurenci ze
strany vyrobcu z rozvojovych zemi.

Specifikem vyznamné ¢asti firem je vysoka zavislost na distributorech, jejichz aktivity zdsadnim zptsobem ovliviuji Uspéch vyrobk
na zahranic¢nich trzich. Z tohoto dtvodu firmy rozvijeji aktivity zamérené na skoleni zahranicnich distributor(, ndbor a skoleni
stalych poradci/konzultantl s ukolem aktivné vyhledavat klienty v zahrani¢i a pomahat marketingu vlastnich produktd. Tento typ
aktivit nebyl v jinych oborech vyznamnéji zaznamenan.

Podstatné vyssi potieba vyzkumnych aktivit generuje relativné vyssi zastoupeni firem, které zddrazruji potfebu rozvoje nastroji na
podporu firemniho vyzkumu - zejména ndstroje na podporu horizontaIni mobility, ndkup vyzkumnych sluzeb, ochranu vysledkd
vyzkumnych aktivit apod.

Firmy z oboru maji mnohem vyssi tendenci pozadovat politickou podporu pro tzv. zdravy Zivotni styl a ekologizaci spole¢nosti.
Ackoliv jim z takovych aktivit nevyplyne bezprostifedni uzitek, v delSim obdobi pravé spolec¢enské zmény zamérené na ochranu
krajiny, ekologii a zivotni styl generuji zna¢né nové moznosti podnikani. Tento vagni (tézko uchopitelny) pozadavek je patrny zejmé-
na u firem, které se zamétuji na vyvoj a vyrobu produktl tzv. ,pro budouci generace” (v ptipadé oslovenych firem napf. zdravotné
kvalitnéjsi potraviny, krmné smési pro zvySovani kvality stravovéni hospodarskych zvifat, apod.)

16 Oznaceni prvotnich zdroja podnikéni, které pochazi z riznych pramen( - pratelé (friends), rodina (family), finan¢ni dobrodruhové (fools).
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IV. 02. 7. Oborova provazanost - presahy mezi obory

Nejvice provazanym odvétvim v naSem vzorku je elektrotechnika, kterd vykazuje jak nejvyssi podil firem s pfesahy do dvou dalsich
oborl (11%), tak nejvyssi pocet i podil firem se zdkladnim pfesahem do jiného oboru (14, respektive 37%) a zaroven i nejvyssi pocet
i podil firem s vysokou mirou presahu do jiného oboru. Vysokou miru presahu definujeme tak, ze je v podstaté obtizné rozhodnout,
zda je dana firma napfiklad IT firmou nebo elektrotechnickou firmou - obé aktivity se vyznamné prolinaji, maji podobnou intenzitu
a finalni vyrobky nesou v sobé danou firmou pfidanou hodnotu ve velmi podobné vysi. Za zakladni pfesah povazujeme takovy,

kdy Ize rozhodnout, kterd ¢innost pfevazuje a je nosn4, ale druha ¢innost je natolik specialni a na miru vyvinuta danou firmou, ze je
obtizné ji napfiklad nakoupit jinde nebo povazovat za horizontélni funkci (napf. IT) v dané firmé.

Celkova analyza vnitini provazanosti ukazala, ze celkem 54 ze 185 navstivenych firem vykazuje nejméné zakladni presah do jiného
z péti dalsich klicovych obor(i Jihomoravského kraje, z toho 11 vykazuje vysokou miru presahu a 9 vykazuje presah jesté do dalsiho

ze sledovanych obor.

Pokud se podivdme na charakter pfesahd, tak v elektrotechnice jsme zaznamenali vysokou miru presahu do strojirenstvi (4) a IT (1),
zakladni miru presahu pak do strojirenstvi (7), IT (5) a Life Sciences (2). Ze Ctyf firem v oboru elektrotechnika s pfesahem do dvou
oborl jsme zaznamenali dvé s presahem zéroven do IT a Life Sciences, jednu s pfesahem do strojirenstvi a environmentalnich tech-
nologii a jednu s pfesahem do IT a strojirenstvi.

Tabulka 7: Mezioborové vazby - zakladni pfesah do dalsiho oboru

Obor Elektrotechnika En;/;;?l:r(\;\lir;tiilni IT | Life Science | Strojirenstvi | S&ictii?il:i | Celkem |
Elektrotechnika 5 2 7 14
Env. technologie 1 1 2
IT 5 2 7
Life Science 1 4 1 6
Strojirenstvi 4 6 3 13
Specialni textilie 1 1
Celkem 9 9 6 5 13 1 43
Zdroj: vlastni Setfeni
Tabulka 8: Mezioborové vazby - vyznamny pfesah do dalSiho oboru
Obor Elektrotechnika Environment.a'lnl' IT Strojirenstvi Celkem
technologie
Elektrotechnika 1 4 5
Env. technologie 1 1
IT 2 2
Strojirenstvi 1 1 1 3
Celkem 3 1 2 5 1

Zdroj: vlastni Setfeni

Ve strojirenstvi je nej¢etnéjsim typem presahu zakladni presah do oboru environmentalnich technologii (6 vyskytd), dale pak do obo-
ru elektrotechnického (4) a do Life Science (3), vyznamny presah byl zaznamenan u 3 strojirenskych firem — do elektrotechniky, do en-
vironmentalnich technologii a do IT. Dvé strojirenské firmy presahuji do dvou dalsich oborl - obé do IT a zaroven elektrotechniky.

Firmy podnikajici v oboru informacnich technologii maji pfesah nejcastéji do oboru elektrotechnika (5 zakladni pfesah a 2 vyznam-
ny presah) a dale do environmentalnich technologii (2 zakladni pfesah). Jedna IT firma vykazuje dvouoborovy presah, a to kombina-
Ci IT strojirenstvi a elektrotechnika.

Mezi firmami podnikajicimi v oboru environmentalnich technologii vykazuje jedna zakladni pfesah do strojirenstvi (a zarover elek-
trotechniky), jedna zakladni pfesah do IT a jedna vysoky presah do strojirenstvi.

V oboru Life Science zadna firma nevykazuje vysoky presah do ostatnich péti obort. Zakladni pfesah byl zaznamenan nejcastéji
do strojirenstvi (4 pfipady, z toho v jednom pfipadé i do elektrotechniky), jednou do oboru specialni textilie a jednou do oboru
environmentalni technologie.

V oboru specidlni textilie jsme zaznamenali jediny pfesah a to do oboru strojirenstvi. Celkem tfi pfesahy mezi obory specidlni textilie
a strojirenstvi, respektive life-sciences jsou zpusobeny tim, ze firmy v téchto oborech vykazovaly pfesah do oboru specialni textilie.
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IV. 02. 7. 1. Implikace pro asistencni politiku v oblasti oborovych rozhrani / interakci

Firmy, které stavi svoji konkuren¢ni vyhodu na znalostech oborovych rozhrani, maji vétsi Sanci generovat inovace, které jsou jedi-
necné a obtiznéji napodobitelné. Maji vétsi sanci zlepsit své vyrobky oproti tradi¢ni konkurenci na tradi¢nich trzich. Maji potencidl
vytvotit Uplné nové trhy nebo obsadit nové segmenty stavajicich trhi. Maji potencial vyuzitim znalosti a technologii generovanych
v jinych oborech zefektivnit procesy a zvysit konkurenceschopnost, trzni podil a hodnotu firmy pro jeji vlastniky.

V Jihomoravském kraji je — dle ocekavani - nejvice pfipadd mezioborovych aktivit na rozhrani strojirenstvi a elektrotechniky, dale
pak na rozhrani elektrotechniky a IT. Nikoli bezvyznamny je rovnéz pfesah obord environmentélnich technologii a strojirenstvi

a Life Sciences a strojirenstvi. Ukazuje se, ze i v ,sousednich” a novych oborech je vyhodné stavét konkurencni vyhodu na spickové
znalosti obord, které jsou pro ekonomiku kraje centralni, tj. strojirenstvi (33 presahu) a elektrotechnika (31 presahu).

Podnikéni na oborovém rozhrani ma kromé vyse zminénych vyhod také své ,ndklady”, predevsim v oblasti fizeni a rozvoje znalosti
a fizeni a rozvoje lidskych zdroja. Firmy, které si uvédomovaly svou konkurenéni vyhodu v oblasti oborového rozhrani, zaroven zmi-
novaly nedostatek kvalifikovanych pracovnikd (rozuméj znalosti), ktefi by méli Spickové know-how ze dvou obor( zaroven (o tiech
se nikdo nezminil). PfestoZe je nejcastéjsSim typem presahu elektrotechnika a strojirenstvi, tak se o potfebé elektrotechnika-strojare
rovnéz nikdo nezminil. Zda se, Ze symbidza elektrotechniky a strojirenstvi je v kraji natolik zakofenénd, Ze jednak dochézi k mnoha
kontaktlm na drovni vzdélavani a vyzkumu a zaroven i uvnitf firem je intenzivni komunikace a tymova spoluprace v této oblasti
zcela bézna a firmami povaZovana za standardni (nikoli poZzadovana po trhu prace).

Firmy mohou pfistoupit k budovani mezioborovych znalosti riiznymi zptsoby. Mohou rozvijet (nebo hledat na trhu prace) pracov-
niky kombinujici znalosti z vice oborl, mohou rozvijet metody tymové prace uvniti firmy, mohou zapojit externi know-how, mohou
nové a intenzivnéji spolu-pracovat s firmami podnikajicimi v jinych oborech a vytvaret strategické aliance, mohou tésnéji spolupra-
covat s vyzkumnymi Ustavy a univerzitami, mohou se zapojovat do narodnich a nadnarodnich technologickych platforem, sdruzeni
a klastrovych iniciativ. Rada navstivenych firem v Jihomoravském kraji s témito zp(isoby Fizeni znalosti experimentuje a pfizpGsobu-
je je svému podnikani. Domnivame se, Ze pro RIS 3 bude maximalné efektivni pomoci uvnitf kraje posilit proces sdileni a prenosu
téchto zkusenosti mezi firmami a mezi obory.
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»V.  SWOT analyza

SWOT analyza nabizi strukturované shrnuti poznatkl jednak z provedenych analyz, zejména ale uvazuje vystupy z jednani pra-
covnich skupin RIS a pohled expertl. Nejedna se tedy o klasickou SWOT analyzu, kterd je zaloZzena na kvantitativné dolozenych
skutec¢nostech, ale spise popisuje prostiedi na zékladé vnimani nékolika desitek jednotlivcd, ktefi se viak intenzivné pohybuji ve
trech zékladnich komponentech regionélniho inovac¢niho systému JMK, tj. ve védecko-vyzkumném prostiedi, firemnim prostiedi
a ve vefejné spravé (dle triple-helix modelu).

Tomuto pfistupu odpovidd i uspofadani SWOT analyzy: klasicky je rozdélena na silné a slabé stranky regionu- jakozto na vnitini cha-
rakteristiky, dale pak na pfileZitosti a hrozby - jakoZto na vnéjsi faktory rozvoje regionu. Kazda z téchto komponent jak pak barevné
rozdélena na tfi vySe jmenované ¢asti tj.: na charakteristiky védecko-vyzkumné sféry, firemniho prostiedi a na prostiedi vefejné
spravy resp. na popis regula¢niho rdmce regiondiniho inova¢niho systému.

| Silné stranky

Existence védeckych mezinarodné konkurenceschopnych VaV tyma ve vybranych védnich oborech (molekularni biologie, biochemie, medicina, materialovy vy-
zkum, ...)

Ristovy potencial regionélni ekonomiky (silna pramyslova tradice, zvysujici se pocet vysokoskolskych studentd/absolvent, dobra horizontalni geograficka poloha)

Existence kritického poctu firem v nékterych odvétvich (napt. strojirenstvi, elektrotechnika, ICT) a schopnost regionu generovat Uspésné inovacni firmy (success
stories)

Existence rozvojovych ploch pro investory a dostatek kancelafskych prostor

Kontinualni silna politickd podpora oblasti podpory inovaci, VaV a rozvoje lidskych zdroju (talentt) v JMK

Zku3enost regionu s realizaci vizionafskych projektt v Brné (BVV, Masarykdv okruh, Medipark v Bohunicich)

Existujici a rozvijejici se vefejna infrastruktura pro podporu konkurenceschopnosti regionu

- tymovy duch mezi podpUrnymi institucemi,

- jiz existujici systém podpory zacinajicich firem (aktivity JIC)

- existujici systém podpory talentovanych student( v regionu (aktivity JCMM)

- navéazana a funkéni spolupréce s vybranymi primyslovymi partnery v oblasti inovaci (Microsoft inova¢ni centrum)

Podparné instituce disponuji se znalosti silnych prdmyslovych obor v regionu a kli¢covych hrach v nich (podklad pro poucené rozhodovani)

Podparné instituce disponuji znalosti prace s uzivanim vefejnych zdroju (SF, 7FP)

Jihomoravsky kraj mé v ramci CR image regionu jako lidr v oblasti podpory inovaci (jiz tieti verze RIS)

Slabé stranky

Nedostate¢na atraktivita klicovych védnich obori pro mladé talenty

Nizkd schopnost ziskat, rozvijet a udrzet talenty v JMK na viech Urovnich vzdélavani
- Nizky pocet absolventl disponujicich s rozvinutymi soft-skills

Potencial akademickych pracovist provozovat spickovou védu neni vyuzity, mimo jiné z dlivodu administrativniho zatizeni védct

Neexistence transparentni nabidky védeckych kapacit pro jind védecka pracovisté resp. pro firemni sféru.

Existence jen malé skupiny lidi s kompetencemi potifebnymi pro zalozeni a rozvoj inovativnich firem a fizeni inova¢nich procest/projektd v existujicich firmach

Pfitomnost relativné malého mnozstvi globalné konkurenceschopnych firem

Existujici kapacita infrastruktury pro podporu inovac¢niho podnikani zatim nedosahuje predchozimi studiemi stanoveného optima

Nevyhovujici dostupnost Brna z globalnich center (Pafiz, Mnichov, Frankfurt)

Nerozvinuty systém podpory transferu technologii v regionu

Nedostate¢né finan¢ni nastroje pro efektivni podporu rozvoje inovativnich spole¢nosti (equity financing, dluhové financovani)

Administrativni narocnost cerpani vefejnych prostiedkt

Neptfipravenost procesti a podplrnych mechanismu pro pfichod kvalifikovanych cizincl (védci, manazefi) a ¢eskych expatriott

Soucasny stav vefejnych prostranstvi neodpovidéd ocekavénim kreativni tfidy, ktera je pro rozvoj regionu klicova
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PrileZitosti

Vyuziti potencialu velkych projekt( na vystavbu VaV infrastruktury v regionu (CEITEC, ICRC, ...) - vysoka pravdépodobnost zakladani spin-off firem diky projektim

Vyuziti privatnich zdroja na podporu VaV (nadace apod.), zvlasté v kontextu realizace CEITEC a ICRC

Priliv lidskych zdroju ze zahranici (zejména formou reintegrace)

Vyuziti potencialu CENTROPE z hlediska VaVal

Komunikace (popularizace) vysledkdi VaV $iroké vefejnosti

Vyuziti potencidlu spoluprace technologickych firem a akademickych pracovist (v prioritnich oborech)

Zapojeni VaV subjektl a firem do mezinarodnich siti (napf. 7FP apod.)

Facilitace vyuziti aplika¢niho potencidlu existujicich technologii a vyrobkd (podpora konvergen¢nich odvétvi)

Vyuziti pozitivniho o¢ekavani firem zahrnutych do prizkumu RIS

Maximalizace absorp¢ni kapacity regionu z hlediska SF (zejména v oblastech posilujici regionélni konkurenceschopnost)

Intenzivnéjsi zapojeni Statutarniho mésta Brna do implementace RIS

Pierod vystavnictvi v Brné (BVV) v modernéjsi zptisob propagace

Nastaveni systému fizeni velkych projektt (OP VaVpl) v souladu s dosazenim jejich cilt, maximalizace pfinosd pro region (mimo jiné spoluprace s prim. partnery)

Prenos zkusenosti ze zahranici pro implementaci a fizeni RIS

Marketing néstrojli a vysledkd RIS

Vznik Technologické agentury CR

Hrozby

Rozjitfeni vztaht mezi Gstavy AVCR a univerzitami v Brné

Prosazovéni osobnich zajmu védci na tkor zajmu jejich zaméstnavatele (soukromé vyuzivani infrastruktury a podobné)

Negativniimage regionu v pfipadé zkolabovani realizace velkych projektd (ICRC, CEITEC)

Nezajisténa dlouhodoba udrzitelnost projektti financovanych ze strukturalnich fondd

Negativni dopady hospodéiské krize na klicovéa odvétvi kraje

Ztrata politické podpory pro podporu tvorby inovaci (volené organy samospravy i univerzit)

Politovanihodné nastaveni systému ¢erpani prostfedkd ze SF v CR

Nedostatek lidskych zdrojd pro implementaci nastroja RIS

r
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» VI. Navrh opatreni Regionalni inovacni strategie

Navrh opatfeni strategie vychazi z vyse uvedenych analyz firemni sféry a z expertni analyzy vystupl z jednani pracovnich skupin.
Névrh opatteni je strukturovan do Ctyf prioritnich funk¢nich os:

« transfer technologii;

« poradenstvi a sluzby pro malé stfedni podniky (MSP);
+  lidské zdroje;

« internacionalizace.

Déle je navrh strategie strukturovan ¢tyfmi prioritnimi tematickymi osami tj. témito primyslovymi odvétvimi:

+  strojirenstvi;
« elektrotechnika;

informacni komunikacni technologie;
« life-sciences.

Tyto tematické priority jsou urcujici pro vSechny navrhovana opatfeni uvedena nize. Vsechny intervence budou prioritné podporo-
vat subjekty, které vykazuji ¢innost v téchto odvétvich.

Z hlediska védecko-vyzkumnych obor( jsou to ty, které mohou napomoci zvyseni inovativnosti produktl komercionalizovatelnych
ve vyse uvedenych ¢tyfech nejsilnéjsich odvétvich JMK. Detailni analyza védecko-vyzkumného prostiedi JMK bude provedena

v roce 2009 na zakladé nové poskytovanych dat dle metodiky Rady vlady pro VaV. Tato analyza bude doplrikem této strategie

a bude urcovat smérovani nize navrzenych projektt jako napf. SoMoPro.

VI. 01. Vize a mise Jihomoravského kraje z hlediska vyzkumu, vyvoje a inovaci

Vize: Jihomoravsky kraj bude v roce 2013 nejvice inovativni region v Ceské republice a bude pat¥it mezi prvnich padesat nejinova-
tivnéjsich regiond v Evropské unii".

Mise: Chceme zvysit regionalni konkurenceschopnost Jihomoravského kraje prostfednictvim spoluprace védecko-vyzkumné sféry

a firem a maximalizaci pfinost védecko-vyzkumnych projektdl Mezindrodniho centra klinického vyzkumu (ICRC) a Stredoevropské-
ho technologického institutu (CEITEC).

VI. 02. Prioritni osy

Opatieni jsou v ramci ¢tyfech prioritnich os déle strukturovany do strategickych cil( a aktivit. Na jednolité aktivity poté reaguji
projekty, které jsou navrzeny v ramci Ak¢niho planu na [éta 2009 - 10- viz také nize zobrazeny Strategicky skelet.

Na zavér kazdé prioritni osy jsou shrnuty navrhované projekty. Detailni popis projektd je pak uveden v akénim pléanu ve formé pro-
jektovych fisi s cilem projektu, odlvodnénim intervence, hlavnimi aktivitami, cilovou skupinou, harmonogramem, finan¢nimi zdroji
a odpovédnosti za implementaci.

17V soucasnosti se Jihomoravsky kraj dle souhrnného inovac¢niho indexu nachazi na 60. misté.
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Obréazek 3: Strategicky skelet Regionalni inovacni strategie JMK - organizace intervence do prioritnich os a cil{

Transfer technologii Poradenstvi a sluzby Lidské zdroje Internacionalizace
- Nastavit a rozvijet systém na podporu - Zajistit kvalitni podporu rozvoje - Popularizovat védu a pfirodovédné - Posilit mezinarodni spolupraci ve
transferu technologif zacinajicich inovacnich firem a technické obory vyzkumu, vyvoji a inovacich

- Rozvijet transfer technologii - Zajistit finan¢ni zdroje pro inovacni - Zvysit kvalitu vzdélavani na stiednich - Zkvalitnit porstiedi a sluzby pro

projekty a vysokych skolach kreativni cizince
- Zajistit kvalitni a komplexni sluzby pro - Rozvijet nadané studenty na stfednich - Komunikovat Jihomoravsky kraj jako

inovativni firmy v JMK sidlici mimo a vysokych skolach centrum vyzkumu, vyvoje a inovaci
technologické inkubatory - Zvysit internacionalizaci vysokych skol

- Zajistit kvalitni lidské zdroje pro
vyzkum a vyvoj

- Zvysit absorp¢ni kapacitu regionu pro
realizaci Vav projektd

- Zajistit dostatek lidskych zdroja pro
podporu inovativniho podnikani

VI. 02. 1. Prioritni osa: Transfer technologii

Spoluprace vysokych kol resp. VaV instituci a firem v oblasti transferu technologii (TT) je jednim ze zékladnich prvkd fungujiciho
regionalniho inovacniho systému. V rozvinutych regionech je podpora transferu technologii zprostfedkovana radou mediatort

- typicky se jednd o centra transferu technologii a inovacni centra. Efektivnéjsiho transferu technologii v Jihomoravském kraji by
mélo byt dosaZeno prostiednictvim doplnéni systému organizaci a odborniki vénujicich se oblasti TT a prostfednictvim finané-
nich nastroja podporujicich spolupraci mezi VaV institucemi a firmami.

VI. 02. 1. 1. Cil: Nastavit a rozvijet systém na podporu transferu technologii
VI. 02. 1. 1. 1. Aktivita: Vytvoieni funkéniho institucionalniho ramce v oblasti TT v regionu

V soucasné dobé je v JMK vytvofena pétef organizaci aktivnich v oblasti TT - jedna se zejména o CTT MU, UTT VUT a JIC. Dal3i uni-
verzity resp. VaV instituce se ale vétSinou systematicky TT nevénuji.

Cinnost stavajicich CTT (CTT MU, UTT VUT) se potyka s fadou obtizi - s nedostatkem zdrojti, nizkym rozpo&tem, nejasnym statutem,
nedostate¢nymi vlastnimi rozhodovacimi pravomocemi. Na MZLU a VFU v soucasné dobé neni transfer technologii systematicky
podporovan - neni zde ur¢ena organizacni slozka (vyhrazeny lidské kapacity), jejimz cilem by bylo transfer podporovat (obé skoly
ale vyjadfuji zdjem se této problematice vénovat). Rovnéz JIC nedisponuje - mimo podpory zacinajicich firem - tymem, ktery by se
transferu technologii systematicky vénoval. Na tuto situaci reaguje projekt TT Point.

Projekt: TT point

Cilem projektu TT point (Technology Transfer Point) je podpofit vznik a rozvoj logicky propojené sité instituci, organizacnich slozek a jednot-
livch aktivné a profesionalné podporujicich transfer technologii v JMK. NapInéni cild projektu by mélo pomoci pretvofit stavajici Gtvary CTT ve
vykonné a respektované Utvary, které dokazou rychle a kvalitné pomoci ke komercializaci univerzitnich vyzkumnych projektd. Zvysi se repu-
tace téchto Gtvard mezi vnitnimi nositeli projektd, ktefi budou ochotnéjsi s univerzitou spolupracovat na komercializaci a spolu-zakladat spin-
off spole¢nosti. Utvary CTT budou mit dobry piehled o stavu vyzkumnych projekt(i i vyzkumnych kapacitach vyuzitelnych k poskytnuti sluzeb
v kontrahovaném vyzkumu. Utvary budou diky kvalitnimu personalu schopné také kvalitné a transparentné komunikovat s predstaviteli
soukromych spolecnosti a propagovat jim vyzkumny potencial univerzity. Diky tomu se zlepsi a zintenzivni i spoluprace s externimi zadavateli
kontrahovaného vyzkumu. Na vysokych $kolach, kde dosud jednotky transferu technologii nejsou ustaveny, budou zalozeny. Nové vzniklé
jednotky budou cerpat ze zkusenosti v regionu jiz existujicich. Na CTT bude navazovat JIC, nejen v oblasti inkubace, ale i v oblasti posuzovani
komer¢niho potencidlu projektl urcenych k TT a hledani komer¢nich partner( (napt. pro prodej licence ¢i zalozeni spole¢né firmy).

Mezi hlavni aktivity projektu bude patfit doplnéni sité organizaci vénujicich se transferu technologii v regionu, pomoc pfi nastaveni
internich procestl transferu technologii na VS a JIC, vytvoreni tymu vénujiciho se transferu technologii v JIC, vyskoleni odbornik(i na
transfer technologii v JMK, pfiprava vzor( podptrnych dokumentd atd.

VI. 02. 1. 2. Cil: Rozvijet transfer technologii

VI. 02. 1. 2. 1. Aktivita: Podpora kontrahovaného vyzkumu

Snaha podpotit spolupréci VS a firem vychazi z poznatkd (empiricky mimo jiné dolozeno v ramci realizace terénniho priizkumu
firemni sféry) znaéné mite oddélenosti a vzajemné neddvéry obou svéta. Vysledky vyzkumu VS tak nejsou prevadény do praxe

i kdyz by vyuzity byt mohly (pokud by se nasla vhodny aplikace ¢&i/a partner). Na strané firem, zejména mensi potom VS predstavuji
netransparentniho, pomalého partnera. Jednou z pfi¢in tohoto stavu je malé mnozstvi interakci mezi obéma svéty.

r
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Projekt: Inovacni vouchery

Cilem nastroje inovacni vouchery je podpofit spolupraci vysokych 3kol a firem prostfednictvim pfedstaveni finan¢niho nastroje
dotujiciho mensi spole¢né projekty.Nastroj by mél usnadnit a motivovat pilotni projekty spoluprace s predpokladem, ze strany
navazou dlouhodobéjsi vztah a budou spole¢né pracovat na naro¢néjsich projektech. Konkrétné se jedna o dotaci na nakup sluzeb
(znalosti) od vysokych skol. Klienty jsou malé nebo stredni firmy lokalizované v regionu JMK. Piedpokladem funkénosti nastroje je
minimalni administrativni ndro¢nost schvalovacich a monitorovacich procedur.V ramci realizace aktivity/projektu bude nastaven
systém poskytovani inovacnich voucherd, budou zajistény finan¢ni zdroje pro podporu projektl, budou dohodnuti partnefi z fad
poskytovatell sluzeb (VS), bude realizovan marketing tohoto nového nastroje. V priibéhu realizace budou vyhodnoceny ptinosy
nastroje.

Nastroj inovacnich voucherd se tésil nejvétsi oblibé v ramci mapovani analyzy poptavky pfi terénnim prazkumu firem - celkem jej
zadala 60 firem ze 185.

VI. 02. 1. 2. 2. Aktivita: Podpora provérovani komercializovatelnosti vystupt vyzkumu a vyvoje na VaV ¢innosti

Objevy védcu z vysokych skol a VaV instituci se Casto z aplikacniho hlediska nachazeji v ranych fazich rozvoje. Tyto vynalezy by
mohly byt velkymi pfinosy pro spolec¢nost, ¢asto ale z divodu nedosazeni aplikacni faze nejsou dale rozvijeny. V dlsledku tak fada
nadéjnych technologii nikdy neopusti laboratof. Jednou z aktivit, kterd mize pomoci fesit tento problém, udéleni grantu na proveé-
feni komercializovatelnosti vystupu.

Projekt: Fond pro ovéreni technologie (Technology Accelerator Fund' alias Pre - Seed Fund)

Prostfedky fondu budou urceny na tzv. ,proof of concept”, tedy dopracovani a praktické ovéfeni funkénosti technologie, tak aby se
stala zajimavou pro investory, zaloZzeni nové firmy ¢i ochranu dusevniho vlastnictvi a nasledny prodej licence. Projekty vhodné pro
ziskani podpory budou vybirany prostfednictvim odborné komise, jednim z kritérii bude potencialni komer¢ni dopad.

Fond bude zfizen z prostfedkd OP VaVpl. Prostiedky budou udélovany formou grantt. Vzhledem k omezené poptavce na jednot-
livych institucich (odhadujeme maximalné, Ze v celém regionu bude ro¢né podporeno pfiblizné pét projektd) navrhujeme zfidit
jeden centralni fond pro Jihomoravsky kraj, ze kterého budou poskytovany prosttedky véem univerzitam a VaV institucim regionu.
Tento model umozni podstatné snizeni naklad( spojenych s administraci a také zvysi pravdépodobnost ziskani podpory z OP VaVpl.

PFi pfipravé projektu je nutné mit na paméti, ze granty na VaV muze poskytovat pouze statni nebo regiondini samosprava. Neni
tedy mozné, aby fond pfimo spravoval JIC. JIC ale muze plnit efektivni administrativni roli pfi fizeni fondu a mdze vyuzit své know-
how pro zabezpeceni vhodné selekce Zadosti. Doporucujeme se pfi pfipravé fondu inspirovat nastavenim programu SOMOPRO (viz
prioritni osa Lidské zdroje).

Fond pro ovéfeni technologie je svym zplsobem komplementarni k projektu TT point resp. k roli JIC v rdmci systému podpory
transferu technologii v JMK. JIC by z pozice ,regionalniho brokera” mél ovérené vynalezy ,odchytavat” a pak, bud zprostfedkovat
prodej licence nebo napomoci vzniku a rozvoji zacinajici spin-off firmy.

Tabulka 9: Seznam projektl planovanych pro realizaci v letech 2009 - 2010 v ramci prioritni osy Transfer technologii

Odpovédnost

Nazev projektu finanéni Odpovédnost vécna Partnefi Vystupy Vysledky

16 proskolenych TT
TT Point (Technology OP VK MU, VUT, MZLU, VEU, JIC specialist, nastavené TT  Zvysujici se pocet Uspés-
Transfer Point) ! ! ! ! procesy. Ztizené nové dvé nych TT projektd.

CTT-na MZLU a VFU

N . ... Intenzivnéjsispoluprace
Inovacni vouchery SMB JIC X\yCF\(/UT MZLU, VFU, fé)eﬁzdporenych projektd vyzkumnych instituci
a MSP
P 2 komercializova-telné

Fond pro ovéfeni tech- OP VaVpl MU, VUT, MZLU, VFU, JMK, JIC 5 udélenych granttiro¢né projekty ro¢né (po tiech

nologie AVCR

letech po udéleni grantu)

18 Prikladem muze byt Technology Accelerator Fund pouzivany na Harvardské univerzité. Tento fond poskytuje granty ve vysi 100 - 150 tis. dolart
na jeden rok (http://www.techaccelerator.harvard.edu, naposledy dosazeno 29.8.2008)
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VI. 02. 2. Prioritni osa: Poradenstvi a sluzby pro firmy
VI. 02. 2. 1. Cil: Zajistit kvalitni podporu rozvoje zacinajicich inovacnich firem

Vzhledem k stéle je3té nevyzralému podnikatelskému prostiedi v CR, potazmo v JMK, existuji psychologické ale i infrastrukturni
bariéry vstupu do inovativniho podnikani zalozenim nové firmy. Cela fada potencialné uspésnych podnikatelskych zaméru tak ustr-
nuje ve fazi vyhodnoceni podnikatelského zaméru. K realizaci nedochazi. Tento stav do urcité miry fesi technologické inkubatory,
které predstavuji fyzické nahromadéni vhodné kombinovanych néstrojli podpory zacinajicich firem (napfiklad vybavené prostory
pro podnikdni, poradenstvi, pfistup k financim, propojovani subjekt(). Bariery vstupu do podnikani diky technologickym inkuba-
torlim klesaji. Firmy, pozivajici podporu technologického inkubatoru, vykazuji vyssi procento preziti predevsim v ranych fazich po
svém vzniku a jejich rozvoj je obecné lepsi a rychlejsi. Investované verejné prostiedky tak inkubované firmy navraceji vytvorenim
pracovnich mist s vysokou pfidanou hodnotou, odvodem dani a podobné. Dosavadni zkusenosti s technologickymi inkubatory

v Brné (v soucasnosti jsou v provozu dva inkubatory o celkové vymére 4200 m2), které vznikly jako produkt pfedchozich verzi RIS,
ukazuji silné prevysujici poptavku firem nad nabidkou prostor i kapacity poradenstvi. Poptavka dlouhodobé roste. Technologické
inkubatory na tento stav reaguji nastavenim pomérné tvrdych vstupnich kriterii ve prospéch firem s nadprdmérnym inovativnim
potencidlem.

VI. 02. 2. 1. 1. Aktivita: Zfizeni novych tematicky zamérenych inkubatord a VTP pro klicova hospodaiska odvétvi JMK

V soucasnosti Jihomoravsky kraj disponuje pfiblizné 4500 m? pronajimatelnych ploch pro zacinajici inovativni firmy (zapocten TI
VUT, Tl . a INBIT). Za predpokladu, ze stavajici intenzita poptavky po prostorach bude pokracovat, koncem roku 2008 bude novy in-
kubator Tl Il. zcela zapInén, v ptipadé biotechnologického inkubatoru INBIT tato situace pravdépodobné nastane v druhé poloviné
roku 2009 (v soucasnosti ceka na umisténi do INBITu 3est firem). Z benchmarkingovych analyz instituciondlné podobnych regiont
vyplyva, ze JMK by mél disponovat minimdalné 10 000 m? pronajimatelnych ploch pro inova¢ni podnikani (jak inkubaéni plochy tak
zejména VTP, a to z divodu zajisténi udrzitelnosti projekt(). Na zakladé vyse uvedenych tvrzeni, navrhujeme zfidit minimalné dva
nové inkubatory v klicovych hospodaiskych odvétvich'® JMK ¢i odvétvich generického charakteru napf. kreativni pramysl. Vsechny
inkubatory by mély obsahovat specifickou infrastrukturu. Zakladni podminkou pro vystavbu inkubatord by méla byt prostorova
blizkost odpovidajicich fakult. Vybér firem bude organizovan dle stavajiciho selekéniho systému. Klienti budou mit k dispozici kon-
zultantské sluzby a finan¢ni produkty, které jsou navrhovany v rdmci ostatnich aktivit.

Projekt: Ziizeni inkubatoru a védecko-technického parku pro ICT primysl

Projekt: Zfizeni inkubatoru a védecko-technického parku pro kreativni primysl

VI. 02. 2. 1. 2. Aktivita: Zfizeni technologickych inkubatorti a VTP ve vybranych méstech JMK ve spolupraci
s komer¢nimi subjekty a s vyuzitim know-how JIC

Terénni Setfeni firemni sféry zdokumentovalo potiebu rozsitit podporu inovativniho podnikéani v technologickych inkubatorech

co do prostorovych kapacit tak i do geografického rozmisténi. Cilem aktivity je vyuziti v existujicich technologickych inkubatorech
odzkousenych postupl podpory inovativnich firem v dalSich méstech regionu. Podstatou aktivity je navazani spoluprace se soukro-
mymi subjekty, které ve vytipovanych méstech JMK poskytnou prostory pro umisténi inovativnich firem. Specializované poraden-
stvi bude zajisténo konzultanty JIC. Hlavnim motivem soukromych partnerd se zapojit, bude pfilezitost vytiZit jiz dostupné prostory
diky atraktivni nabidce specializovaného poradenstvi. Popsany pfistup je z pohledu RIS vysoce (ndkladové) efektivni.

Projekt: Zfizeni inkubatoru a védecko-technického parku v Blansku
Projekt: Zfizeni inkubatoru a védecko-technického parku v Bfeclavi

VI. 02. 2. 1. 3. Aktivita: Rozvoj pIné konkurenceschopnych specializovanych rozvojovych sluzeb pro zacinajici
inovativni firmy

Otevieni Technologického inkubdtoru Il a Biotechnologického inkubatoru INBIT zvysilo dostupnou fyzickou inkubacni kapacitu na
Sestindsobek kapacity roku 2007. S rozvojem inkubacnich ploch musi udrzet krok rozvoj kapacity sluzeb, které jsou neoddélitelnou
soucasti funkcnich technologickych inkubatord. RIS 3 navrhuje v piistich letech dalsi rGst inkubacnich ploch o minimalné 6000 m2.

19 Kli¢ova odvétvi JMK definovana v rdmci analyzy jsou tyto: strojirenstvi, elektrotechnika, informacni technologie a life-sciences.

r
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Novym trendem pro obdobi let 2009 az 2013 bude vyrazné zvyseni kvality nové vznikajicich firem. Tento trend, ktery Ize jiz ¢astecné
dokumentovat, pfinesou vedle postupné kultivace prostfedi JMK predevsim velké projekty jako je napfiklad ICRC, které na sebe
navaze $pickové spin-off spole¢nosti dominantné v odvétvich life-science a elektrotechniky. Nové vzniklé, ¢asto mezinarodné obsa-
zené, firmy budou poZadovat odpovidajici Urover rozvojovych sluZeb, jelikoz jejich manazefi/ persondl pfisli s timto typem sluzeb
do styku v zahranici. Obsahem aktivity je rozsifeni a dalsi vzdélavani lidskych zdroja, které poskytuji rozvojové sluzby inovativnim
firmam. Rozsifeni navrhujeme realizovat jak naborem zaméstnanct JIC, tak nakupem sluzeb od kvalitnich nezavislych poradct /
poradenskych firem. Pfedpoklada se kofinancovani nakupu sluzeb podporovanymi firmami.

Projekt: Rozvoj pIné konkurenceschopnych specializovanych rozvojovych sluzeb pro inovativni firmy
VI. 02. 2. 1. 4. Aktivita: Snizovani zavislosti systému podpory inovativnich firem na dotacich

Soucasny business model JIC, ktery je odpovidajici aktudlnimu stavu prostiedi JMK, kalkuluje pfedevsim s navratnosti investice
verejnych prostifedkl prostfednictvim danovych efekt(, které podporené firmy vygeneruji. Pfijmy z pronajmu prostor a zpoplatné-
nych poradenskych sluzeb jsou relativné omezené. Dostupnost vefejnych zdrojl se bude v pfistich letech ménit. Vyuzivani komer¢-
nich prostredk je vzhledem k odlisnym pravidldm neporovnatelné efektivnéjsi.

Se zietelem na dlouhodobou udrzitelnost podpory inovativniho podnikani v JMK a s pfihlédnutim k postupnému zrani prostiedi
JMK, strategie navrhuje implementaci pokrocilejsiho business modelu JIC, ktery bude kromé dariovych efektd daleko vice stavét na
piijmech z komeréni ¢innosti. Pravdépodobné pilite budouciho business modelu:

- Danové efekty vytvorené podporfenymi inovativnimi firmami

«  Vyssi podil ploch typu VTP na celkovych plochéch pro podporu inovativnich firem (v soucasnosti 2500 m2 takzvané ,Y-Soft
building”)

- Kapitalizace obchodnich podili v inovativnich firméach

«  Zpoplatnéni vybranych sluzeb

«  Komer¢ni poradenstvi poskytované jinym technologickym inkubatordim a jinym klientdm podobného charakteru

VI. 02. 2. 2. Cil: Zajistit finan¢ni zdroje pro inovacni projekty

Inovativni firmy se pfi svém zrodu a ¢asnych fazich rozvoje potykaji s nedostatkem financnich prostredk(. Oproti jinym typdm pod-
nikatelskych aktivit srovnatelného rozsahu vykazuji inovativni firmy vyssi naroky na prostfedky nezbytné na pocatec¢ni vyvoj pro-
duktu. Rizikovost inovativnich projektd je vysoka. Nedokonceny vyvoj produktu ¢asto zéroven znamena zadné nebo nedostatec¢né
generovani pfijma a tedy i velmi ztizeny pfistup k bankovnim avérdim. Z hlediska vysokého rizika se jedna o oblast, kde soukromy
kapital vstupuje pomérné opatrné. Stimula¢ni ¢innost je tedy predevsim na vefejném sektoru. Cilem nize uvedenych aktivit/projek-
th je zajistit adekvatni finan¢ni prostfedky pro dostate¢ny pocet mladych inovacnich firem s kvalitnimi projekty.

VI. 02. 2. 2. 1. Aktivita: Fond na podporu inovativniho podnikani (Seed Fund)

V tuto chvili v JMK neexistuje moznost vefejnymi zdroji podpofit zacinajici inovativni firmy poskytnutim investice do realizace ino-
vativniho podnikatelského zdméru. Na druhé strané poptévka po investicich tohoto typu je znacnd. Smyslem aktivity je zfidit a pro-
vozovat takzvany seed fond, coz je ve svété Siroce pouzivany nastroj stimulujici vznik a ¢asny rozvoj inovativnich firem. Podstatou
»seed” financovani je poskytnuti verejnych prostifedk k financovani zakladniho jméni spole¢nosti (equity). Investor (fond) vyménou
ziskava obchodovatelny podil (opci na podil) v investované spolec¢nosti, ktery v pfipadé uspéchu zajistuje navratnost investice.

Na druhé strané, pokud se podnikatelsky zdmér nezdafi, neni pfijemce podpory zavézan prostiedky navratit, coz je nejdllezitéjsi
rozdil oproti dluhovému financovani (v podminkach JMK u inovativnich firem napiiklad Fond mikropujcek). Jelikoz jiné prostiedky
(avéry, granty a podobné) nejsou inovativnim firmam k dispozici v dostate¢né mite nebo viibec, vznika prostor k této intervenci.

Seed fond bude navazovat na Uspésny Fond mikropUjcek (dluhové financovani) a umozni kombinovat vefejné zdroje s privatnimi
(snizeni rizika privatnich investord participaci verejné sféry).

Navrh opatfeni Regionalni inovacni strategie 37



Projekt: Fond na podporu inovativniho podnikani (Seed Fund)
VI. 02. 2. 2. 2. Aktivita: Spoluprace s privatnimi investory, poradani financ¢nich fér

Jak bylo konstatovano vyse, inovativni firmy se potykaji s nedostatkem kapitélu. Tato aktivita umozni systematickou nabidku inves-
ticnich pfilezitosti z JMK privatnim investordm s cilem podpofit pfiliv privatnich investic do inovativnich firem pusobicich v JMK.
Kromé financnich zdroja kvalitni privatni investofi svou participaci pfinesou i cenné zkusenosti a kontakty.

Efektivnim nastrojem jsou takzvana investi¢ni fora, kde se v rdmci jedné akce co nejvétsi skupiné privatnich investorli samostatny-
mi vystoupenimi predstavi nékolik inovativnich firem. Inovativni firmy jsou na predstaveni pfipraveny zkusenymi konzultanty, coz

podstatné zvysuje schopnost firem se predstavit jako atraktivni investi¢ni prilezitost. Predpokladem funkcnosti popsané aktivity je
existence sité aktivnich privatnich investord, kterou JIC tvoii jiz od svého vzniku a prabézné ji doplnuje.

VI. 02. 2. 2. 3. Aktivita: Dluhové financovani rozvoje inovativnich firem

Tato aktivita umozni profinancovat vybrané typy podnikatelskych zaméra a zajistit ivodni ochranu dusevniho vlastnictvi inovativ-
nich spolecnosti. Zakladnim rozdilem dluhového financovani a financovani zakladniho jméni je pozadavek splaceni vzniklého dluhu
a s tim spojené naroky na nélezité zajisténi poskytnutych prostiedkl. Obsahem aktivity je provozovani nalezité naplnéného Fondu
mikropujcek a Patentového a licen¢niho fondu. Tyto jedine¢né produkty budou vhodné kombinovany s produkty komerénich bank
a Fondem na podporu inovativniho podnikani.

Projekt: Fond mikropijcek - dalsi rozvoj
Projekt: Patentovy a licen¢ni fond - naplnéni fondu

VI. 02. 2. 3. Cil: Zajistit kvalitni a komplexni sluzby pro inovativni firmy v JMK sidlici mimo
Technologické inkubatory

Terénni prizkum firem ukézal, Ze v klicovych priimyslovych odvétvich JMK existuje kritickd masa firem, které nedostate¢né spolu-
pracuji navzajem a velmi omezené s akademickou sférou JMK. Cilem je prostfednictvim RIS vytvofit i¢inné nastroje podporujici
organicky rist klicovych primyslovych odvétvi JMK.

VI. 02. 2. 3. 1. Aktivita: Iniciace vzniku ,inovacnich center”

V roce 2008 bylo v Brné otevieno Microsoft inova¢ni centrum (MSIC), které je jediné svého druhu v CR. MSIC podporuje rozvoj
lokalni softwarové ekonomiky. Cilem aktivity je iniciace vzniku inovacnich center pro prioritni odvétvi JMK, tedy pro strojirenstvi,
life-sciences a elektrotechniku.

Inovacni centrum obecné vytvafi prostor pro vytvéreni kontaktd a vazeb v rdmci odvétvi mezi akademickou a firemni sférou, vymé-
nu zkusenost a podobné s cilem podpotit rozvoj daného odvétvi v JMK. V ¢ele inovacniho centra je manazer, ktery je podporovan
malou skupinou zkusenych, respektovanych osob jak z prdmyslu, tak z akademické sféry. Nutnym predpokladem funkénosti inovac-
niho centra je aktivni zapojeni jednoho nebo vice silnych, nejlépe primyslovych, partner(, partner ¢i partnefi poskytuji podnikatel-
ské/technologické know-how a finanéni nebo jiné zdroje. Investici prlimyslového partnera doplfuje poskytnuti vefejnych prostfed-
ka technologickym inkubatorem, které mohou mit formu poskytnuti prostor, konzulta¢ni kapacity, ¢asti rozpoctu a podobné.

Typickou naplni inovaéniho centra jsou:

+  strategické ovliviiovani rozvoje odvétvi prostfednictvim cilenych intervenci jako jsou strategické studie, komunikace se 3picka-
mi odvétvi a podobné;

« zapojovani vybranych osob / instituci do projektl centra;

«  specializovana skoleni, poskytovani kontaktd na poradce, odvétvové experty;

« podpora zacinajicich firem prostfednictvim pfistupu ke kontaktlm, informacim, kompetencim a technologiim (doplnéno pod-
porou v rdmci inkuba¢niho programu, pokud se firma zapojena do inovac¢niho centra kvalifikuje ke vstupu);

« setkavani osob / firem zapojenych do (inovativniho) déni v odvétvi / regionu.

Nékteré aktivity, které spadaji do tohoto cile jsou uvedeny také pod prioritni osou Internacionalizace.

-
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Projekt: Zfizeni inovacnich center v klicovych odvétvich JMK

Tabulka 10: Seznam projekt( planovanych pro realizaci v letech 2009-10 v ramci prioritni osy Poradenstvi a sluzby

Nézev projektu Odpovveldnost Odpovédnost vécna Partnefi Vystupy Vysledky
finan¢ni
ICT inkubator OPPI, JMK JIc SMB, univerzity, RRAJM 7000 m2 uzitnych ploch  2VY€nipoctuinkubova-
nych firem a firem ve VTP
I WL GOINEDT Gpr v JIC SMB, univerzity, RRAJM 3000 m2 usitnych ploch  2/¥>¢ni poctu inkubova-
pramysl nych firem a firem ve VTP
Inkubatory v okr. més- P P cca 2 inkubatory; celkem  Zvy3eni poctu inkubova-
tech JMK OFP, JMK, okresnimésta  JIC privétni sféra, RRAJM 4000 m2 uzitnych ploch  nych firem a firem ve VTP
sR:rTZojr\Plcr;eserc\::(al:irzeg\f: nezavisli poradci a pora- AEEpEaanl e e P e el
nopnych specializova JIC oL ¥ tantinaJiCo10-15do  odchodd firem zinku-
nych rozvojovych sluzeb denské firmy o
) o roku 2013 batord
pro inovativni firmy
Snizovéni zavislosti systé- zahranicni partnefi
) R - zdroj otestovanych Novy business model JIC  Relativni snizeni objemu
mu podpory inovativnich  JMK JIC o e ) .
. postupt jinych poskyto-  plnéimplementovén dotaciz JMK a SMB
firem na dotacich .,
vateld podpory
Fond na podporu inova- rivétni investofi. zkugeni Zvyseni poctu Uspésnych
tivniho podnikani (Seed  JMK JiC privat . ! 3 podpoiené firmy ro¢né  odchod firem z inku-
podnikatelé N
Fund) batord
Finanéni féra MK JIC AlIA, CVCA 1-2finanéni féra roéné fozg:g"emva“eﬁrmy
investi¢ni rada, komer¢ni Zvyseni poctu ispésnych
Fond mikropUjcek JIC JIC ! 3 udélené pajcky rocné odchodd firem z inku-
banky I
batord
. A Lo Zvyseni poctu Uspésnych
Patentovy a licen¢nifond SMB JIc g‘::;t'cn' rada, komereni | jslené pujeky roéné  odchodd firem z inku-
y batord
Inova¢ni centra v klico- jeden nebo vice silnych sKéil’: :‘:23:5:3';15:2::&-
vych oborech JMK/rozvoj MK, OPPI, RKO, OKO, Jic primyslovych partnerd pfipojit do roku 2010

klastra

OPVK

pro kazdy z prioritnich
odvétvi JMK,

dalsi nejméné 2 inovac¢ni
centra

VI. 02. 3. Prioritni osa: Lidské zdroje

Jednim z hlavnich pfedpokladd hospodafského rlstu a konkurenceschopnosti v soucasnosti je tvorba inovaci. Zakladnim predpokla-
dem pro tvorbu inovaci je pfistup k informacim/znalostem, vysoce kvalifikované kreativni lidské zdroje a adekvatni tvrdd infrastruk-
tura. Tato kapitola se zaméfuje na oblast lidskych zdroja a predklada navrhy na zdkladni intervence v této oblasti.

Véda a vyzkum v oblasti technickych a pfirodovédnych obord jsou v soucasnosti chapany jako zasadni zdroj inovaci. Jak bylo uve-
deno vyse, klicovym predpokladem pro tvorbu inovaci je dostatek vysoce kvalifikovanych, kreativnich lidskych zdroj(, z provedené
analyzy vsak vyplynulo nékolik zdsadnich problém0 v oblasti rozvoje vysoce kvalifikovanych lidskych zdroj(:

« CRjev podilu absolventd technickych a pfirodovédnych oborl a po¢tu zaméstnanci ve VaV pod priimérem EU25;

« nedostatecné systematické vyhledavani a prace s talenty, které by umoznilo maximalni vyuziti jejich potencialu;

« neadekvatni znalosti a dovednosti absolventl sttedoskolského a vysokoskolského vzdélavani ve vztahu k aktualnim potiebam
ve spolecnosti — zejména:
»  klicové kompetence (pf.: prezenta¢ni dovednosti, tymova prace, prace s informacemi aj.)

» malo vyvinuté interdisciplindrni mysleni

« nedostate¢né mezindrodni vazby a mobilita v oblasti védy a vyzkumu, které by umoznili napojeni na svétovy vyzkum a toky

znalosti;

+ nizkd intenzita spoluprace vyzkumu a primyslu;

- nedostatek kvalifikovaného podputrného administrativniho persondlu pro VaV tymy vede k zahlcovani védcd administrativnimi
pracemi a tedy plytvani jejich potencialem;
« nedostatek vhodnych lidskych zdroju pro rozvoj inovativni podnikani.
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Pro feseni nékterych z vyse uvedenych problému bylo navrzeno nékolik aktivit, které jsou sdruzeny do Sesti cil(:

«  Zvysit pocet absolventl v pfirodovédnych a technickych oborech

«  Zvysit kvalitu vzdélavani na stfednich a vysokych skolach

« Rozvijet nadané studenty na stfednich a vysokych skolach v JMK
Zvysit internacionalizaci vysokych skol JMK

«  Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj v JMK

«  Zvysit absorpéni kapacitu regionu pro realizaci VaV projekt(

«  Zajistit dostatek lidskych zdrojli pro podporu inovativniho podnikani

VI. 02. 3. 1. Cil: Popularizovat védu a pfirodovédné a technické obory

Z hlediska mezinarodniho srovnani je CR, potazmo JMK, stale pod primérem EU25 v po¢tu zaméstnanct ve VaV, pfi¢emz nejmarkant-
néjsi rozdil je pfedevsim ve srovnani s inovacné vyspélymi zemémi EU15%. Pocet lidskych zdrojli ve VaV je vyznamné spojen s vcas-
nym pfilakanim ke védé (popularizace veédy) a s atraktivitou prace ve VaV. Oblast vyzkumu a vyvoje viak trpi nedostate¢nou nabidkou
v oblasti popularizace, a to i pres existujici znacny zajem siroké verejnosti o védu a technologie?'. Jednim z nastrojq, jak v¢as vzbudit
z4jem o védu u mladych lidi jsou interaktivni védecko-technologickad muzea. Co se tye atraktivity prace ve VaV, ta je v CR nizké ve
srovnani's jinymi vysoce kvalifikovanymi zaméstnanimi®?. V¢asna informovanost vefejnosti o pracovnim uplatnéni ve védé a vyzkumu
vcéetné priblizného finan¢niho ohodnoceni je jednim z moznych opatieni, jak tento problém fesit.

V oblasti tvorby inovaci ma zasadni vyznam vyzkum v oblasti pfirodovédnych a technickych obort, podil absolventl téchto obori
v CR je vak hluboko pod priimérem EU25%, Pfi¢iny tohoto stavu jsou podobné jako zajem o VaV - zasadni pro narlist po¢tu absol-
ventl v pfirodovédnych a technickych oborech je v¢asné pfilakéni k témto tématlm a v¢asna informovanost vefejnosti o pracovnim
uplatnéni v téchto oborech. Nastroje na feseni jsou tak shodné s oblasti VaV.

VI. 02. 3. 1. 1. Aktivita: Popularizace védy, pfirodovédnych a technickych obort

Projekty navrhované v ramci této aktivity maji za cil zvysit zajem o védu a pfirodovédné a technické obory a dale zvysit atraktivitu
kariéry v téchto oblastech. Jako nejefektivnéjsi nastroje se jevi vznik moderniho védecko-technologického muzea v Brné, snaha
ziskani poradatelstvi EUROSCIENCE OPEN FORUM (ESOF) a sjednoceni aktivit popularizace v Brné.

V soucasnosti jiz existuje nékolik zabéhnutych akci na popularizaci védy v Jihomoravském kraji (pf.: noc védc(, tyden védy a techniky,
véda na radnici a pod radnici, fyzikalni cirkus), nicméné slabinou je, Ze akce na sebe nenavazuji a nemaji jasné promysleny cil, a tak se
v nich véda obcas jevi jen jako hra. Nové védecko-technologické centrum (popfipadé jiny subjekt v JMK - pt.: JCMM) by mohlo sehrat
dulezitou roli regiondlniho koordinatora s cilem propojit vSechny zainteresované subjekty a napomoci k planovani akci na populari-
zaci védy tak, aby byly co nejprofesiondlnéji pripravené a mély tak co nejvétsi efekt.

Myslenka poradat EUROSCIENCE OPEN FORUM (ESOF) vznikla v roce 2004. ESOF poskytuje jedinou celoevropskou platformu pro
setkanivédcd, uciteld pfirodovédnych obord, médii, politikd, zastupcl priimyslu a vefejnosti a vyménu nazorl na otazky védy a tech-
nologii, spole¢nosti a politiky. Jedna se o tydenni akci, kterd se kond jednou za dva roky v nékterém evropském mésté. Poradatelska
mésta jsou (podobné jako u poradani Olympijskych her) vybirdna na zakladé oteviené mezindrodni soutéze. ESOF 2014 - Brno by
mohl byt vyznamnym pfispénim k propagaci stavajicich a nové vzniklych projekt( (CEITEC, ICRC, aj.), v oblasti VaV a popularizace VaVv
(Nové védecko-technické muzeum, aj.). Vybér pofadatelskych mést pro rok 2014 probéhne v roce 2010.

Projekt: Moderni védecko-technologické muzeum v Brné

Jednim z nel¢innéjsich néstroju, jak popularizovat védu a prirodovédné a technické obory jsou moderni interaktivni védecko-tech-
nologicka muzea (pf. La Villete ve Francii aj.). Tato muzea nemaiji jen vzdélavaci funkci, ale slouzi také jako propagatofi nejmodernéj-
3ich technologii a védeckych objev(. V CR jsou zatim takova muzea jen velmi vyjime¢na, ambiciézni projekt na vystavbu velkého
muzea je planovan v Plzni.

V ramci nového programovaciho obdobi EU (2007-2013) je mozné Cerpat ze strukturalnich fondl (konkrétné OP VaVpl) prostfedky
na vytvoreni modernich interaktivnich védecko-technologickych muzei. Je proto tfeba vytvofit tym odbornikd, ktery by navrhl kon-
krétni plan na vznik takového muzea v Brné a nasledné by pfipravil projektovou zadost do OP VaVpl.

20 Ve srovnani s Finskem ¢&i Svédskem plisobi v CR pouze 30 %, resp. 40 %, vyzkumnych pracovniku v pfepo¢tu na 1000 pracovnich sil
(Zelena kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice, www.vyzkum.cz, naposledy dosazeno 25.9.2008)

21 Operacni program vyzkum, vyvoj pro inovace, www.msmt.cz, naposledy dosazeno 25.9.2008

22 Zelené kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice, www.vyzkum.cz, naposledy dosazeno 25.9.2008

23 Zelené kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice, www.vyzkum.cz, naposledy dosazeno 25.9.2008
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VI. 02. 3. 1. 2. Aktivita: Zajisténi dostatku informaci o uplatnéni a kariéfe ve vyzkumu a vyvoji v pfirodovédnych
a technickych oborech

Nizky zajem o pfirodovédné a technické obory a praci ve VaV je ¢asto zplsoben nedostate¢nymi informacemi o podminkéach a moz-
nostech uplatnéni v téchto oblastech. Je tedy nutné pokusit se vyvratit myty o jednotlivych oborech a povolanich, a to poskytnutim
aktualnich a detailnich informaci o jednotlivych oborech a povolanich (véetné odborné pfipravy, nutnych znalosti, pfesného popisu
pracovni ¢innosti a pracovnich podminek). Nastrojem na feSeni problému by tak mohlo byt napfiklad vydavani tzv. katalogu zamést-
nani, ktery by byl kazdy rok aktualizovén a obsahoval by vyse uvedené informace.

VI. 02. 3. 2. Cil: Zvysit kvalitu vzdélavani na stfednich a vysokych Skolach

Systém pocatecniho vzdélavani, ma zasadni vliv na Uroven kvality lidskych zdrojd a na vznik preferenci pro urcity obor a nasledné
volbé povolani.

Z hlediska konkurenceschopnosti a dlouhodobého vlivu na ekonomicky rozvoj je na misté spise kvalitativni nez kapacitni zména
v oblasti lidskych zdroj(, kterd posune ekonomické aktivity v hodnotovém fetézci smérem nahoru, tj. blize k trhu, zméni kapitalovou,
specializa¢nii velikostni strukturu podnikatelskych aktivit realizovanych v Jihomoravském kraji, véetné takovych zmén, které v kone¢-
ném dasledku umozni jihomoravskym firmam outsourcovat aktivity s nizkou pfidanou hodnotou ze zahranici.

V oblasti vzdélavani na SS a V5% viak existuje nékolik zasadnich nedostatkd, které vyznamné brzdi pocatedni rozvoj lidskych zdrojd:

- nizka kvalita ucitelG - nekvalitni systém pfipravy uciteli SS i VS a neexistujici systém jejich celoZivotniho vzdélavani

- chybgjici systém motivace SS a VS zvy3ovat svoji kvalitu

« nedostatec¢né vzdélavani v oblasti tzv. klicovych kompetenci - prezentac¢ni dovednosti, tymova préce, prace s informacemi,
zakladni znalosti fizeni a podnikovych procest, znalost jazyka aj.

« jednotlivé védni obory jsou ¢asto prezentovany bez jejich ndvaznosti na ostatni discipliny, coz vede k nedostate¢nému uvédo-
movani si komplexnosti problémi

«  minimalné rozvinutd spoluprace firem a vysokych a stfenich kol
»  piitvorbé a realizaci studijnich plantd a programf
» horizontaIni mobilita lidskych zdroji mezi VaV institucemi a firmami aj.

RIS 3 predklada nékolik doporuéeni jednotlivym odpovédnym subjektiim v JMK (SS, VS, JMK aj.), jak by mohly byt nékteré z vyse
uvedenych problému feseny.

VI. 02. 3. 2. 1. Aktivita: Zajisténi kvalitnich ucitelli na stfednich Skolach

V oblasti pocatecni vychovy ucitell je vhodné, aby vysoké skoly v JMK, vzdélavajici budouci ucitele, vyuzily pfilezitost, kterou nabi-
zeji strukturalini fondy (konkrétné OP VK) a realizovaly projekty zlepSeni kvality stavajicich program pro ucitele za pomoci zahra-
ni¢nich odbornikd ze zemi, kde je systém piipravy ucitel nejlépe propracovan (pf. Finsko, aj.).

V oblasti celozivotniho vzdélavani uciteld by bylo vhodné, aby Jihomoravsky kraj ve spolupraci s vysokymi skolami vytvofili regio-
nalni centrum dalsiho vzdélavani pro ucitele strednich skol (vznik centra by bylo mozné financovat ze SF EU — OPVK). Soucasti této
aktivity by bylo vypracovani systému dalsiho vzdélavani ucitell, véetné dlirazu na interdisciplinarni pfistupy a rozvoj klicovych
kompetenci zdkd, a zpUsob aktualizace systému.

VI. 02. 3. 2. 2. Aktivita: Podpora zvysSovani kvality stfednich skol

Jihomoravsky kraj by mohl vytvofit systém hodnoceni stfednich skol v kraji a nasledny systém motivace $kol byt kvalitnéjsi. Jako
dllezité se také jevi modernizace stfedniho technického vzdélavani v kraji.

VI. 02. 3. 2. 3. Aktivita: Rozvoj klicovych kompetenci studentl napfi¢ celym vzdélavacim systémem

Vysoké skoly v JMK, by mohly vyuzit SF EU (OPVK) pro financovani vzniku jedno az dvousemestrélniho kurzu kli¢covych dovednosti,
ktery by byl povinny pro véechny studenty bez ohledu na zvoleny obor.
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VI. 02. 3. 2. 4. Aktivita: Spoluprace skol a firem
Na zékladé provedené analyzy firemniho prostredi v JMK vyplynuly ndsledujici ndvrhy na intervence v oblasti spoluprace firem a $kol:

+  vedenistudentt (volba vSech typ( praci a kombinace pfedmétt) clovékem z praxe (jeden vedouci mGze vést i vice student(),
ktery pomaha studentlm s orientaci v oboru, v kvalité nabizenych pfedmét, motivuje studenty k vlastni profilaci v kontextu
poradenstvi o praktické uplatnitelnosti atd.

+  spoluprdce firem a skol na obsahu vyuky jednotlivych pfedmétd, tvorbé obsahu u¢ebnich obor(, tvorbé a obsazeni zkusebnich
komisi,

« vytvdreni fondi (soukromé zdroje) na nakup nejmodernéjsich technologii pro zajisténi vyuky (bod iii mize byt zahdjen, az kdyz
body i a ii budou jiz fungovat, jinak firmy nebudou k tomuto motivovény)

«  poptdvku studentd (a jejich rodi¢Q) po $pickovém prakticky uplatnitelném VS vzdéldni, napf. prostfednictvim studentskych soutéi,
sifenim informaci o uplatnéni a pracovnich podminkach absolventl konkrétnich obor( a skol

Ackoliv je ziejmé, ze neexistuje sila, ktera by skoly nutila k ochotné spolupraci na rozvoji nastroji zamérenych na podporu uvedenych
aktivit, je v zdjmu a moznostech regionalni samospravy byt inicidtorem a lidrem zmén, které povedou k vySe uvedenému propojeni
kol a firem, jehoz cilem bude maximalizace kvality vzdélavéani v regionu spojend se schopnosti flexibilni Gpravy obsahu vzdélani dle
potieb regionalni ekonomiky.

VI. 02. 3. 3. Cil: Rozvijet nadané studenty na stifednich a vysokych skolach v JMK

Vcasna identifikace a nasledna podpora rozvoje talentl je zdsadni pro maximalni vyuziti jejich potencidlu a jejich motivaci. Vhod-
nym systémem podpory talentd Ize také pfildkat do regionu perspektivni lidské zdroje z celé CR a ze zahraniéi.

V Jihomoravském kraji se od roku 2007 vénuje systematickému vyhledavani a podpory stiedoskolskych talentt Jihomoravské cent-
rum pro mezinarodni mobilitu (JCMM). Stavajici systém podpory talentd JCMM vsak trpi nékterymi nedostatky, a to jak ve zplsobu
vyhledavani talent(, tak v ndsledné péci o talenty.

Podpora talentd na vysokych $koldch v JMK je feSena stipendijnimi programy jednotlivych vysokych $kol a ¢aste¢né také progra-
mem podpory JCMM, ktery navazuje na systém podpory talentovanych SS. Systém JCMM se prokazal jako zasadni nastroj pro
udrzeni talentovanych stiedoskolakl v regionu, nicméné podpora je ukoncena v bakalaiském stupni a neexistuje dalsi ndvazny
systém, ktery by zajistil udrzeni téchto talentl i pro magistersky stupen a zejména pak motivaci pro postgradualni studium. Existen-
ce komplexniho systému podpory talentd az po Uroven PhD je klicova pro zajisténi maximalniho efektu vynalozenych finan¢nich
prostiedkd na podporu talenta.

VI. 02. 3. 3. 1. Aktivita: Podpora talentovanych stfedoskolskych studenti

Soucasny systém podpory talentovanych student(i SS se jevi jako U¢elny nicméné parcialni - napfiklad zatim nedochazi k zapojent
ucitelt na SS, chybi také centralizované informace o viech moznostech, které se mladym talentlim nabizeji. Pro zajisténi jesté vétsi-
ho dopadu v¢etné zvyseni popularity ptirodovédnych a technickych obor( je tak nutné stavajici aktivity systematizovat, upravit na
zékladé dosavadnich zkuSenosti a také rozsifit jejich spektrum.

Projekt: Vzdélavani a rozvoj talentované mladeze v JMK

Cilem projektu vzdélavani a rozvoj talentované mladeze v JMK je revize stavajiciho systému podpory mladych talentd (zefektivnéni
systému) a jeho rozsifeni a obohaceni o nové opatteni: nové aktivity pro talentované studenty, prace s uciteli na SS a centralizace
informaci o rozvoji talentu.

Vysledkem projektu bude vytvoreni systému podpory talentovanych student S5, ktery nabizi dirokou $kalu aktivit pro rozvoj
mladych talentd a zapojuje ucitele stiednich skol. Centralizace informaci o aktivitach pro talenty umozni jednoduchy prehled vsech
aktivit nabizejicich se pro mladé talenty, ucitelé by zde pak méli najit informace o praci s témito typy zaku.

VI. 02. 3. 3. 2. Aktivita: Podpora talentovanych vysokoskolskych studenti

V podpore talentovanych studentd na VS by méla byt zachovéna pfima navaznost na systém podpory talentovanych stfedoskol-
skych student, ktera je zdsadni pro motivaci talent(i studovat v JMK. Pfitomnost vétsiho poctu talentovanych studentd nasledné
pomaha zvysovat i Uroven vlastniho vzdélavani na VS, coz opét vede k daldimu pFilakani nadprGmeérnych studentd. Stavajici systém
podpory by i nadéle byl ukoncen v bakaldfském stupni, ale navazoval by na néj grantovy systém pro mladé talentované védce, do
kterého by se mohli hlasit studenti VS jak v bakalaFském tak magisterském stupni.
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Projekt: Granty pro talentované vysokoskolské studenty zapojenych do védeckych aktivit

Vysokoskolsti studenti ¢asto nemaji dostate¢né financni prostfedky na svij osobnostni rozvoj: ndkup odborné literatury, studijni
staze v zahranici, nakup vypocetni techniky aj. Tento problém je nejzévaznéjsi u talentovanych studentd, ktefi tak nemohou pIné
rozvijet svUj potencidl. Je proto nutné rozsifit stavajici stipendijni systém JCMM, ktery podporu je pouze studenty v bakalaiském
stupni i o podporu studentd v magisterském stupni studia. Jako nejvhodnéjsi se jevi vytvoreni navazného grantového schématu
pro talentované studenty VS, které by jim umoznilo ziskat finance na své vzdélavani, pfitemz granty by byly udélovéany na zékladé
verejné soutézZe jen nejlepsim zadostem.

Navrhovany grantovy systém vytvofi podminky pro rozvoj potencialu talentovanych student(i VS a déle bude pfispivat k lakani
talentovanych studentti z ostatnich regiont ke studiu v JMK.

VI. 02. 3. 3. 3. Aktivita: Zajisténi adekvatnich podminek pro odborny rust talentovanych postgradualnich studenti

Na zakladé analyzy JCMM a diskuze v ramci pracovni skupiny lidské zdroje vyplynula nutnost vyrazné posilit atraktivitu postgra-
dudlniho studia pro talentované studenty, ktefi by jinak ve studiu nepokracovali. Podle dostupnych dat nejsou v sou¢asné dobé
naplnovany kvéty pro interni doktorandy zejména v technickych a pfirodovédnych oborech. Hlavnimi diivody nezdjmu o pokraco-
vani studia v postgradudlnich programech je predevsim nedostatecné finan¢ni ohodnoceni doktorandd a nedostate¢né pracovni
zézemi na VS - pfistrojové vybaveni, kancelafské prostory pro doktorandy studenty, kvalitni a dostate¢na supervize vyzkumu.
Podpora doktorského studia je tak vazana na synergické projekty VS s intervencemi vefejné sféry. Vefejna sféra by méla zajistit sys-
tém doplrikové finan¢ni podpory pro talentované doktorandy, aby celkovy pfijem zajistil studentovy dostate¢né zazemi a moznost
pIného zapojeni do vyzkumu. Na druhé strané by viak mély nasledovat intervence jednotlivych vysokych 3kol, a to zajisténi ade-
kvatniho prostiedi pro doktorandy: prostory, pfistrojové vybaveni, moZnost zapojeni se do kvalitniho vyzkumu (v¢etné poskytovani
kvalitni supervize), organizovani uzite¢nych seminard, vzdélavani v oblasti v soft-skills aj. Vysoké skoly by také mély zajistit pravidel-
ny prazkum potieb a spokojenosti doktorandd (moznost vyuziti jiz existujicich dotaznikd jako napfiklad PREQ).

Projekt: Doplnkova stipendia pro talentované doktorandy

Cilem projektu je prilakat talentované absolventy VS k doktorskému studiu v JMK ve vybranych oborech (technické a ptirodovédné).
Jednalo by se o vytvoreni doplfikového stipendijniho schématu pro talentované doktorandy k jejich stipendijni podpofe na V5.
Predpokladana vyse doplnkového stipendia je 10.000,- K¢ mésicné. Kazdy rok by probéhl vybér 20 doktorandy, ktefi by mohli cer-
pat podporu po dobu maximalné 3 let. Ve své zcela funké¢ni fazi by tak schéma mohlo podporovat 60 studentt ro¢né. Mozna kritéria
pro zafazeni doktoranda do dopliikového stipendijniho schématu by mohla byt: znalost ciziho jazyku, publikacni ¢innost, ucast ve
VaV projektech, zdzemi studenta na VS - moznost provozovat 3pi¢kovou védu (ptistroje, literatura) aj.

Obrazek 4: Schéma navrhovaného systému podpory talentl v Jihomoravském kraji

Talentovani studenti na S$ Talentovani studenti na V$ Talentovani doktoranti

Finan¢ni podpora:
Viceletd ,stipendia” v bc. stupni - ndvaznost na
podporu na S$

Finanéni podpora: ,,
Viceleta stipendia”

Finanéni podpora:
Viceleta ,stipendia”

Aktivity pro talenty: Finan¢ni podpora:

Podpora SOC Granty pro mladé ,védce” (Bc., Mgr. / Ing.) Podpora horizontélni mobility

Aktivity pro talenty:
E-learningové kurzy
Exkurze

Staze na VaV pracovistich
Interdisciplinarni soutéz

Prace s uéiteli na SS:
Sit koordinétor( prace s talenty na SS
Seminafe o préci s talenty

Centralizace informaci:
Aktivit ypro talentované studenty
Aktivity pro ucitele v oblasti prace s talenty

Poznamka: Aktivity v tmavé vybarvenych boxech jiz zajistuje JCMM, vie ostatni jsou navrhy na nové aktivity JCMM nebo ostatnich subjektd vznikajici v ramci RIS 3

VI. 02. 3. 4. Cil: Zvysit internacionalizaci vysokych $kol JMK

Lakani talentovanych zahranicnich studentt (droven Mgr. i PhD.) je jednim ze zékladnich aktivit vétsiny vyspélych region, protoze
v soucasné tzv. znalostni ekonomice se hlavnim zdrojem konkurenceschopnosti stava dostatek vysoce kvalifikovanych, motivova-
nych a kreativnich lidskych zdrojl. Prilakani talentovanych lidi ze zahranici je také spojeno s pfichodem nového know-how a mimo
jiné zvyseni pravdépodobnosti navézani novych kontaktl pro firmy z JMK v zemich pfichozich studentd.
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VI. 02. 3. 4. 1. Aktivita: Podpora internacionalizace vysokych skol v JMK - lakani talentovanych zahranic¢nich studentt

Podil zahrani¢nich studentd je ve vyspélych zemich mnohem vy33i nez v CR - ve Spojeném kralovstvi, USA nebo ve Svycarsku ¢&ini
tento podil pfes 25%, zatimco v CR je tento podil do 10%. VS v JMK se navic v sou¢asné dobé potykaji s nedostatkem zajemct o stu-
dium, a to zejména v pfirodovédnych a technickych oborech, které jsou zasadni pro tvorbu inovaci. Velmi ¢asto jsou pfijati vSichni
uchazedi bez pfijimacich zkousek, coz nepfispiva ke kvalité studia. Nepfizniva situace je zejména u doktorskych studijnich pro-
gramd. Ziskavani studentll ze zahranidi se proto jevi jako pfinosné pro zvysovani poctu kvalitnich absolventd, a to pravé zejména
doktorskych studijnich program, které maji vysoky potencidl navaznosti na VaV. Zahrani¢ni studenti maji pozitivni vliv i na studijni
program jako takovy, protoze ptichod cizincli ze zahrani¢i vyznamné pfispéje k napojeni na nové toky know-how a potazmo tak
dalsi zvyseni kvality studia.

Snahou JMK a mistnich universit by proto mélo aktivni vyhledavani talentovanych studentu ze zahranici a jejich lakani ke studiu

v regionu. Vétsina VS v Brné a JCMM jiz tyto aktivity urcitym zpGsobem rozvijeji, jejich G¢innost je viak stale nizka. Podpora pFicho-
du talentovanych zahrani¢nich student(, zajistovana vefejnou spravou (JCMM) by se méla zamérit zejména na studenty pochazejici
ze zemi mimo Evropskou unii (zejména zemé jihovychodni a vychodni Evropy - jazykova blizkost snadnéji umozni studium v ¢esti-
né, které je pro cizince zadarmo), protoze obcané Evropské unie maji moznost vyuzit jako néstroj studentské mobility program So-
krates/Erasmus. Velkym Gkolem pro vysoké skoly je pak vytvoreni nastroju, které by umoznili zahrani¢nim studenttim, ktefi studuji
v JMK v rdmci programu Erasmus, jednoduse zménit svoji staz v trvalé studium (jak to délaji mnohé zépadoevropské university).
Pro mnoho Erasmus studentt ze zemi EU mUze byt nabidka pokrac¢ovani studia v Brné i po ukonceni vyménného programu lakava,
a to zejména diky skutec¢nosti, Ze vzdélani v JMK ma pomérné dobrou troven, studijni programy v ¢eském jazyce jsou pro studenty
bezplatné a rovnéz diky relativné nizkym zivotnim nakladdm.

Projekt: Podpora talentovanych zahraniénich student p¥i studiu na VS v JMK

Cilem projektu je rozsifit stavajici aktivity JOMM v oblasti internacionalizace VS. Stavajici systém startovacich stipendii se jevi jako
Ucelny, slabou strankou je vsak nedostate¢né mnozstvi kontaktnich bodd v zahranici, mala propagace stipendijniho programu

a slabé napojeni aktivit JCMM na ptimé potieby jihomoravskych firem, vzdélavacich a védecko-vyzkumnych instituci (cilené vyhle-
davani a Idkdani talent). Vzhledem k tomu, Ze internacionalizace je ve své stavajici fazi zamérena na studenty, ktefi studuji v ¢eském
jazyce (studium je zdarma na rozdil od anglickych studijnich programu), je vhodné také zajistovat pristup k vyuce ¢eského jazyka

v zahranidi - v mistech kontaktnich bodl. Do budoucna, s rostouci Urovni vzdélavani a rozvojem anglicky vyucovanych program
by bylo jisté vhodné systém internacionalizace rozsitit i o spektrum studentt v anglickych studijnich programech.

VI. 02. 3. 5. Cil: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj v JMK

Jednim ze zasadnich predpokladid rozvoje VaV v JMK je existence dostate¢ného mnozstvi kvalitnich védeckych pracovnikd resp.
védeckych tym(, schopnych obstat v mezinarodni konkurenci. Nastroje zamérené na zvysovani kvality lidskych zdrojt ve VaV jsou
vsak na regionalni irovni velmi omezené, vétsina problému je fesitelna pouze z narodni Grovné. Nicméné existuje nékolik oblasti,
které je mozné regionalné ovlivnit a které maji klicovy vyznam v rozvoji VaV.

Prvni oblasti je podpora pfichodu renomovanych védcl plsobicich v zahranici, kdy v sou¢asné dobé je moznost hostovani téchto
vyzkumnikd vyrazné limitovana omezenymi financnimi zdroji mistnich VaV instituci. Mezinarodni mobilita pracovnikd ve VaV je
ptitom chapéna jako zasadni pro navazani mezinarodnich kontakt( a s tim i napojeni na nejaktualné;jsi toky informaci — na svétovy
vyzkum. Pfitomnost renomovanych zahrani¢nich védcd na VaV institucich miize navic vyznamné zvysit motivaci mladych talento-
vanych védcl vénovat se kariére ve VaV v JMK.

Druhou oblasti je pak podpora horizontalni mobility mezi VaV institucemi a firmami, ktera je v souc¢asné dobé pomérné nizka

a témér zcela chybi horizontalni mobilita zahrani¢nich akademikd. Prosazovanim této formy mobility a oteviranim prostoru pro ni
je véak mozné pfispét k rychlejsimu pfenosu poznatkl a informaci mezi akademickou a firemni sférou a k ndslednému zavadéni
novych technologii a vysledkd VaV do praxe.

VI. 02. 3. 5. 1. Aktivita: Podpora mezinarodni mobility ve VaV - pfichod védcii ze zahranici

Zapojovani renomovanych védct plisobicich v zahraniéi (jak cizincg, tak Cechdl) do védecko-vyzkumnych aktivit v JMK je klicovym
faktorem pro zvysovani kvality VaV v regionu. Zasadni jsou pfitom jak dlouhodobé pobyty, tak kratkodobé pobyty, které umozni

i kontakt s védci, ktefi nemohou/nechtéji dlouhodobé pisobit v JMK. V soucasné dobé nedisponuji VaV instituce dostate¢nymi
finan¢nimi prostredky pro zajisténi vysoce kvalitnich lidskych zdroja ze zahranici, které by dlouhodobé/kratkodobé pusobili v JMK.
Je vhodné vytvorit nastroje, které umozni financovat plsobeni zahranicnich $pic¢kovych odbornikd na VaV institucich v JMK, ¢imz
dojde k pfenosu znalosti a zkusenosti ze zahranici na regiondlni Uroven a také navazani trvalych kontaktd do zahranici po skonceni
plsobeni zahrani¢niho spi¢kového védce.
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S pfichodem zahrani¢nich védcl je také treba zvySovat kvalitu verejnych sluzeb, které jim umozni snazsi ptichod a pobyt v JMK.
Tyto sluzby bude v JMK zajistovat JCMM, jakoZto jedno z evropskych center mobilit sité EURAXESS.

Pro naplnéni vyse uvedeného cile byly definovany tyto tfi projekty:

Projekt: SoMoPro - South Moravian Programme for Distinguished Researchers (Jihomoravsky program pro Spickové
védce)

Podstatou projektu SoMoPro je vytvoreni regionainiho grantového schématu, které bude financovat dlouhodobé (1-3 leté) plisobe-
ni $pickovych zahrani¢nich védcl a reintegraci ¢eskych védcl plsobicich v zahranici do VaV institucich v JMK. Na zakladé vyzvy bu-
dou vefejné VaV instituce podavat ve spolupraci s pfichazejicim védcem zddost o grant. V3echny zadosti budou na zdkladé predem
stanovenych vybérovych kritérii vyhodnoceny mezindrodnimi hodnotiteli. Granty budou udéleny jen nejlepsim zadostem. Celkovy
objem programu je 94 mil. K¢, program je financovan JMK a ze 7. R&mcového programu pro védu a vyzkum.

Vzhledem k velké pracovni vytizenosti nékterych $pickovych védcl neni mozny jejich dlouhodoby pobyt v JMK. Bylo by proto
vhodné rozsifit grantové schéma SoMoPro i o udélovani grantt na kratkodobé pobyty renomovanych védci plsobicich v zahranici
(tedy i financovani pobytu ceskych védcl, ktefi pdsobi dlouhodobé v zahranici).

Projekt: Centrum mobility EURAXESS - Brno

Pro prildkéni zahrani¢nich védcl na VaV instituce v JMK hraje vedle kvality téchto instituci svou roli také servis, ktery je védctim

a jejich rodindm nabidnut. Samotné VaV instituce ¢asto nemaji dostate¢né personalni zabezpeceni, aby mohly vénovat svij ¢as vyfi-
zovani nejriznéjsich formalit, a proto je nutné vytvofit jedno kontaktni misto, na néz se mohou jak pfichazejici védci, tak mistni in-
stituce obratit. V Evropské unii byla pro tento G¢el vybudovana sit tzv. center mobilit EURAXESS. V CR existuje pouze jedno centrum
mobility pfi Akademii véd CR v Praze, které ma svoji vlastni sit kontaktnich mist v Cesku. Kontaktnim mistem pro Jihomoravsky kraj
je od roku 2008 JCMM, které by se od roku 2010 mélo stat vedle Prahy druhym samostatnym kontaktnim mistem sité Euraxess. Do
té doby je tfeba profesionalizovat systém sluzeb pro pfichozi védce - vybudovat kvalitni systém informacni podpory pro zahrani¢ni
védce, tyto sluzby efektivné propagovat mezi VaV institucemi v kraji a v neposledni fadé posilit vlastni servis pro pfichazejici védce.

Projekt: Byty pro zahranicni védce

V soucasné dobé je pfichod zahrani¢niho védce nebo prichod reintegrujiciho se ceského védce mnohdy spojen s komplikacemi

pfi hledani bydleni (¢asty neférovy pristup realitnich kancelafi). Zkuseny védec zpravidla pfichazi jiz s rodinou, pro kterou musi za-
bezpedit nutné zazemi. Navrhované opatieni ma za cil snizit komplikace spojené s timto procesem. Projekt zastresuje tyto aktivity:
1) sestaveni kritérii vhodného bytu pro védce a jeho rodinné pfislusniky; 2) vybérové fizeni na 10 vhodnych bytl ve vhodnych lokali-
tach; 3) uzavieni smlouvy o podnajmu mezi JCMM a vlastniky byt(; 4) postupné uzavirani smluv s ptichozimi védci (védci by platili
nepatrné vyssi ¢astku nez JCMM, tak aby byly pokryty ztréty z obdobi, kdy budou byty neobsazeny).

VI. 02. 3. 5. 2. Aktivita: Podpora horizontalni mobility mezi VaV a firmami

Podporu horizontalni mobility mezi VaV a firmami je mozné podpotit aktivnim piistupem verejné spravy, ktera by méla hrat roli
koordinatora resp. facilitatora této mobility. Z terénniho prizkumu firem (néstroj byl poptavan 22 firmami s prevazné zavedenym
VaV) vyvstala také specificka potfeba po zapUjc¢ovani VaV pracovniki ze zahranici. Za timto Gcelem se nabizi rozsifeni programu
SoMoPro o tyto pfijemce podpory. Pfi pfipravé projektu je nutné brat ohled na jiz probihajici aktivity na tomto poli ze strany JCMM
a na druhou stranu vytvareni ,klastrovych sluzeb” ze strany JIC.

VI. 02. 3. 6. Cil: Zvysit absorp¢ni kapacitu regionu pro realizaci VaV projektu

V soucasné dobé chybi podplirné zézemi pro pfistupnost a administrativni zvlddnutelnost externich zdrojl financovéni (7. RP,
Operacni programy SF EU aj.), které by bylo zajisténo projektovymi manazery, specializovanymi pouze na ziskavani externich finan¢-
nich zdrojl a jejich naslednou administraci. Zajisténi dostate¢nych externich zdroju pro financovani védy a vyzkumu v JMK je tak
piimo Umérné ¢asovym moznostem jednotlivych védcd. Z dlivodli casové narocnosti pripravy projektu a stejné tak i jejich nasledné
implementace (zpracovavani pribéznych, zavérecnych zprav a dalsich administrativnich zatézi spojenych s implementaci projektd
spolufinancovanych z evropskych zdroj() se mnoho védci vénuje této Cinnosti spise nez vyzkumné praci, popfipadé se projekty
nerealizuji viibec. Dochazi tak k plytvani potencidlem védcu a diky nedostatku financ¢nich zdrojli se nerealizuje mnoho kvalitnich
vyzkumnych zdméra.>

25 Potieba urychleného zajisténi projektovych manazerG pro VaV tymy v JMK Ize jednoduse demonstrovat nové moznosti ziskavani prostredk(
z OPVK na védecko-vyzkumné aktivity. Kapacita VaV v JMK predstavuje cca 40-50 % z ceskych regionl bez Prahy, prostredky, které by mohl
Jihomoravsky kraj z OPVK ziskat, by se proto mély pohybovat mezi 30% - 50% z celkového programu. V oblasti projektd zamérenych pouze
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VI. 02. 3. 6. 1. Aktivita: Vytvoieni podpurného tymu nevédeckych pracovniki pro realizaci VaV projekti

Klicovym faktorem pro pfisunu co nejvétsiho mozného objemu financi z externich zdroju (strukturédini fondy 2007-2013, 7. RP aj.) je
zapotrebi zajisténi podplirného personalu (projektovy manazefi) na jednotlivych VaV institucich. Zasadni pfitom je, ze projektovi
manazefi musi byt alokovani pfimo na jednotlivych VaV pracovistich, aby mohla byt zajisténa kazdodenni komunikace - podle
analyzy potieb védcl v JMK je existence velkého tymu manazeri na rektoraté velmi malo efektivni a ndpomocna. Verejna sprava
by proto méla vytvotit dotacni program na financovani prvnich dvou let plsobnosti projektovych manazer(i na vybranych Vav
pracovistich v JMK.

VI. 02. 3. 7. Cil: Zajistit dostatek lidskych zdroju pro podporu inovativniho podnikani

Zacinajici inovacni firma celi fadé vyznamnych rizik. Cilem podpory podnikani v této oblasti je mimo jiné pomoc se snizovanim rizik,
kterym projekty celi. Na této bazi funguji inkubatory, ale i dal3i nastroje podpory. Jednim z nejvétsich rizik novych firem je nedosta-
tek znalosti, zkusenosti a informaci o podnikani, trendech v oboru ¢i specifickych aspektech dosazeni trhl. Pro snizeni zminénych
rizik jsou v ramci RIS navrzeny nasledujici aktivity:

VI. 02. 3. 7. 1. Aktivita: Vytvoreni poradniho sboru feditell technologickych firem JMK (Board CEO)

Cilem aktivity je dosazeni vyssi efektivity vynalozenych verejnych prostfedkll prostfednictvim zvysovani vlivu zastupcd podnika-
telské obce na typy realizovanych projektl a jejich obsah. Dalsim konkrétnim cilem je dalsi zkvalitnéni vybéru projektd do inku-
bac¢niho programu JIC a poskytnuti kontaktl pfi rozvoji inkubovanych firem, ale i firem mimo inkubator. V rdmci projektu bude
vytvorena skupina zkusenych podnikateld, lokalnich patriotd, ktefi jsou ochotni prispét informacemi, radou a kontakty k rozvoji
podnikatelského prostiredi v JMK. Skupina (reprezentujici podnikatele) bude poskytovat oponenturu aktivitdm vefejného sektoru,
bude zdrojem ndmétl pro nové aktivity, zprostredkuje kontakty na dalsi ,opinion leadery”. Board bude rovnéz poskytovat expertni
nazor na projekty zadajici podporu inkubatoru ¢i projekty zadajici finan¢ni investici.

VI. 02. 3. 7. 2. Aktivita: Vytvoreni databaze manazer, jejichz zkusenosti a reference jsou zarukou kvalitniho vedeni
zadinajicich firem

Rozjezd firmy pfinasi obecné fadu rizik a velké mnozstvi firem v nékteré fazi rozvoje zanikne. Zminéna rizika jsou pfi rozjezdu firmy
rozvijejici a realizujici inovacni projekt jesté fadové vyssi. Aspektem ¢asto znamenajicim rozdil mezi Uspéchem a netspéchem firmy
je kromé produktu rovnéz manazerské vedeni firmy. Existuje fada prikladd projektd, jejichz netspéch zajistily manazerské chyby.
Cilem aktivity je vytvoreni databaze manazer(, jejichz zkuSenosti a reference jsou zarukou kvalitniho vedeni zacinajicich firem

a zprostredkovani spoluprace mezi projekty a manazery.

VI. 02. 3. 7. 3. Aktivita: Vytvoreni databaze poradct pro zacinajici inovativni firmy

Malé a stfredni podniky, obzvlasté v ¢asné fazi rozvoje, téméf nikdy nedisponuji celou potifebnou paletou dovednosti, které jsou
potiebné pro dosazeni a rozvoj konkurenceschopnosti v mezindrodnim kontextu. Kvalitni, dostupné poradenstvi ma v této oblasti
dramaticky pozitivni, (komparativné) méfitelny efekt. Cilem aktivity je zajistit pro inovativni firmy v inkubétorech, ale i mimo né
informace o expertech pro specializované poradenstvi.

VL. 02. 3. 7. 4. Aktivita: Vzdélavani pro zaméstnance inovativnich firem

Dal3im nastrojem jak snizovat rizika zacinajicich firem a posilovat jejich konkurenceschopnost je pfistup k nejnovéjsim informacim
z jejich oborl. Neméné dilezité jsou i informace o modernich metodach vedeni firmy, lidi, projektt atd. Malé firmy, ale vétsinou ne-
maji dostatec¢né financni prostredky na absolvovani skute¢né kvalitnich kurzG. Cilem aktivity ,Vzdélavani pro zaméstnance inovac-
nich firem” je reagovat na zminény stav a zprostredkovat inovacnim firmam Spickova skoleni za pfiznivé ceny.

na ,mékké” (tj. neinvesti¢ni) projekty financované z prioritni osy terciarni vzdélavani by tak JMK mél ziskat v obdobi 2007-2013 az 7,5 mld.
K¢ - coz napfiklad pfi primérné vysi grantu 25 mil. K¢ predstavuje 300 projektl. Samotnou kapitolou je pak realizace investi¢nich projekt(
financovanych z OP VaVpl.
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Projekt: Inovacni akademie

Tabulka 11: Seznam projektl planovanych k realizaci letech 2009 - 2010 v ramci prioritni osy Lidské zdroje

Nézev projektu Odpone,dnost Odpovédnost vécna Partnefi Vystupy Vysledky
finan¢ni

Moderni védecko-tech- JMK, SMB nebo novy univerzity, JOMM, JIC,  Zizeny objektsccagooo  Z/YsenypocetVs
nologické muzeum OP VaVpl - s : . . studentu piirodovédnych

" subjekt RRAJM, Hvézdarna, aj. m2 vystavnich ploch. L .
v Brné a technickych oborl

MAvAr . . 178 podpotenych talen-  Zvy3eny pocet VS

Ve eIl OPVK JCMM tovanych student(. 240 studentu piirodovédnych

tované mladeze v JMK

podpofenych ucitelt

a technickych obort

Granty pro talentované

SMB, resp. Fond

vysolfoslfolske sttjdenty talentovanych studentti  JCMM univerzity 160 paodporenych stu- Zvyseni ploctu abs.olventu
zapojenych do védec- . . dentd do roku 2013 doktorského studia
| L (soukromé zdroje)
kych aktivit
o A . SMB, resp. Fond Bl Ty .
Doplrikova stipendia pro ! . o . . 80 podporenych dokto-  Zvyseni poctu absolvent(
talentované doktorandy talentovar,wych sFudentu JCMM univerzity randd do roku 2013 doktorského studia
(soukromé zdroje)
Podpora talentovanych Zvyseni poctu za-
zahrani¢nich studentl pfi  JMK JCMM univerzity hrani¢nich studentl
studiu na VS v JMK (absolvent()
10 az 20 podporenych Zvyseni poctu zahranic-

JMK, 7. Rd&mcovy program

zahrani¢nich védct

nich védca v regionu.

SOMOPRO JMK, JCMM univerzity a Ustavy AVCR  areintegrace 6 - 10 Zvyseni poc¢tu mezi-
pro VaVv . - z P Bre{lrd
ceskych védcl do konce  nérodnich projektt
roku 2012 mistnich VaV pracovist
Prodlouzeni pobytu
Centrum mobility x ¢ . . . x P védcl - zvyseni poctu
_EURAXESS CCM(MSMT), JMK JCMM univerzity a Ustavy AVCR 220 konzultaci ro¢né lovekomésici zahranic-
nich védcl v regionu
. 2 . Prodlouzeni pobytu
Soukromi vlastnici bytd WO En s védcl - zvyseni poctu
Byty pro zahrani¢ni védce SMB (JCMM) o ‘v " vybavenych bytd pro o I, .
realitni kancelare T G ¢lovékomésicu zahranic-
okamzité pouziti . o .
nich védcl v regionu
Vznik skupiny poten-
Podnikatelska rada JIC X PV cidlnich poradct pro
(Board CEO) Jc Jc Firmy 2-3 setkdnirocné zacinajici firmy. Korekce
navrzenych nastroju.
Inova¢ni akademie EEN JIC Firmy 6 skoleni/ro¢né S BIie e e

rocné

VI. 02. 4. Prioritni osa: Internacionalizace

Vedle asisten¢nich néstrojd pro posilovani lokaIni spoluprace mezi firmami navzéjem a firmami a VaV institucemi (Prioritni osa Po-

radenstvi a sluzby), je také nutné podporovat napojeni regionalnich aktérd do mezindrodnich siti*®. V ramci prioritni osy Internacio-
nalizace jsou za timto Ucelem vytyceny tfi cile: ,Posilit mezindrodni spolupréci ve vyzkumu, vyvoji a inovacich”, ,Zkvalitnit prostiedi
a sluzby pro kreativni cizince” a ,Komunikovat Jihomoravsky kraj jako centrum vyzkumu vyvoje a inovaci”.

Specifickou prlfezovou aktivitou v ramci aktivit prioritni osy Internacionalizace je posilovani spoluprace subjektd JMK s partnery

z prostoru CENTROPE. V soucasné dobé v kontextu podpory inovaci probiha projekt CENTRIS (projekt pro podporu pfeshrani¢niho
kontrahovaného vyzkumu — nositelem projektu na ceské strané je JIC), dale pak projekt CITT (projekt pro podporu spoluprace ve
VaV v oblasti ICT- nositelem na ceské strané je firma VIP park). Vzhledem k potenciélu prostorové blizkosti Vidné a Bratislavy, budou
dalsi aktivity na posileni preshranic¢ni spoluprace podporovany. Nebude se vzdy jednat o projekty explicitné zamérené na spolupra-
ci jako takovou, ale v rdmci nize uvedenych aktivit bude na CENTROPE dimenzi bran zietel, a to zejména v oblasti vyzkumu, vyvoje

a inovaci.

VI. 02. 4. 1.

VI. 02. 4. 1. 1.

a demonstrace (FP7)

Cil: Posilit mezinarodni spolupraci ve vyzkumu, vyvoji a inovacich

Aktivita: Podpora zapojovani subjekti z JMK do 7. Ramcového programu pro vyzkum, technicky rozvoj

Ackoli vyzkumné tymy resp. firmy z JMK ¢asto dosahuji dobré kvality i v mezindrodnim kontextu resp. jsou globélné konkurence-
schopné, jejich ucast v FP vsak dosud byla velmi nizkd. Tento problém m{ze byt predevsim dan nedostate¢nym povédomim o moz-
nostech a pfinosech ucasti v projektech FP7, obavami z administrativni naro¢nosti, malou zkusenosti s psanim projektd do FP7,

ale také chybéjicimi kontakty a vazbami na relevantni partnery tak, aby doslo k zapojovani subjektt z JMK do vhodnych konsorcii.

26 Bathelt, H., Malmberg, A., Maskell, P. (2004): Clusters and knowledge: local buzz, global pipelines and the process of knowledge creation.
Progress in Human Geography, ro¢. 28, ¢.1, s. 31-56.
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Doposud byly v JMK organizovany informacni dny o FP, v omezenéjsi mite byly poskytovany poradenské sluzby. V téchto aktivitach na-
vrhujeme nadale pokracovat. Pokrocilejsimi nastroji pro podporu zapojovani do FP7 je organizace tzv. brokerage events pfimo v JMK,
vytvoreni specializovaného tymu pro aktivni podporu zapojovani subjekt( ¢i zalozeni fondu na finan¢ni bonifikaci koordinétord.

Projekt: Brokerage events

Cilem organizace brokerage events je posileni zapojeni vyzkumnych tymu a firem z JMK do mezinarodnich projektd FP7. Navr-
hujeme uspofadat alespon 1x ro¢né brokerage event v Brné oblastech dilezitych pro prioritni odvétvi JMK, patrné tedy: Zdravi,
Nanotechnologie, materidly a nové technologie, Potraviny a biotechnologie, ICT, Energie, Kosmicky vyzkum a Bezpecnost. V roce
2009 navrhujeme usporadani brokerage event v oblasti ICT, a to u prilezitosti ceského predsednictvi EU. P¥i realizaci projektu bude
kladen zvlastni zietel na vyuziti potencidlu CENTROPE a zapojovani subjektli z novych ¢lenskych zemi do FP.

Akce bude vyzadovat dlouhodobou pfipravu, publicitu v relevantnich kruzich a také uzkou spolupraci a podporu ze strany relevant-
nich odbor(i DG Research, event. DG Information Society EK.

Dle reakci firem oslovenych v rdmci terénniho priizkumu se jedna o jeden z nejvice zadanych néstroju (32 firem povazovalo néstroj

za pfinosny). Firmy jej vnimaji jako moznost prezentovat se a dokazat, Ze jsou Spicka v oboru a ,smyt” tak v zahranic¢i nalepku firmy

z vychodni Evropy. Firmy se zkusenostmi z FP6, FP5 uvadéji jako klicovy p¥inos vytvoreni novych obchodnich kontaktd prostfednic-
tvim spoluprace na feseni VaV projekt(.

VI. 02. 4. 1. 2. Aktivita: Organizace obchodnich misi a studijnich cest do ,technology hot spots”

Za Ucelem napojovéni mistnich firem do globalniho obchodu ¢i napojeni na mezinarodni vyzkumnou sféru navrhujeme organizaci
obchodnich ¢i studijnich cest do tzv. ,technology hot-spots”, coz mizeme chéapat jako hlavni svétova centra inovaci a technologif

v daném oboru (pfikladem maze byt Silicon Valley v Kalifornii, oblast Bostnu, Cambridge, Edinburgh, Karlsruhe, ,ELAT?* Oresund?,
Grenoble apod.). Tato podpora bude zaméfena velmi selektivné.

Pro realizaci této aktivity se nabizi vyuzivani tzv. obchodnich misi zastupitel(i Jihomoravského kraje ¢i Statutarniho mésta Brna.
Priprava takovéto mise bude muset probihat v tizké spolupréci s odvétvovymi manazery JIC resp. se samotnymi firmami.

VI. 02. 4. 1. 3. Aktivita: Realizace profilovych konferenci v prioritnich odvétvich JMK

Pro zvyseni intenzity napojeni mistni VaV komunity na svétovy vyzkum navrhujeme realizovat jednu az dvé prestizni odvétvové
konference ro¢né v prioritnich odvétvich JMK.

Projekt: Odvétvové konference

Odvétvové konference by mély byt zaméreny na life-science (zde Ize déle navazovat na tradici konferenci Gate2Biotech), ICT (moz-
nost realizace v ramci veletrhu INVEX), strojirenstvi (moznost realizace v rdmci Mezinarodniho strojirenského veletrhu) a na elektro-
techniku. Navrhujeme realizovat jednu az dvé konference ro¢né, pficemz v daném odvétvi by se konala jedna konference jednou za
dva roky. Témata samotnych konferenci budou reflektovat poptavku klientd (,bottom-up” ptistup). Za timto ucelem budou do pfi-
pravy programu konferenci zapojeni odvétvovi manazeti JIC. Pro zajisténi vysoké kvality konferenci navrhujeme zfizeni grantového
systému, kdy kli¢ovi lektofi (keynote speakers) budou nadstandardné honorovéni grantem financovanym z regionalnich prostfedk
(napt. Gregor Mendel Memorial Keynote Speech Award). Akce bude slouzit rovnéz k pravidelné prezentaci $pickovych vysledk( VaV
zJMK v daném oboru.

VI. 02. 4. 2. Cil: Zkvalitnit prostiedi a sluzby pro kreativni* cizince

S rostoucim poctem kvalifikovanych cizincd, at jiz $pickovych manazer(, kreativnich cizincl, védcl ¢i studentd, ktefi pfichazeji do
Brna pracovat nebo studovat, vzrlsta také potieba zkvalitriovat servis, ktery jim usnadni pfijezd, pobyt a integraci do mistni spole¢-
nosti. Kvalitni sluzby a vyssi komfort pro cizince (a jejich rodinné pfislusniky) miize ve svém disledku pfispét k rozsifeni podnikatel-
skych aktivit cizincG, rozhodnuti o trvalém piesidleni kvalifikovanych cizincd do Brna.

27 Eindhoven, Leuven, Aachen triang|

28 oblast Kodané a Malmo

29 Pro uUcely RIS jsou kreativni cizinci definovani takto: lidé pracujici jako védci, inzenyti, manazefi, designéfi, architekti, dale se mlze jednat
o pracovniky v oblasti vzdélavani, uméni nebo zébavy, jejichz ekonomickou funkci je vytvaret nové myslenky, technologie nebo novy kreativni
obsah (Florida, R. (2002): The Rise of the Creative Class: And How Its Transforming Work, Leisure, Community and Everyday Life. Basic Books,
434s; prevzato a upraveno z www.park.cz)
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VI. 02. 4. 2. 1. Aktivita: Vytvoreni ,Skolského systému” v JMK v anglictiné

Z terénniho prazkumu firemni sféry vyplynula potfeba po vytvoreni celého skolském systému v angli¢ting, v kontextu RIS se timto
,Systémem” rozumi zajisténi mateiské, zakladni a stfedni Skoly v AJ. V JMK dnes existuje nékolik anglickych matefskych skol a jedna
zakladni Skola s vyukou v AJ, kterd je v soucasnosti v procesu ziskdvani mezinarodni certifikace. Stfredni $kola s vyukou v anglictiné
v kraji neexistuje. Klicovi zahrani¢ni investofi na tento stav poukazuji jako na jednu z nejvétsich bariér pro rozvoj jejich pobocky
(Honeywell, Grisoft, Alstom Power,aj.).

Projekt: Mezinarodni stfedni skola

Dle tvrzeni manazer( Setfenych firem by stfedni skola méla spliovat tyto zakladni atributy: 1) vyuka musi probihat kompletné v AJ;
2) ucitelé musi byt rodili mluvéi s fAdnym pedagogickym vzdélanim; 3) vyuka musi probihat dle anglosaského kurikula, tak aby bylo
mozné volné pfiejit z jedné skoly na druhou; 4) $kola musi mit mezinarodné uznavanou certifikaci.

Navrhujeme tedy ziidit pobocku mezinarodni $koly, kterd jiz naptiklad pUsobi v Praze nebo ve Vidni. Pro urychleni procesu zfizeni
pobocky doporucujeme provést korespondencni ¢i telefonni priizkum s manazery lidskych zdroj(i zahrani¢nich firem s dotazem
kolik déti jejich zaméstnancl by takovou skolu vyuzilo a jak velké pfipadné skolné by mohli jejich zaméstnanci platit. V ptipadé, ze
by $kolné muselo pfesadhnout inosnou mez pro déti VaV pracovnik(i zaméstnanych na univerzitach ¢i Gstavech AV CR, doporucuje-
me zvazit zfizeni fondu pro hrazeni skolného pro rodinné pfislusniky téchto pracovnik.

VI. 02. 4. 2. 2. Aktivita: Poskytovani specializovaného servisu kreativnim cizinciim

Vedle vytvoreni skolského systému v AJ pro naplnéni vyse uvedeného cile, je tfeba zfidit podplrny asisten¢ni servis, ktery usnad-
ni pfijezd, pobyt a integraci zahrani¢niho pracovnika do mistni spole¢nosti. Soubor viech moznych aktivit pracovné sdruzujeme
v ramci navrhovaného projektu Mezinarodni déim. Pro realizaci tohoto nastroje se v rdmci terénniho Setieni vyslovilo 12 firem.
Pokud jde o zajisténi servisu pro zahrani¢ni védce na VS a VaV institucich v Brng, je realizovan v rémci projektu Centrum mobility
EURAXESS - Brno (prioritni osa Lidské zdroje).

Projekt: Mezinarodni diim

V ramci projektu navrhujeme realizovat tyto aktivity/poskytovat tyto sluzby v téchto oblastech: 1. analyza potieb expatriotd

v soucasnosti jiz pobyvajicich na tzemi Brna, zejména zamérené na manazery zahrani¢nich podnikd/vyznamnych zaméstnavatell
(after-care); 2. vytvoreni databaze s informacemi o zahrani¢nich pracovnicich plsobicich v Brné; 3. servis pro zahrani¢ni pracovniky;
4. integrace zahranic¢nich pracovnikd do Brna. Detailni vycet aktivit je uveden v projektové fisi v kapitole Ak¢ni plan.

Z pohledu RIS pro Uspésnou realizaci projektu neni nutné zfizovat novou budovu ani novou instituci s pravni subjektivitou. V ramci
piipravy projektu je ale nutné dbat na skutecnost, ze nékteré z aktivit jsou jiz zabezpecovany JCMM (asistencni servis védclim), RRA-
JM (vydavani Survival Kitu - praktické pfirucky pro zahrani¢ni investory*°) a firmou VIP park, ktera organizovala dvé akce za ticelem
vzéjemného setkdni expatriotli a samospravy. V kontextu pfipravy tohoto projektu nedoporucujeme slucovat sluzby pro expatrioty
se sluzbami pro narodnostni mensiny, a to zejména vzhledem k odliSnému charakteru potencialné pozadovanych sluzeb.

VI. 02. 4. 2. 3. Aktivita: Udrzovani kvalitniho Zivotniho prostiedi v Brné

Jednim z problém na ktery bylo v ramci terénniho 3etieni firemni sféry ¢asto poukazovano, a to zejména ze strany zahrani¢nich
manazer(, je nedostatecnd kvalita Zivotniho prostiedi v Brné.

Pokud budeme explicitné reprodukovat jejich stiznosti, jedna se o tyto zélezitosti: znecisténé ulice od psl, nekvalitni a nedostatec-
na zelen, velké mnozstvi heren a kasin a nevkusna prostorova organizace reklamnich ploch.

Regionalni inovacni strategie nema ambici bezprostiedné na problémy tohoto druhu reagovat, nicméné tvirci strategie nemohou
poukdazani na tyto jevy ignorovat. Pfitomnost zahrani¢nich manazeru pro regionalni ekonomiku je zasadni. Nefesenim téchto zdan-
livé trividlnich zalezitosti zakladdme na situaci, kdy zahrani¢ni manazefi mohou jejich kontrakty neprodluzovat a nebudou slouzit
jako zdroj pozitivnich referenci pro pfipadné dalsi zahrani¢ni kvalifikované pracovniky. Vyrazné tedy doporucujeme, aby samo-
sprava vynakladala zvysené usili na feseni téchto problémd.

30 http:/survival.rrajm.cz/ (naposledy dosazeno 25. 9. 2008)
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VI. 02. 4. 3. Cil: Komunikovat Jihomoravsky kraj jako centrum vyzkumu vyvoje a inovaci

V soucasné dobé neexistuje uceleny pfistup k marketingu regionu v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. V souvislosti s realizaci vel-
kych infrastrukturnich VaV projektl je nutné zajistit jejich udrzitelnost a tudiz tyto zaméry musi byt adekvatné komunikovany, tak
aby pfilakaly védce a zahrani¢ni firmy. Navrhujeme tedy zpracovat detailni strukturovany marketingovy plén, ktery by prezentoval
tyto zakladni komponenty regionalniho inova¢niho systému:

« obory (VaV tymy, firmy);
« nastroje RIS (napf. konference, brokerage, inova¢ni vouchery,...);
« vysledky (success stories — objevy, inovace, obchodni Uspéchy firem, nové spin-offs...);
« vize RIS - kam sméfujeme, jak spolupracujeme...

Forma propagace:

- zalozeni mezinarodni tiskové kancelare;

« webové nastroje;
« newsletter;

« cilend medialni mezindrodni kampan;

« specializované konference.

Tabulka 12: Seznam projektd planovanych k realizaci v letech 2009 - 2010 v ramci prioritni osy Internacionalizace

Nazev projektu g:apnc;\;e:'dnost Odpovédnost vécna Partnefi Vystupy Vysledky
4 Uspésné ucasti subjektd
realizace dvou brokerage zJMK, ato v relevantnich
Brokerage events JIC, VUT, MU, RHK, CDV, JIC, VUT, MU, RHK, CDV, MSMT, EK events v letech 2009 vyzvach v F,P' .
VIP park, JMK VIP park e - s jednotlivymi projekty
a 2010 po 50 ucastnicich A
v hodnoté nejméné 100
tis. €
Realizace 2 obchodni misi
Obchodni mise IMK Jic rocné 5.5—10b|nc'>va’t|vn|m| 1(’)vnovy§h ’kontraktu
firmami z prioritnich zucastnénych firem
odvétvi
Odvétvové konference SMB JIC univerzity, firemni sféra rea}llzvace dvot{ Ifonfe,relnu P?CEt ohIaf,u vodbor-
ro¢né po 100 Ucastnicich  nych mediich
Mezinarodni stiedni skola JMK JMK zahrani¢ni skola vy'tvor.enl 15 StUdVUn,ICh Z.\/)./se[u poctu kreativnich
mist v jednom ro¢niku cizincd v JMK
poskytnuti 200 konzul-
Mezinarodni dém SMB RRA,JIF, JFMM,JMK, tfo ro¢né, vydani 1(3 . Z.\/)./se?l poctu kreativnich
firemni sféra, Cisel newsletteruro¢né,  cizinct v JMK
organizace 5 akci ro¢né
Marketing regionu jako JIC, RRAJM,JCMM, RHK,
centra vyzkumu, vyvoje  JMK, SMB Konsorcium partnert univerzity, AVCR, FNUSA,  Nutné specifikovat Nutné specifikovat

ainovaci

Cl a dalsi partnefi

-
RISY3
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» VII. Implementacni systém Regionalni inovacni strategie

Implementacni systém RIS stoji na tfech zakladnich principech: fizeni implementace, monitoring a hodnoceni dopadd.

VII. 01. Rizeniimplementace

Rizeni implementace RIS JMK bude probihat dle struktur (fidici vybor, koordinaéni vybor a pracovni skupiny), které byly ustaveny pfi
zacatku pripravy. Pouze frekvence setkavani bude odlisna.

Ridici vybor se bude fyzicky schazet jednou ro¢né, a to v kvétnu, kdy bude projednévat nové projekty predlozené Koordinagnim
vyborem. Déle pak bude v listopadu obeslan s reportem, ktery bude referovat o pInéni strategie. Report bude nejprve projednan
a schvélen Koordina¢nim vyborem.

Koordina¢ni vybor se bude fyzicky schazet jednou ro¢né, a to v kvétnu, kdy bude projednévat nové projekty predlozené Projek-
tovym tymem RIS. Déle pak bude v listopadu obeslan s reportem, ktery bude referovat o plnéni strategie. Report bude vytvoren
tajemnikem RIS na zdkladé vstupt ostatnich ¢len( projektového tymu.

Projektovy tym RIS (vedouci pracovnich skupin). Projektovy tym v cele s tajemnikem RIS se bude schazet jednou mési¢né. Jed-
notlivi ¢lenové tymu budou referovat o pInéni projektd, které maji v gesci. Na néktera jednani projektového tymu budou pfizvani
projektovi vedouci velkych projektl jako napf. CEITEC, ICRC apod., a to za Ucelem ladéni nastroju, které by mély maximalizovat pti-
nosy realizace téchto vyznamnych projektt. Jednotlivi clenové projektového tymu budou organizovat jednani ,svych” pracovnich
skupin, které budou svolavany dle potieby (cca 1-3x ro¢né).

Pracovni skupiny by mély primdrné generovat aktivity, pfipadné projekty, na zdkladé svych odbornych znalosti ¢i na zakladé pred-
loZzenych analytickych studii regionalniho prostredi.

VIl. 02. Monitoring implementace strategie

Monitoring implementace bude zajistén dvéma urovnémi:

« Projektova (mikro) urovern (sledovani vytycenych indikatord v ramci jednotlivych projektd RIS - prlibézné) — toto méfeni bude
shrnuto v hodnoticich reportech pro koordina¢ni fidici vybor, tak aby tyto struktury mohly reagovat na zjisténé skutec¢nosti.
Ridici vybor a koordinaéni vybor véak nikdy nebudou suplovat role valnych hromad implementujicich organizaci napt. RRAJM,
JIC ¢i JICMM.

«  Pro zdarné méfeni dopadl bude v nejblizsi dobé zpracovan manual pro hodnoceni SirSich dopadu projektt na bazi cost-benefit
analyzy. Tyto udaje pak budou mimo jiné podkladem pro nize uvedenou interim a ex-post evaluaci dopadu strategie.

« Regionalni (makro) troven (sledovéni indikatord dle metodiky European Innovation Scoreboard — méreni dosahovani mise
strategie - jednou za rok)

VIl. 03. Evaluace dopadu strategie

Hodnoceni strategie bude probihat ve dvou fazich, uprostred implementace strategie (interim hodnoceni nezavislymi experty
v roce 2011), tak aby byla moznost nastroje/smér strategie revidovat. Po ukonceni implementace probéhne ex-post hodnoceni
nezavislymi experty v roce 2014, a to zejména za Ucelem zlep3eni RIS 4.
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» VIII. Vazba Regionalni inovacni strategie na ostatni
nadiazené strategické dokumenty Jihomoravského
kraje a Statutarniho mésta Brna

Regiondlni inovacni strategie Jihomoravského kraje 3 je pIné v souladu s témito dokumenty:
+ Lisabonska strategie;
. Strategie hospodafského riistu Ceské republiky;
Program rozvoje kraje;
« Strategie pro Brno.
Detailné byla strategie z hlediska naplfovani nadfazenych dokumentt zkoumana vici Programu rozvoje kraje a Strategii pro Brno.
V ramci Programu rozvoje kraje RIS je pIné v souladu s témito prioritnimi okruhy:
+  Prioritni okruh 1A Véda vyzkum a inovace;
«  Prioritni okruh 1B: Primysl a sluzby;
«  Prioritni okruh 6A: Uzemni a meziregionalni spoluprace.
V ramci Strategie pro Brno RIS je pIné v souladu s témito strategickymi cily a pfimo je napliuje:
Strategicky cil 1.1 Ziskat pozitivni a dynamicky profil mésta;
Strategicky cil 2.1 Pfipravit Brno k rozvoji podnikani;
Strategicky cil 4.1 Vytvofit podminky pro pfichod a udrzeni elit ve mésté.
V piiloze je detailné hierarchicky zobrazena vazba vici jednotlivym opatfenim Programu rozvoje kraje a Strategie pro Brno.
Regionalni inovacni strategie je plné ve vazbé k Opera¢nimu programu vyzkum, vyvoj pro inovace, OP podnikéni a inovace a OP
vzdélavani pro konkurenceschopnost. Projekty formulované v rdmci RIS 3 jsou navrzeny tak, aby maximalné vyuzivaly zdroje z vyse

jmenovanych operac¢nich programd.

Vazba vici Regiondlnimu opera¢nimu programu Jihovychod vzhledem k odliSnému tematickému zaméreni neni vyznamna.

r
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» IX.  Akéni plan Regionalni inovacni strategie na léta 2009-
10

Akeni plan Regiondlni inovacni strategie je souborem konkrétnich projektd, které napliuji vySe jmenované strategické cile a odra-
Zeji typové aktivity. Vétsina projektl by méla byt realizovana, nebo by méla byt zapocata jejich ptiprava, v letech 2009 - 10. Dle vyse
uvedeného popisu fizeni implementace RIS daldi projekty budou dale navrhovany a predklddény k projednéni a ke schvaleni kazdy
rok v kvétnu.

Jednotlivé projekty jsou popsany v ramci projektovych fisi, které jsou strukturovany do: cile projektu, odGvodnéni intervence, popis
aktivit, cilové skupiny, harmonogramu, financovani a odpovédnosti za implementaci.

Akeni plén je rozdélen do stiech skupin, a to dle finan¢ni odpovédnosti:

« akeni plan pro Jihomoravsky kraj — orgény Jihomoravského kraje akéni plan schvaluji a tim se zavazuji k realizaci navrhovanych
projektd. Statutarni mésto Brno bere tento akéni plan na védomi;

« akeni pldn pro Statutdrni mésto Brno — organy Statutarniho mésta Brna akéni plan schvaluji a tim se zavazuji k realizaci navrho-
vanych projekt. Jihomoravsky kraj bere tento akéni plan na védomi;

« akéni plén - ostatni — projekty jsou financovéany ze 100% z jinych zdrojl nebo zatim neni explicitné urcena finan¢ni odpovéd-
nost. Organy Jihomoravského kraje a Statutarniho mésta Brna berou tento akcni plan na védomi.

NiZe je uveden prosty seznam projektd, dale nasleduji jednotlivé projekty zpracované do projektovych fisi.
Akeni plan strategie - Jihomoravsky kraj

ICT inkubdator
+ Inkubatory/védecko-technické parky v okr. méstech JMK
+  Rozvoj plné konkurence-schopnych specializovanych rozvojovych sluzeb pro inovativni firmy
«  Fond na podporu inovativniho podnikani (Seed fund; fond mikropujcek)
«  Financ¢niféra
+ Inovacni centra v kli¢covych oborech JMK/klastry
- Podpora talentovanych zahrani¢nich student(i pfi studiu na VS v JMK
« Jihomoravsky program pro lakani zkusenych védct (SoMoPro)
«  Centrum mobility - EURAXESS
«  Brokerage events (specializovana konference pro podporu zapojovani subjektd JMK do 7. Ramcového programu pro VaV)
+ Organizace obchodnich misi a studijnich cest do ,technology hot spots”
«  Mezinédrodni stfedni skola

Akeni plan strategie - Statutarni mésto Brno

+ Inovacni vouchery
« Patentovy a licen¢ni fond
«  Granty pro talentované vysokoskolské studenty zapojenych do védeckych aktivit
- Doplrikova stipendia pro talentované doktorandy
Byty pro zahrani¢ni védce
+  Odvétvové konference
+  Mezindrodni diim

Akcni plan strategie - ostatni

« TT Point (Technology Transfer Point)

« Fond pro ovéfeni technologie

« Inkubator pro kreativni priimysl|

« Science centrum (Moderni védecko-technologické muzeum)
« Vzdélavani a rozvoj talentované mladeze v JMK

+ Podnikatelska rada JIC (Board CEO)

+ Inovacni akademie

«  Marketing regionu jako centra vyzkumu, vyvoje a inovaci
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IX. 01. Akcni plan strategie - Jihomoravsky kraj

Prioritni osa

Poradenstvi a sluzby pro MSP

Cil

Zajistit kvalitni podporu rozvoje zacinajicich inovacnich firem

Nazev projektu

ICT inkubator/védecko-technicky park

Cil projektu

Zajistit dostate¢ny objem ploch pro zacinajici inovativni firmy podnikajici v ICT a tim snizit bariéry
vstupu na trh.

Popis problému/odtvodnéniintervence

V soucasné dobé Jihomoravsky kraj disponuje cca 4500 m2 pronajimatelnych ploch pro zacinajici inova-
tivni firmy (TI VUT, Tl 1. a INBIT). Odhadujeme, Ze do konce roku 2009 bude novy inkubator Tl II. zcela za-
plnén, v pfipadé biotechnologického inkubatoru INBIT tato situace nastane v druhé poloviné roku 2009.
Z benchmarkingovych analyz institucionalné podobnych regiont vyplyva, ze JMK by mél disponovat
minimdlné 10000 m2 pronajimatelnych ploch pro inova¢ni podnikani (jak inkubac¢ni plochy, tak VTP).

Hlavni aktivity projektu

Poskytnuti podnikatelskych prostor vhodnych pro IT firmy v blizkosti FIT VUT resp. FI MU, véetné zaklad-
nich sluzeb. Poskytovanispecifické IT infrastruktury

Cilova skupina

Zacinajici inovacni firmy podnikajici v odvétvi IT.

Dopad projektu

Vystupy projektu

7000 m2uzitnych ploch

(intervence se projevi takto)

Vysledky projektu

Zvyseni poc¢tu inkubovanych firem a firem ve VTP

Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovéni

pfiprava projektu

1,5 mil. K¢ (0,75 mil. personalni
naklady + 0,75 mil. projektova

P . JMK
dokumentace - zpétné uznatelné

Rozpocet ;
(odhad) jako UN)
realizace projektu cca 350 mil. K& OPPI (75%) JMK (25%)
provoz p.a. najem klientd
pfiprava projektu Z4Fi 2008 - prosinec 2009
Harmonogram
realizace projektu leden 2010 - prosinec 2011
Odpovédnost (finan¢ni) JMK
Odpovédnost (provoz) JIC
Partnefi (pfiprava, realizace) MU, VUT, SMB

Prioritni osa

Poradenstvi a sluzby

Cil

Zajistit kvalitni podporu rozvoje zacinajicich inovacnich firem

Nazev projektu

Ztizeni technologickych inkubatori/VTP ve vybranych méstech JMK

Cil projektu

Zajistit dostate¢ny objem ploch pro zacinajici technologické firmy v okr. méstech a tim snizit firmam
bariéry vstupu na trh.

Popis problému/odtvodnéni
intervence:

Projekt navazuje na zjisténi terénniho Setfeni, které naznacuje existenci dalsich lokalit, mimo Brno,
které maji potencidl generovat omezeny pocet, ale pfesto zajimavé inovativni projekty. Projekt sméfuje
smérem k maximalizaci efektt takovych lokalit pro rozvoj JMK.

Hlavni aktivity projektu

Pripravna faze:

- identifikace mést a lokalit v nich, kde bude predpokladan dostate¢ny zajem o podporu formou inku-
bace

- vyhodnoceni/ prizkum moznosti mistni samospravy projekt podpofit

- spusténi provozu / intenzivni propagace

Provozni faze:

- podpora inovativnich spolec¢nosti v ramci inkubac¢niho programu JIC

Cilova skupina

Inovatoti v sirokém slova smyslu, jedinci i firmy, pfipraveni s firmou vstoupit do inkubétoru

Dopad projektu

-3 az 5 novych, fungujicich technologickych inkubatord
- jedna nova inovativni firma na cca 100 m2 inkubacnich prostor, predpoklad 75 az 85% naplnéni prostor

gy do 18 aZ 24 mésicll od zprovoznéni
- v prméru 5 novych pracovnich mist na jednu novou inovativni firmu v pribéhu inkubace
Vysledky projektu Hlavnim pfinosem projektu je minimalizace geografickych a jinych barier vyuziti inkubac¢niho progra-

mu, ktery je poskytovan na Uzemi mésta Brna.

Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovéni

pfiprava projektu

300 000Ke JMK -

realizace projektu

Rozpocet (odhad)
rovoz p.a Nutné definovat dle rozsahu IMK. okr. mésta. pfioadné S PFii . d
p p.a. programu , okr. , prip rijjemci podpory
pfiprava projektu 2009
Harmonogram

realizace projektu

Postupné zahajovani provozu jednotlivych inkubator( od roku 2011

Odpovédnost (finanéni)

JMK, okresni mésta, OPPI

Odpovédnost (implementace)

JIC, okresni mésta, okresni hospodarské komory

-
RISY3
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Prioritni osa

Poradenstvi a sluzby

Cil

Zajistit kvalitni podporu rozvoje zacinajicich inovaénich firem

Nézev projektu

Rozvoj pIné konkurenceschopnych specializovanych rozvojovych sluzeb
pro inovativni firmy

Cil projektu

- udrzeni souladu mezi dostupnou fyzickou kapacitou inkubatord na tizemi JMK a kapacitou poskytova-
ni rozvojovych sluzeb

- zvySovani kvality poskytovanych sluzeb s cilem udrzeni schopnosti efektivné podporovat stale kvalit-
néjsi inovativni podnikatelské zaméry

Popis problému/odivodnéni intervence

Otevfeni Technologického inkubétoru Il a Biotechnologického inkubatoru INBIT zvysilo dostupnou
fyzickou inkuba¢ni kapacitu na 6-ti nasobek kapacity roku 2007 (z 1200 m2 na 7200 m2).

S rozvojem inkubac¢nich ploch musi udrzet krok rozvoj kapacity sluzeb, které jsou neoddélitelnou sou-
¢asti funkenich technologickych inkubatord.

Novym trendem pro obdobi let 2009 az 2013 bude vyrazné zvyseni kvality nové vznikajicich firem.
Tento trend, ktery Ize jiz ¢aste¢né dokumentovat, pfinesou vedle postupné kultivace prostfedi JMK
predevsim velké projekty jako je napfiklad ICRC, které na sebe navaze Spickové spin-off spole¢nosti
dominantné v odvétvich life-science a elektrotechniky. Nové vzniklé, ¢asto mezinarodné obsazené,
firmy budou pozadovat odpovidajici Groven rozvojovych sluzeb, jelikoz jejich manazefi / personal pfisli
s timto typem sluZeb do styku v zahranici.

Obsahem aktivity je rozsifeni a dal3i vzdélavani lidskych zdroju, které poskytuji rozvojové sluzby ino-
vativnim firmam. Rozsifeni navrhujeme realizovat jak ndborem zaméstnanct JIC, tak nakupem sluzeb
od kvalitnich nezavislych poradcli / poradenskych firem. Pfedpoklada se kofinancovani nakupu sluzeb
podporovanymi firmami.

Hlavni aktivity projektu

Piipravna faze:

- veskeré potiebné pfipravné prace jsou hotovy, napfiklad pldn ndboru, kompetencni rozvojové plany,
informacni systém, CRM systém a podobné

Provozni faze:

- nabor novych zaméstnancd JIC (lidské zdroje pro realizaci inkuba¢niho programu)

- navazovani spoluprace s nezavislymi konzultanty a poradenskymi firmami (specializované poradenstvi
jako je ochrana dusevniho vlastnictvi a podobné)

- poskytovani rozvojovych sluzeb zacinajicim inovativnim spole¢nostem

Cilova skupina

MSP - inkubované firmy

Dopad projektu

- Stabilni tym 5 az 10 specializovanych konzultantl pusobicich v JIC

Vl)’,ét:ﬁ}; - Navézana stabilni spoluprace se Spickovymi poradci a poradenskymi firmami ve viech klicovych oblas-
proj tech specializovaného poradenstvi (dle dokumentované poptavky firem)

¢ Firmy, pozivajici podporu technologického inkubdtoru, vykazuji vy3si procento preziti predevsim v ra-
Vysledky L el . . L . PR
projektu nych fazich po svém vzniku a jejich rozvoj je obecné lepsi a rychlejsi.

Dal3i rozvoj klicové schopnosti rozvijet, podporovat inovativni podnikatelské zaméry na tzemi JMK.

Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovani

pfiprava projektu

realizace projektu

Rozpocet (odhad)
Sy JMK, SMB prostfednictvim

provozp.a. Cea3-6mil. ke rozpoc¢tu JIC, pripadné SF

pfiprava projektu Projekt je pfipraven
Harmonogram

realizace projektu S uvolnénim zdrojl na obdobi 2009 az 2013 (dlouhodoba, systematicka prace)
Odpovédnost (finan¢ni) JMK, SMB
Odpovédnost (implementace) JIC
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Prioritni osa

Poradenstvi a sluzby pro malé a stfedni podniky (MSP)

Cil

Zajistit finan¢ni zdroje pro inovaéni projekty

Nazev projektu

Fond na podporu inovativniho podnikani (,seed fond”, fond mikropujéek)

Cil projektu

- vytvorit pravidla pro Fond na podporu inovativniho podnikani, kterad by umoznovala zprvu vyuzivat
verejné prostiedky a nasledné je pfipadné kombinovat s prostiedky privatnimi

- naplnit fond finan¢nimi zdroji

- vytvofit investi¢ni radu fondu zahrnujici i zkusené investory a podnikatele

- pravidelné poskytovani investic do inovativnich MSP

Popis problému/odiivodnéni
intervence

Prakticky plosnym jevem v EU, ale i mimo hranice unie, je existence obtizné piekonatelného finan¢niho
vakua, kterému ¢eli inovativni MSP. Vakuum vytvafi aktudini nastaveni trhu, kde privatni prostredky, tj.
business angels, venture capital (BA, VC), mohou ziskat spole¢nosti, které svij podnikatelsky zamér jiz
do znaéné miry rozvinuly ale na druhé strané jedinym, v CR dramaticky nedostatkovym, zdrojem pro
zahéjeni a ¢asny rozvoj inovativniho MSP jsou vlastni finance anebo finance z FFF (friends,family and
fools) zdroju. Tato situace je fesitelna intervenci s vyuZitim vefejnych zdroju - financovani zakladniho
jméni spole¢nosti v rozsahu, ktery umozni spole¢nosti rozvinout se seriézné uchazet o zdroje, které jsou
i na souc¢asném trhu dostatec¢né zastoupené — privatni investofi (BA, VC).

Hlavni aktivity projektu

P¥ipravna faze:

- prozkoumani mozného propojeni s existujicim a funkénim Fondem mikropujéek (vytvoreni pravidel
fondu, vytvoreniinvesti¢ni rady, fondu, naplnéni fondu prostiedky)

Provozni faze:

- sbér a vyhodnocovani inovativnich podnikatelskych zamérd

- vlastni realizace investic

- monitoring stavu rozvoje spole¢nosti, které ziskaly investice (vhodnym ndstrojem je inkuba¢ni

program)

- ziskani privatnich prostiedkl pfimo do fondu nebo zajisténi paralelnich investic z privatnich zdroji

Cilova skupina

Inovativni MSP

- Existence funkéniho regionélniho Fondu na podporu inovativniho podnikani (,seed fondu”)

Vystupy projektu - 10 - 20 podpofienych spole¢nosti do roku 2013 (pfedpokladem je napInéni fondu, zavisi na pravidlech
T fondu - findIni podoba p¥i schvéleni)
opa
pron)ektu - Prostfedky pro rozvoj nadéjnych inovativnich MSP poskytnuté do zakladniho jméni (nikoli dluhové
. . jako napfiklad prostfednictvim Fondu mikropujcek)
Vysledky projektu . (oL PR . L ) s s
- Diky financovani zakladniho jméni budou schopny MSP na tizemi pfekonat jednu z nejvaznéjsich
barier rozvoje MSP na uzemi EU
Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovani
priprava projektu 200 000K¢ JMK -
Rozpocet (odhad) - iliont K& v dilé&i
P realizace projektu 10 .2,0 miliond Ke v dilcich JMK vyhledové privatni investofi
emisich
piiprava projektu Q3/2008 - Q2/2009
Harmonogram

realizace projektu

Druha polovina 2009 (zprovoznéni fondu schvélenim pravidel a napInéni zdroji)

Odpovédnost (financni)

JMK

Odpovédnost (implementace)

JIC

-
RISY3
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Prioritni osa

Poradenstvi a sluzby pro malé a stfedni podniky (MSP)

Cil

Zajistit finan¢ni zdroje pro inovaéni projekty

Nazev projektu

Financni fora (spoluprace s privatnimi investory, pofadani financnich for)

Cil projektu

- na zakladé jiz existujicich zkusenosti rozvinout koncept Finan¢nich fér

- zahdjit pravidelné pofadani investi¢nich for

- vytvorit a rozvijet databazi subjekt(i aktivnich na poli privatnich investic (pfedevsim business angels,
venture capital)

- podpora realizace investic (vyuziti dalich nastroja jako jsou Fond mikropujcek, Fond na podporu
inovativniho podnikani a podobné)

Popis problému/odivodnéni
intervence

V soucasnosti trh uspokojivé fesi privatni investice typu business angel a venture capital. Stejna
situace je i v oblasti dluhového financovani z privatnich zdroja (banky). Vhodnou intervenci je pfiprava
uchazecli z fad MSP se o tyto zdroje efektivné uchéazet. Cilem je maximalizace $anci zamért MSP z JMK
na ziskani finan¢nich zdroju. Pravdépodobnost ziskani investic vyrazné vzroste, pokud bude zaroven

s privatni investici realizovana i investice verejna prostifednictvim Fondu na podporu inovativniho
podnikani (,seed fund”).

Hlavni aktivity projektu

P¥ipravna faze:

- vytvofeni pravidel a smluvnich podminek souvisejicich s investi¢nimi fory

- dokonceni koncepce pfipravy uchazece na pfedstaveni investoriim

Provozni faze:

- sbér a vyhodnocovani podnikatelskych zamért

- pfiprava uchazecu na féra

- vlastni realizace for

- podpora vlastni realizace investic (vyuZziti dal3ich nastrojt jako jsou Fond mikropujc¢ek, Fond na podpo-
ru inovativniho podnikéni a podobné)

Cilova skupina

MSP

cca 1 az 2 investi¢ni fora ro¢né (podle poctu identifikovanych zéjemct)

Dopad Vystupy projektu
projektu
(intervence se Vysledky projektu

projevi takto)

Objem prostiedk( pro rozvoj nadéjnych (inovativnich) MSP poskytnuté do zékladniho jméni nebo
dluhové (ocekavat Ize priblizné 5-7 projektd predstavenych na inovacnich férech ro¢né)

Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovani

pfiprava projektu

Rozpocet

Ucastnici for / poplatky z realizo-

(odhad) realizace projektu cca 200 000 K¢ ro¢né JMK vanych investic
provoz p.a.
piiprava projektu Q3/2008

Harmonogram
realizace projektu spusténi Q4/2008

Odpovédnost (financni) JMK

Odpovédnost (implementace) JIC

Akeni plan Regiondlni inovacni strategie na léta 2009-10
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Prioritni osa Lidské zdroje

Cil Zvysit internacionalizaci vysokych kol

Nazev projektu Podpora talentovanych zahrani¢nich student pii studiu na VS v JMK

Podpora internacionalizace VS (napojeni na nové toky know-how, nové moznosti spoluprace)
Cil projektu Zvyseni poctu kvalitnich lidskych zdrojl pro Vav
Podpora navazovani kontakt( a expanze firem v JMK (zejména inovativnich firem) do zahranici.

Lakani talentovanych zahrani¢nich studentt (Groveit Mgr. i Phd) je jednim ze zakladnich aktivit vétsiny

vyspélych regiond, protoze v soucasné tzv. znalostni ekonomice se hlavnim zdrojem konkurenceschop-

nosti stava dostatek vysoce kvalifikovanych, motivovanych a kreativnich lidskych zdrojd. VS v JMK

se viak v soucasné dobé potykaji s nedostatkem zajemcu o studium, a to zejména v pfirodovédnych

a technickych oborech, které jsou zasadni pro tvorbu inovaci. Velmi ¢asto jsou pfijati vSichni uchazeci
Popis problému/odiivodnéni intervence bez pfijimacich zkousek, coz nepfispiva ke kvalité studijniho programu. Nepfizniva situace je zejména

u doktorskych studijnich programu. Ziskavani studentl ze zahranici se proto jevi jako pfinosné pro

zvy$ovani poctu kvalitnich absolventd a to pravé zejména doktorskych studijnich program, které maji

vysoky potencidl nédvaznosti na VaV. Zahrani¢ni studenti maji pozitivni vliv i na studijni program jako

takovy, protoze pfichod cizinctl ze zahranici vyznamné ptispéje k napojeni na nové toky know-how

a potazmo tak dalsi zvyseni kvality studia.

a) asistence a poradensky servis zahrani¢nim studentdm pii pFihlaovéni a po pfijeti na VS v JMK (infor-
mace o moznostech studia v JMK, pfihlaska na VS, uznani zahr. vzdélani, pfijimaci zkousky, doklady
pro viza, koleje atd.;

b) vyplaceni startovacich stipendii talentovanym zahrani¢nim studentdm po prvni rok studia, u PhD
studentd se bude jednat o vyznamnou motivaci pro studium pravé v Brnég;

) navazovani novych a podpora jiz stavajicich kontaktnich bod{ v zahranici;

d) vytvofenifundraisingové strategie pro ziskavani finanénich prostiedkii pro vyplaceni
stipendii ze zdroji soukromych firem se sidlem v JMK a zajisténi kontakti mezi firmami v JMK
a talentovanymi zahrani¢nimi studenty.

e) zajisténi 1-2 semestralni vyuky ceského jazyka na tfech vybranych kontaktnich bodech v zahranici.

Hlavni aktivity projektu

Cilova skupina talentovani zahrani¢ni VS a PhD studenti (ze zemi mimo EU)
. Vystupy projektu Pocet podporenych studentl
Dopad projektu : . P - .
Vysledky projektu Posileni internacionalizace VS JMK.
Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovani

pfiprava projektu - - R

Rozpocet

(odhad) realizace projektu 6 mil. K¢/rocné JMK
pfiprava projektu -
Harmonogram
realizace projektu 2009 - dokud bude chapano jako potiebné.
Odpovédnost (finan¢ni) JMK (popftipadé soukromé zdroje, VS, OPVpK)
Odpovédnost (implementace) JCMM, VS

-
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Prioritni osa

Lidské zdroje

Cil

Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj

Nazev projektu

SoMoPro - South Moravian programme for distinguished researchers (Jihomoravsky program
pro lakani zkusenych védct)

Cil projektu

Zvysit pocet zahranic¢nich a ¢eskych 3pickovych védcd plsobicich (alespon pfechodné) na védeckovy-
zkumnych institucich v Jihomoravském kraji a tim pfispét z napojeni JMK na svétovy vyzkum.

Popis problému/odtvodnéni intervence

Zapojovani renomovanych védc( plsobicich v zahraniéi (jak cizincg, tak Cechil) do védecko-vyzkum-
nych aktivit v JMK je klicovym faktorem pro zvy3ovani kvality VaV v regionu. Zasadni jsou pfitom jak
dlouhodobé pobyty, tak kratkodobé pobyty, které umoznii kontakt s védci, ktefi nemohou/nechtéji
dlouhodobé pUsobit v JMK. V sou¢asné dobé nedisponuji VaV instituce dostate¢nymi finan¢nimi
prostiedky pro zajisténi vysoce kvalitnich lidskych zdrojl ze zahranici, které by dlouhodobé/kratko-
dobé pusobili v JMK. Je vhodné vytvofit nastroje, které umozni financovat plisobeni zahrani¢nich
$pickovych odbornikl na VaV institucich v JMK, ¢imz dojde k pfenosu znalosti a zkusenosti ze zahranici
na regionalni Groven a také navazani trvalych kontaktd do zahranici po skonceni plisobeni zahrani¢niho
Spickového védce.

Hlavni aktivity projektu

Vytvofeni regionélniho grantového schématu SoMoPro, které bude financovat dlouhodobé (1-3

leté) plsobeni spi¢kovych zahrani¢nich védcu a reintegraci ¢eskych védcl plsobicich v zahrani¢i do
VaV institucich v Jihomoravském kraji. Na zakladé vyzvy budou vefejné VaV instituce podavat ve spolu-
préci s prichazejicim védcem zadost o grant. VSechny zadosti budou na zékladé pfedem stanovenych
vybérovych kritérii vyhodnoceny mezindrodnimi hodnotiteli. Granty budou udéleny jen nejlepsim
zadostem. V 1.pol. roku 2008 podal Jihomoravsky kraj ve spolupraci s JCMM zadost o kofinancovani
programu SoMoPro do 7. rdmcového programu pro védu a vyzkum. Program SoMoPro je ve své prvni
fazi planovan na ¢tyfi roky s celkovym rozpoétem 3,88 mil. Euro (cca 94 mil. K¢), podil kofinancovani EK
by tvofil 40% tj. 1,55 mil. Euro (cca 38 mil. K¢).Grantové schéma bude fungovat do roku 2012, jeho dalsi
existence bude dano potfebami regionu.

Cilova skupina

zkuseni zahranic¢ni a cesti védci

Vystu rojektu
Dopad projektu R

a/ realizace 2 - 3 letého pobytu 10 - 20 $pi¢kovych zahrani¢nich védcli na VaV institucich v JMK
b/ reintegraci 6 - 10 $pickovych ¢eskych védci pusobicich ve védé a vyzkumu mimo EU po dobu mini-
malné 3 let

(intervence se projevi takto)
Vysledky projektu

Zvyseni kvality vykonu hostujicich VaV tymu. Zvyseni po¢tu mez. projektl tym, které budou hostovat
pfichazejici védce.

Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovani
. pfiprava projektu 0,6 mil. K¢ JMK -
Rozpocet T 7 ko
(odhad) i i i o — . ihomoravsky kraj
realizace projektu 3,88 mil Euro 7.FP (40% = 1,55 mil. Euro) (60% = 2,33 mil Euro)
pfiprava projektu leden - prosinec 2008
Harmonogram

realizace projektu

leden 2009 - prosinec 2012

Odpovédnost (finan¢ni)

Jihomoravsky kraj/Evropska komise (7.RP)

Odpovédnost (implementace)

Jihomoravsky kraj, Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu

Prioritni osa

Lidské zdroje

Cil

Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj

Nazev projektu

Brno - centrum mobility EURAXESS

Cil projektu

Vytvofit informacni zézemi a centralizovany podpurny servis pro zahrani¢ni védce a védce, ktefi plsobili
del3i dobu mimo CR, ktery umozni snazsi navrat a orientaci v novém prostiedi.

Popis problému/odiivodnéniintervence

Pro pfildkani zahrani¢nich védct na VaV instituce v Jihomoravském kraji hraje vedle kvality téchto
instituci svou roli také servis, ktery je védclim a jejich rodinam nabidnut. Rovnéz samotné VaV instituce
nemaji dostate¢né personalni zabezpeceni, aby mohly vénovat svij ¢as vyfizovani nejriznéjsich for-
malit, a proto je nutné vytvofit jedno kontaktni misto, na néz se mohou jak pfichazejici védci, tak mistni
instituce obratit.

Hlavni aktivity projektu

V rdmci 6. ramcového programu pro védu a vyzkum vznikla v celé EU sit center mobilit EURAXESS,
jejichz cilem je pravé zajisténi vyse uvedenych ¢innosti. V CR je pouze jedno centrum mobility, a to Aka-
demie vé&d CR, ktera zfidila sit kontaktnich mist po celé CR. Kontaktnim bodem pro JMK se stalo od roku
2008 JCMM, pficemz je planovéno, ze od roku 2010 by se JCMM stalo samostatnym centrem mobility

v ramci EU. V pribéhu roku 2009 je tfeba specializovat jednoho pracovnika na spravu centra mobility

a profesionalizovat systém sluzeb pro pfichozi védce - vybudovat kvalitni systém informacni podpory
pro zahrani¢ni védce, tyto sluzby efektivné propagovat mezi VaV institucemi v kraji a zajistit vlastni
servis pro prichéazejici védce.

Cilova skupina

Zahrani¢ni védci plsobici v JMK, ¢esti védci pasobici dlouhodobé v zahranidi, ktefi se vracejici do JMK

Dopad projektu Vystupy projektu 220 konzultaci ro¢né

Vysledky projektu Prodlouzeni pobytu védct - zvyseni poctu ¢lovékomésicl zahrani¢nich védcl v regionu
Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovani

pfiprava projektu - - -

Rozpocet CCM (MSMT) JMK

(odhad) realizace projektu 600 tis. K¢/roéné 2009 - 200 tis. K& 2009 - 400 tis.K¢

2010,11 - 400 tis.K¢ 2010,11 - 200 tis.K¢

pfiprava projektu Projekt je pfipraven

Harmonogram

realizace projektu

Leden 2008 - prosinec 2011

Odpovédnost (finan¢ni)

JMK

Odpovédnost (implementace)

Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu
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Prioritni osa

Internacionalizace

Cil

Posilit mezinarodni spolupraci ve vyzkumu, vyvoji a inovacich

Nazev projektu

Brokerage events

Cil projektu

Posilit zapojeni vyzkumnych tymU a firem z JMK do mezinarodnich projektd 7. ramcového programu

Popis problému/odtvodnéni intervence

Vyzkumné tymy z JMK ¢asto dosahuji dobré kvality i v mezinarodnim kontextu, jejich Gcast v FP7 viak
dosud byla velmi nizka. To je dano pfedevsim nedostatecnym povédomim o moznostech FP7, obavami
z administrativni ndro¢nosti, malou zkusenosti s psanim projektd do FP7, ale také chybéjicimi kontakty
a vazbami na relevantni partnery tak, aby se tymy z JMK mohly zapojit do vhodnych konsorcii (podmin-
kou Ucasti ve vétsiné vyzev je konsorcium slozené min. ze 3 subjektt ze 3 zemi). V zemich EU se z toho
dlvodu pravidelné konaji tzv. brokerage events, kde se cilené vytvareji projektové konsorcia slozena

z akademickych i firemnich vyzkumnych tym(. V CR jsou brokerage events téméf neznamou véci, prvni
se uskutecnila v lednu 2008 pro oblasti nanotechnologii v Praze. V Brné takova akce dosud neprobéhla,
ato i presto, ze diky své poloze ma Brno dobrou $anci stat se mistem setkavani odbornikd z CR, Sloven-
ska a Rakouska, ptipadné i Madarska a Polska.

Hlavni aktivity projektu

Usporadat alespon 1x ro¢né brokerage event v Brné pro oblasti definované jako regionalni priority v RIS
(patrné oblast life science, materidlovy vyzkum/strojirenstvi, ICT). Akce vyzaduje dlouhodobou pfipra-
vu, publicitu v relevantnich kruzich a také tzkou spolupraci a podporu ze strany relevantnich odbort
DG Research, event. DG Information Society EK.

Cilova skupina

Vyzkumné tymy z JMK + vyzkumné tymy ze zahranici, zejména z blizkého okoli (SK, AT, HU, PL)

Vystupy projektu

realizace dvou brokerage events v letech 2009 a 2010 po 50 ucastnicich

Dopad projektu
(intervence se projevi takto) Vysledky projektu

4 Uspésné Ucasti subjektt z JMK, a to v relevantnich vyzvach v FP,
s jednotlivymi projekty v hodnoté nejméné 100 tis. €

Objem (K¢) Zdroje financovani (SF, FP) Zdroje kofinancovani
pfiprava projektu
Rozpocet R R s
(odhad) realizace projektu 200 tis. K¢ JMK, RKO, OKO, EEN
provoz p.a.
pfiprava projektu 2008
Harmonogram - -
realizace projektu 2009-2010

Odpovédnost (finan¢ni)

JMK, RKO, OKO

Odpovédnost (implementace)

RKO, CTT MU, OKO (MU, VUT, JIC, CDV, RHK, VIP Park)

Prioritni osa

Internacionalizace

Cil

Zkvalitnit prostfedni a sluzby pro kreativni cizince

Nazev projektu

Mezinarodni stiedni skola (v AJ)

Cil projektu

Zridit kvalitni mezindrodni $kolu v angli¢tiné s rodilymi mluvéimi, s anglosaskym kurikulem a s pfislus-
nou certifikaci.

Popis problému/o divodnéni intervence

V souc¢asné dobé v Jihomoravském kraji neexistuje stfedni Skola s kvalitni vyukou v angli¢tiné. Klicovi
zahrani¢ni investofi na tento stav poukazuji jako jednu z nejvétsich bariér pro rozvoj jejich pobocky
(Honeywell, Grisoft, aj.). Manazefi téchto spole¢nosti zduraziuji, ze takovato $kola musi splfiovat tyto
zékladni atributy:

1) vyuka musi probihat kompletné v AJ;

2) ucitelé musi byt rodili mluvei s Fadnym pedagogickym vzdélanim;

3) vyuka musi probihat dle anglosaského kurikula, tak aby bylo mozné volné pfejit z jedné Skoly na
druhou;

4) skola musi mit mezinarodné uznavanou certifikaci.

Hlavni aktivity projektu

Pfipravna faze:

zpracovani analyzy poptavky;

vytipovéani vhodného objektu pro zfizeni skoly;

jednani's britskymi ¢i americkymi partnery o zfizeni pobocky jejich Skoly
Realiza¢ni faze:

zfizeni pobocky britské ¢i americké $koly a ,nabor” studentt

Cilova skupina

Déti zahrani¢nich manazert a zahrani¢nich védct plus cesti studenti ochotni platit skolné

Dopad projektu Vystupy projektu

Vytvoreni 15 studijnich mist v jednom ro¢niku.

(intervence se projevi takto) Vysledky projektu

Zvyseni poctu kreativnich cizincl v JMK.

Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovani

priprava projektu Zatim nekvantifikovano JMK -
Rozpocet realizace projektu Zatim nekvantifikovano JMK
(odhad) provoz/rok . . . $k0|n5—:* (plus po'dvpc,)ra JMK - financovani $kolného pro déti
I < . Zatim nekvantifikovano pro déti zahrani¢nich o ‘1o
(zajisténi udrzitelnosti) e zahranicnich védcu
védct)
pfiprava projektu Z4&Fi 2008 - srpen 2009
Harmonogram
realizace projektu z&fi 2009 -
Odpovédnost (financni/politickd) soukromy subjekt (VB,US)/JMK
Odpovédnost (implementace, provoz) JMK/soukromy subjekt
Partnefi SMB

-
RISY3
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IX. 02. Akcni plan strategie - Statutarni mésto Brno

Prioritni osa Transfer technologii
Cil Rozvijet transfer technologii
Nézev projektu Inovacni $eky - innovation vouchers

Podpoiit spolupraci vysokych 3kol a firem prostfednictvim finan¢niho nastroje dotujiciho mensi spole¢-

Cil projektu né vyzkumné projekty.

Snaha podpotit spolupréci VS a firem vychézi z poznatk( o znaéné mife oddélenosti a vzajemné
ned(ivéry obou svéti. Vysledky vyzkumu VS tak nejsou prevadény do praxe i kdyz by vyuzity byt mohly
(pokud by se nasla vhodna aplikace ¢i/a partner). Na strané firem potom VS predstavuji netransparent-
niho, pomalého partnera. Jednou z pficin tohoto stavu je malé mnozstvi interakci mezi obéma svéty.

Popis problému/odlivodnéni intervence: Inovacni vouchery maji za cil zvysit miru spoluprace obou oblasti. Nastroj by mél usnadnit a motivovat
pilotni projekty spoluprace s predpokladem, Ze strany navazou dlouhodobéjsi vztah a budou spole¢né
pracovat na naro¢néjsich projektech. Konkrétné se jedna o dotaci na nakup sluzeb (znalosti) od vyso-
kych skol. Klienty jsou malé nebo stiedni firmy lokalizované v regionu JMK. Pfedpokladem funk¢nosti
nastroje je minimalni administrativni ndro¢nost schvalovacich a monitorovacich procedur.

Zjisténi poptavky; navrh a nastaveni systému Inovacnich seku (vyse dotace, spolupracujici vyzkumné
instituce, metodiky schvalovéni a pfidélovani dotace, pravni ramec atd.); vytvoreni finan¢niho fondu

Hlavni aktivity projektu ) . & . . R . PR .
Y proj (zdroj financi pro 1S); nastaveni kontrolnich mechanismu; systém vyhodnoceni Gc¢innosti intervence;

marketing.
Cilova skupina Vyzkumné instituce (V5, vyzkumné tstavy, AV), MSP
Vystupy projektu 38 realizovanych projektu spoluprace mezi VaV institucemi a MSP
Dopad projektu Vysledky projektu 10 pokracujicich projektl spoluprace mezi VaV institucemi a MSP
Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovani
piiprava projektu 300 tis. K¢ JiC
Rozpocet (odhad) realizace projektu 5,7 mil. K¢/rok SMB
provoz p.a.
piiprava projektu 09/2008 - 05/2009
Harmonogram
realizace projektu zacatek 06/2009
Odpovédnost (finan¢ni) SMB
Odpovédnost (implementace) JIC
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Prioritni osa

Lidské zdroje

Cil

Rozvijet nadané studenty na stfednich skolach

Nazev projektu

Granty pro talentované studenty VS zapojenych do védeckych aktivit

Cil projektu

Lékani talentovanych student? VS ke studiu v JMK
Vytvoteni podminek pro rozvoj talentovanych student( VS
Vytvotit navazujici program k podpofe talentd na SS a tim zajistit udrzeni talentd v regionu.

Popis problému/odiivodnéni intervence

Studenti VS ¢asto nemaji dostate¢né finanéni prostfedky na svij osobnostni rozvoj: nakup odborné
literatury, studijni staZe v zahranici, ndkup vypocetni techniky aj. Tento problém je nezdvaznéjsi u talen-
tovanych student, ktefi tak nemohou pIné rozvijet svij potencial. Jednou z moznosti, jak fesit tento
problém, je vytvofit grantové schéma pro talentované VS, které by jim umoznilo ziskat finance na své
vzdélavani. Granty by viak byly udélovany jen nejlepsim zadostem.

Hlavni aktivity projektu

Vznik nového grantového systému pro individudlni rozvoj talentovanych studentd VS, které jsou jiz
aktivné zapojeni do vyzkumnych aktivit v pfirodovédnych/technickych oborech.
Faze projektu:
a/ Ptiprava projektu
Pfiprava a nastaveni systému - cca 0,5 roku
- vytvoreni pravidel grantového systému podpory talentd na VS, maximalni vyse grantu (cca 50 tis. K¢)
Pilotni béh systému - 1 rok
- podpora min. 40 studentd
- propagace v ramci JMK
- realizace prvni vyzvy pro podavani grantl, hodnoceni podanych zadosti a udéleni grantd
- na zakladé vysledkl prvni vyzvy provedeni revize pilotniho béhu a navrh na jeho tpravy
b/ Realizace projektu
Spusténi finalni verze programu
- propagace systému celé CR - cil = prildkat talentované studenty ke studiu na brnénskych univerzitach
- realizace vyzev, hodnoceni, udélovani grantd
- prabézny monitoring a evaluace systému
- v pripadé velkého previsu kvalitnich grantovych zadosti navyseni poc¢tu udélovanych stipendif
- snaha o zapojeni firem

Cilova skupina

Talentovani studenti VS studujici na vysokych $kolach v JMK - bakalaFsky a magistersky stupen.

Vystu rojektu
Dopad projektu R

Existujici systém podpory talentovanych vysokoskoldk(. Do roku 2013 podpora min. 160 zadosti o grant
talentovanych student VS. Kazdoroéni zpravy o vysledku/dopadu udélovanych grantt.

(intervence se projevi takto) . .
Vysledky projektu

Finan¢ni prostiedky vyrazné napomohou osobnostnimu ristu talentd, a tak napomohou k maximalni-
mu vyuziti potencialu téchto studentd.

Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovani
pfiprava projektu 2,2 mil. K¢ SMB
Rozpocet realizace projektu 2,2 mil. K¢ SMB Firmy?
(odhad) provoz p.a. 2 mil K& a2 5 mil K¢ v piipadé . Firm?
(zajisténi udrzitelnosti) potieby Y

pfiprava projektu

leden - ¢erven 2009

Harmonogram . .
realizace projektu

Pilotni verze: ¢ervenec 2009 - ¢erven 2010
Finalni verze: ¢ervenec 2010 - dokud bude to bude nutné

Odpovédnost (finan¢ni)

Statutarni mésto Brno

Odpovédnost (implementace)

Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu

-
RISY3
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Prioritni osa

Lidské zdroje

Cil

Rozvijet nadané studenty na stfednich a vysokych skolach

Nazev projektu

Dopliikova stipendia pro talentované PhD studenty

Cil projektu

Podpofit talentované studenty VS v pokracovéni ve studiu na PhD programech na brnénskych univerzi-
tach a zvysit kvalitu PhD studentt

Popis problému/odivodnéni intervence

V soucasné dobé nejsou naplfiovény kvéty pro interni doktorandy zejména v technickych a pfirodovéd-
nych oborech.

Hlavnimi diivody nezdjmu o pokrac¢ovani studia v PhD programech je pfedevsim nedostate¢né finan¢ni
ohodnoceni PhD studentti a nedostate¢né pracovni zézemi na VS - pfistrojové vybaveni, kancelaFské
prostory pro PhD studenty, kvalitni a dostate¢nd supervize vyzkumu. Podpora studia PhD je vdzéna na
synergické projekty VS s intervencemi vefejné sféry — CEITEC, ICRC a dalsi projekty OP VaVpl.

Hlavni aktivity projektu

Vytvoreni dopliikového stipendijniho schématu pro talentované PhD studenty.
a/ Ptiprava projektu
Pfiprava a nastaveni systému - cca 0,5 roku
- Vytvoreni doplikového stipendijniho schématu pro talentované PhD studenty
(dofinancovéni PhD stipendia -pfedpokladana vyse doplikového stipendia je 10.000,- K¢ mési¢né,
vytvoieni metodiky vybéru talentovanych PhD studentd, ...)
- Zpracovani komplexni analyzy potieb PhD student(i na zakladé vystupu setfeni z jednotlivych universit
Pilotni béh systému - 1 rok
- Propagace systému v JMK
- vyhodnoceni ispésnosti pilotniho béhu
- Snaha o zapojeni firem
b/ Realizace projektu
Spusténi ostré faze programu
- propagace systému celé CR - cil = prilakat talentované studenty ke studiu PhD
na brnénskych univerzitach
- realizace vyzev, hodnoceni, udélovani grantd
- pribézny monitoring a evaluace systému
- v pripadé velkého previsu kvalitnich grantovych zadosti navyseni poc¢tu udélovanych stipendif
- snaha o zapojeni firem
- postupny narlst az na 60 studentt ro¢né/8 mil. K¢ ro¢né
- 2010 (40 student() = 5,5 mil.K¢
- 2011 (60 studentd) = 8 mil. K¢

Cilova skupina

talentovani PhD studenti na brnénskych univerzitach

Vystupy projektu 100 podporenych PhD studentd do roku 2013
Dopad projektu
Vysledky projektu Zvyseni poctu a kvality ,PhD a absolvent”
Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovani
pfiprava projektu
:?oodz:;);)et realizace projektu ?\%lslr:/]tlel 3K.ér\c/)c1é.roce, 55v2.roce, 8 SMB (Firmy?)
provoz p.a. 8 mil K¢ SMB (Firmy?)
pfiprava projektu leden - ¢erven 2009
Harmonogram Pilotni faze: cervenec 2009 - ¢erven 2010

realizace projektu

Ostra faze: cervenec 2010 - dokud bude nutné

Odpovédnost (finan¢ni)

Statutarni mésto Brno

Odpovédnost (implementace)

Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu
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Prioritni osa

Lidské zdroje

Cil

Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj

Nazev projektu

Byty pro (zahranic¢ni) védce

Cil projektu

Eliminovat komplikace vzniklé pfi stéhovani zahrani¢niho (reintegrujiciho) védce do Brna.

Popis problému/odlivodnéni intervence:

V soucasné dobé je pfichod zahrani¢niho védce nebo pfichod reintegrujiciho se ¢eského védce mnohdy
spojen s komplikacemi pfi hledani bydleni (¢asty neférovy pfistup realitnich kancelafi). Zkuseny védec
zpravidla pfichdzi jiz s rodinou, pro kterou musi zabezpecit nutné zazemi. Navrhované opatieni mé za
cil snizit komplikace spojené s timto procesem.

Hlavni aktivity projektu

sestaveni kritérii vhodného bytu pro védce a jeho rodinné pfislusniky

vybérové fizeni na 10 vhodnych bytd ve vhodnych lokalitach

uzavieni smlouvy o podnajmu mezi JCMM nebo jinym subjektem a vlastniky bytd

postupné uzavirdni smluv s pfichozimi védci (védci by platili nepatrné vyssi ¢astku nez JCMM nebo jiny
subjekt tak aby byly pokryty ztraty z obdobi, kdy budou byty neobsazeny)

Cilova skupina

Zahrani¢ni védci.
Reintegrujici se cesti védci.

Vystupy projektu

10 nadstandardnich vybavenych bytt pfipravenych k okamzitému pronajmu

Dopad projektu
(intervence se projevi takto)  vysledky projektu

Snizeni bariér pro pisobeni 10 zahrani¢nich védct v Brné ro¢né a tim podstatné posileni VaV kapacit
v JMK resp. napojeni VaV tym0 do mezinarodnich siti.

Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovani

pfiprava projektu

0,25 mil. K¢ SMB

Rozpocet realizace projektu
(odhad)

2 mil. ro¢né (jedna se ale jen
o profinancovani)

provoz/rok
(zajisténi udrzitelnosti)

0,1 mil. K¢

pfiprava projektu

Leden 2009 - prosinec 2009

Harmonogram - -
realizace projektu

2010 - dokud ti bude nutné

Odpovédnost (finan¢ni)

SMB

Odpovédnost (implementace)

JCMM nebo jiny subjekt

Prioritni osa

Internacionalizace

Cil

Posilit mezinarodni spolupréci ve vyzkumu, vyvoji a inovacich

Nazev projektu

Odvétvové konference

Cil projektu

Zvysit povédomi a “viditelnost” Brna v danych (prioritnich) oborech alesporn ve sttedoevropském
prostoru.

Popis problému/odtvodnéni intervence

Pokud se ma Brno stat akceptovanym partnerem pro $pickovy vyzkum ve VaV v prioritnich oborech,

je nutné posilovat systematicky povédomi o jeho VaV potencialu. To je mozné nejlépe uskutecnit
prostiednictvim pravidelnych odbornych konferenci se $pickovym mezindrodnim obsazenim, které
ptivedou do JMK piedni svétové odborniky, umozni vyménu myslenek, sifeni informaci o kvalitnich vy-
sledcich VaV do zahranici a usnadni vyzkumnikiim z JMK mezinarodni védeckou spolupraci a mobilitu.
Pravidelna periodicita akci muZe vyrazné prispét k tvorbé image Brna a posilovani povédomi a spojitosti
Brna se 3pickovym vyzkumem v daném oboru.

Hlavni aktivity projektu

Uspotadani prestizni mezinarodni konference v prioritnich oborech, kde kli¢ovi prezentujici (keynote
speakers) budou nadstandardné honorovani grantem financovanym z regionélnich prostiedk (napf.
Gregor Mendel Memorial Keynote Speech Award).

Akce by slouzila rovnéz k pravidelné prezentaci $pickovych vysledkd VaV z JMK v daném oboru. V oblasti
life-science jiz je mozné navazat na tradici konferenci Gate2Biotech, v oblasti IT je mozné uvazovat napf.
o akci predchazejici veletrh INVEX.

Cilova skupina

Vyzkumnici z JMK a ze zahranici, odborna vefejnost (firmy).

Dopad projektu Vystupy projektu

usporadani 1-2 prestiznich konferenci ro¢né

(intervence se projevi takto) Vysledky projektu

zvyseni poctu zahrani¢nich vyzkumnika, ktefi navstivi Brno v souvislosti s konferenci

Objem (K¢) Zdroje financovani (SF, FP) Zdroje kofinancovani

pfiprava projektu

Mozno zvazovat napf. v rdmci

Rozpocet realizace projektu 2 mil. K¢ programu Technologické platfor-
(odhad) my (OPPI), SMB

provoz p.a.

(zajisténi udrzitelnosti)

piiprava projektu 2008
Harmonogram

realizace projektu 2010-2013

Odpovédnost (financni)

Statutarni mésto Brno, firmy

Odpovédnost vécna

JIC ve spolupréci s BVV/Veletrhy Brno, JMK a SMB a védeckymi tymy v Brné
(vytipovani zahrani¢nich lektoru)

-
RISY3
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Prioritni osa

Internacionalizace

Cil

Zkvalitni prostredi a sluzby pro kreativni cizince

Nazev projektu

Mezinarodni dam

Cil projektu

1. zajisténi servisu pro zahrani¢ni védce a zahrani¢ni pracovniky
2. zajisténi integrace zahrani¢nich védci a zahrani¢nich pracovniki do mésta Brna

Popis problému/odiivodnéniintervence

S rostoucim poc¢tem kvalifikovanych cizincl, ktefi pfichazeji do Brna pracovat, nebo studovat roste také
potieba zkvalitfiovat servis, ktery jim usnadni pfijezd, pobyt a integraci do mistni spole¢nosti. Kvalitni
servis a vyssi komfort pro cizince mize ve svém dlsledku pfispét k rozsifeni podnikatelskych aktivit
cizincU, rozhodnuti o trvalém presidleni kvalifikovanych cizinc do Brna. V Brné, s ohledem na jeho ve-
likost, nedochazi ve velké mite ke spontannimu ustaveni neformalnich uskupeni, iniciativ, klubt cizinct
a ex-patu tak, jak k tomu dochazi ve velkych metropolich. Z toho diivodu je Zadouci podpofit podparny
asistencni servis a neformalni networking mezi cizinci intervenci z vefejnych prostiedkd. Pokud jde

0 zajisténi pobytu zahrani¢nich védcd na VS a VaV institucich v Brné, pak velmi ¢asto tyto instituce
nemaji dostate¢né zazemi, aby administrativné zajistily formality pro pfijezd zahrani¢nich védci, coz
¢asto vede i k odmitnuti zajemce. Servis pro zahrani¢ni védce tak muze sehrat dalezitou roli pfi jejich
rozhodovani o novém pusobisti a nasledné zptijemnéni jejich pobytu v Brné.

Hlavni aktivity projektu

1. analyza potieb expatii v sou¢asnosti jiz pobyvajicich na uzemi Brna (vyuzit také naméty z Open Coffee)
2. vytvoreni statistiky s informacemi o zahrani¢nich pracovnicich/védcich pisobicich v Brné
(zemé plivodu, délka pobytu, ticel pobytu, obor ¢innosti apod.)
3. servis pro zahrani¢ni pracovniky/védce:
a/ poskytovani informaci o:
- podminkach pobytu v Ceské republice;
- podminkach pro ziskéni pracovniho povoleni;
- podminkach zdravotniho a dichodového pojisténi;
- danovych povinnostech na né se vztahujicich,
- dal$ich moznostech vyuziti socialniho systému v CR,
- moznosti ubytovani v daném regionu;
- moznosti zdravotni péce v daném regionu;
- moznosti péce o déti v¢etné skolni dochdzky;
- moznosti ziskani pracovniho mista nebo jiného uplatnéni rodinnych pfislusnikd;
- moznostech vyuziti volného ¢asu
b/ vytvoreni “Welcome package” pro pfichozi zahrani¢ni védce/pracovniky
¢/ pomoc pfi vyFizovani riznych formalit po pfijezdu a v prabéhu pobytu v Brné
(dlouhodoby pobyt, zalozeni uctu, informace o zdravotnické péciv AJ, studium v AJ apod.)
d/ zfizeni a provoz telefonické help line v AJ pro operativni feseni problémi,
s nimiz se zahrani¢ni pracovnici/védci setkji
4.integrace zahraniénich védcii a pracovniki do Brna:
a/ neformalni spolecenské akce pro cizince (pfednasky, seznamovani s ¢eskou kulturou, vylety apod.)
b/ organizace akci na predstaveni zahraniénich pracovniki/védcii Brnu
5. poskytovani nabidky volnych pracovnich mist v oblasti VaV

Cilova skupina

zahranicni védci a zahrani¢ni kvalifikovana pracovnici plsobici v Brné

Vystupy projektu

Dopad projektu

a) vytvoreni “Welcome Package” a jeho pravidelna aktualizace

b) vytvoreni webového portalu pro zahrani¢ni védce/pracovniky v Brné

c) vytvoreni help-line v AJ

d) statistika/databaze s Udaji o zahrani¢nich védcich/pracovnicich plsobicich v Brné

e) vytvoreni dvou- az tficlenného tymu specializovaného na poskytovani informaci/poradenstvi zahra-
ni¢nim védcim/pracovnikim

(intervence se projevi takto)

Vysledky projektu

a) pocet zodpovézenych dotazu

b) pocet akci uspofddanych pro zahrani¢ni védce/pracovniky

) pocet akci uspotradanych za ucelem piedstaveni zahrani¢nich védcd/pracovnikd Brnu

d) pocet podporenych zahrani¢nich védcil/pracovnikd

e) pocet pracovnich mist ve VaV obsazenych zahrani¢nimi védci/pracovniky diky centralizované nabidce

Objem (K¢) Zdroje financovani (SF, FP) Zdroje kofinancovani
pfiprava projektu 0,5 mil. SMB
Rozpocet realizace projektu 1 mil. SMB
(odhad) e
provoz p.a. (il 3 mil. SMB zahranicni firmy pusobici v Brné
telnosti)
pfiprava projektu 2008 - 2009
Harmonogram
realizace projektu 2009
Odpovédnost (finan¢ni/politickd) SMB

Odpovédnost (implementace, provoz)

Nutné definovat, v oblasti zahrani¢nich védcli nékteré aktivity zajistuje JCMM

Partnefi (pfiprava, realizace)

SMB, RRAJM, Czechlnvest, First Innovation Park, JCMM
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IX. 03. Ak¢ni plan strategie — ostatni

Prioritni osa

Transfer technologii

Cil

Nastavit a rozvijet systém transferu technologii v regionu

Nazev projektu

TT Point

Popis problému/odlivodnéni intervence

Profesionalni podpora transferu technologii je u rozvinutych zahrani¢nich regiont zminnovana jako je-
den z dilezitych faktorl Uspéchu rozvoje znalostni ekonomiky. Podpora transferu technologii zde byva
zprostfedkovana fadou mediatorl - typicky se jednd o centra transferu technologii a inova¢ni centra.
Efektivnéjsiho transferu technologii v JMK by mélo byt dosazeno prostiednictvim doplnéni systému
organizaci a odbornikd vénujicich se oblasti TT a prostiednictvim finanénich nastroju podporujicich
spolupraci mezi VS a firmami.

Vsoucasné dobé je v JMK vytvorena pétef organizaci aktivnich v oblasti TT - jednd se zejména o JIC,
CTT MU a UTT VUT. Dal3i vyzkumné instituce se ale vétsinou systematicky TT nevénuji. Odborna troven
jiz existujicich instituci se rovnéz ne zcela odpovida netrivialni ¢innosti transferu technologii. Existuje
zde proto prostor pro zlepseni jak v oblasti dopInéni sité podpuarnych organizaci, tak i v oblasti rozsifeni
kapacit a doplnéni kompetenci specialistd na transfery.

Cil projektu

Cilem projektu je podpora transferu technologii (TT) v JMK prostfednictvim vzniku logicky propo-

jené sité instituci, organizacnich slozek a jednotlivci aktivné a profesiondlné podporujicich transfer

technologii v JMK. Fakticky by se jednalo o az pét nezévislych, ale komplementérnich projektd. Ctyfi

pro jednotlivé VS a jeden pro JIC. Timto bude zajisténa jak samosprava projektG jednotlivymi VS tak

synergie procesu TT v JMK.

Ambici projektu je:

- doplnéni sité poskytujici sluzby v oblasti TT v JMK (dopInéni o jednotlivce/organizacni slozky v institu-
cich, zejména VS, kde zatim neni problematika systémové fesena);

- doplnéni znalosti a kompetenci v oblasti TT

- rozdéleni kompetenci ¢lend sité, tak aby se jejich sluzby logicky dopliiovaly a vyrazné se neprekryvaly

- pomoc pfi ziskani prostiedki ze Strukturalnich fond{ pro rozvoj oblasti TT;

- doporuceni v oblasti standardi a vzord metodik pro oblast TT - napt. vhodné postupy pii zakladani
spin-off firem, vzory smluv atd.

- vytvoreni kontaktniho mista pro dalsi aktéry procesu TT (firmy, neziskovy sektor aj.

Hlavni aktivity projektu

Definice transferu technologii

- konsensualni definice (sjednoceni vnimani TT)

Pravo v transferu technologii

- vzory smluv

- pravni reserse (pravni formy, souvisejici normy, problematika spin-off, prodeje licenci atd.)
Obchodni modely

- moznosti vyuzivani vybaveni skol pro TT, kontrahovany vyzkum

- pravidla smluv a smérnic s ohledem na reédlné potieby

Navrhy nejlepsich praktik a metodik

- doporuceni procesnich postupt TT

- posuzovani technologii pro komercionalizaci

- postupy komercionalizace

Sit odbornikl

- poradenstvi pfi ocenovani technologif

Vzdélavani

- spoluprace se $pickovymi odborniky v oblastech koucovani, nastaveni procest, $koleni atd. (twinning)
(jedna se o ramcové vymezeni aktivit)

Cilova skupina

JIC, VUT, MU, MZLU, VFU

Dopad projektu Vystupy projektu

Pocet navodu, publikaci,jak na to”; vzory smluv; procesy zakladani spin-off, prodeje licenci atd., sit
profesionall vénujicich se TT.

(intervence se projevi takto) . -
Vysledky projektu

Zvysujici se pocet Uspésnych TT.

Objem (K¢) Zdroje financovani (SF, FP) Zdroje kofinancovani

pfiprava projektu

Cca 400 tis. K¢ - priprava zadosti cerpani
dotace ze SF
Personélni naklady jednotlivych organizaci.

Rozpocet realizace projektu

V maximalni varianté (5 projektt) az 80 mil. K¢

0,
v prabéhu 3 let. OPVK (100%)

(odhad)

provoz p.a. (zajisténi udrzi-

Prostiedky SF budou pouZzity pro nastaveni
systému; jeho udrzeni bude zalezitosti strate-

Harmonogram

telnosti) gie jednotlivych organizaci. Caste¢na navrat-
nost muze plynout podilu na komercionalizaci.

pfiprava projektu 2008

realizace projektu 2009 - 2012

Odpovédnost (finan¢ni)

OPVK, jednotlivé organizace

Odpovédnost (implementace)

JIC, VUT, MU, MZLU, VFU

-
RISY3
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Prioritni osa

Transfer technologii

Cil

Rozvijet transfer technologii

Nazev projektu

Fond pro ovéienitechnologie

Cil projektu

Podpoiit spolupraci vysokych skol a firem prostiednictvim realizace finan¢niho nastroje financujiciho
ovéieni funk¢énosti vynéalezu/dovyvinuti do aplika¢ni faze.

Popis problému/odiivodnéniintervence

Objevy védcii z vysokych 3kol se ¢asto nachazeji v ranych fazich rozvoje. Tyto vynalezy by mohly byt vel-
kym piinosem pro spole¢nost, ¢asto ale z diivodu nedosazeni aplika¢ni faze nejsou déle rozvijeny. V di-
sledku tak fada nadéjnych technologii nikdy neopusti laboratot. VypInéni mezery, jejimz diisledkem je
nedostate¢né rozpracovani technologie pro nelezeni komerénich partnerd je cilem Fondu pro ovéfeni
technologie. Prostiedky fondu budou uréeny na tzv. ,proof of concept”, tedy dopracovani a praktické
ovéreni funkénosti technologie, tak aby se stala zajimavou pro investory, zaloZzeni nové firmy ¢i ochranu
dusevniho vlastnictvi a nasledny prodej licence.

Hlavni aktivity projektu

Zjisténi proveditelnosti takového fondu v JMK; pravni rdmec; mechanismy piidélovani dotace; kontrolni
mechanismy; systém vyhodnoceni piinosti dotace.

Cilova skupina

VS, VaV instituce, vyzkumné tymy

. Vystupy projektu 5 udélenych grantd ro¢né
Dopad projektu - - — n - — - —
Vysledky projektu: 2 komercializovatelné projekty ro¢né (po tfech letech po udéleni grantu)
Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovani
fiprava projektu 500 tis. K¢
Rozpocet (odhad) il )
realizace projektu cca 50 mil. K¢ OP VaVpl
pfiprava projektu 05/2009 - X11/2009
Harmonogram
realizace projektu zacétek 02/2010

Odpovédnost (financni)

VS resp. VaV instituce, OP VaVpl nebo JMK

Odpovédnost (implementace)

VS resp. VaV instituce nebo JMK

Prioritni osa

Poradenstvi a sluzby pro MSP

Cil

Zajistit kvalitni podporu rozvoje zacinajicich inovacnich firem

Nazev projektu

Inkubator/védecko-technicky park pro kreativni primysl

Cil projektu

Zajistit vhodné prostory pro podporu podnikani v kreativnim primyslu (design, odévni navrhafstvi,
architektura, uméni, hudba) a tim snizit bariéry vstupu na trh.

Popis problému/odiivodnéni intervence:

Z kvalitativnich analyz realizovanych v rdmci Pracovnich skupin RIS vyplyva specificka poptavka ze
strany subjektd zabyvajicich se designem a obecné kreativnim prdmyslem po prostorach jiného typu
nez stavajici inkubatory. Jako idealni v tomto kontextu byl definovan objekt, ktery by vzesel z rekon-
strukce deprivovaného objektu (brownfield). Objekt tohoto typu by poskytl dostate¢né kreativni
prostiedi s napf. moznosti prostoru vystavy, performance apod. Pokud by byl vyuzit objekt z nékterych
stavajicich deprivovanych zén v Brné, mohly by aktivity vyrazné napomoci k revitalizaci tohoto Gzemi
a také by mohly slouzit jako vyznamny prvek pro feseni problému spojenych se socialnim vylou¢enim
problémovych komunit.

Hlavni aktivity projektu

Poskytnuti prostor vhodnych pro firmy podnikajici v kreativnim prdmyslu Poskytovani specifické
infrastruktury (laboratofe se specialnim IT vybavenim tj. graficky software, specificky hardware, tiskarny,
plotry apod.)

Cilova skupina

Zacinajici inovacni firmy podnikajici v odvétvi desingu, architektury, vytvarného a hudebniho uméni
a navrharském pramyslu ,inova¢nim” potencidlem.

Dopad projektu Vystupy projektu 3000 m? uzitnych ploch
(intervence se projevi takto)  vysledky projektu Zvy3eni obratu u inkubovanych firem a firem ve VTP
Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovéni
pfiprava projektu 1,5 mil. K¢ JMK
Rozpocet " " . Y o
(odhad) realizace projektu cca 150 mil. K¢ OPPI (75%) JMK nebo SMB (25%)
provoz p.a. najem klientd
pfiprava projektu Z4Fi 2008 - zafi 2009
Harmonogram
realizace projektu leden 2010 - prosinec 2011
Odpovédnost (finan¢ni) JMK nebo SMB
Odpovédnost (provoz) JIC

Partnefi (pfiprava, realizace)

MU, VUT (FAVU, FA), SMB, JMK
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Prioritni osa

Lidské zdroje

Cil

Popularizovat védu a pfirodovédné a technické obory

Nazev projektu

Science centrum (Moderni védecko-technologické muzeum)

Cil projektu

Prildkat Sirokou vefejnost k pfirodovédnym a technickym obordm pfistupnou formou, ukazat jejich
smysluplnost a vzbudit o né zajem.

Popis problému/odiivodnéniintervence

V oblasti inovaci ma zasadni vyznam vyzkum v oblasti pfirodovédnych a technickych obor(, podil ab-
solvent(i téchto obor(i v CR je viak hluboko pod primérem EU-25. Jednim z neti¢innéjsich nastrojd, jak
popularizovat védu a pfirodovédné a technické obory jsou moderni interaktivni védecko-technologicka
muzea (pf. La Villete ve Francii aj.), ktera dokazi zajimavou a zdbavnou formou prezentovat perspektivni
obory a VaV. Tato muzea nemaji jen vzdélavaci funkci, ale slouzi také jako propagatofi nejmodernéjsich
technologii a védeckych objeva. V CR jsou zatim takova muzea jen velmi vyjime¢na, ambiciézni projekt
na vystavbu velkého muzea je planovan v Plzni. Vystavba takového typu muzea v Brné by mohla pfispét
jak ke zvyseni atraktivity védy, vyzkumu a pfirodovédnych a technickych obord, tak by také mohla
vyznamné prispét k budovani image Brna, jako centra svétové védy a vyzkumu.

Hlavni aktivity projektu

a) Priprava Projektu védecko-technologického muzea v Brné
Faze 1: Konkretizace navrhu védecko-technologického muzea v Brné:
Vécna néapln a zaméreni muzea;
Kde bude muzeum umisténo;
Kdo bude institucionalné/finan¢né zastitovat (SMB?/JMK?);
Kdo se véechno bude podilet/bude zapojen do vzniku muzea.
- Konkretizovany podklad pro konsenzudlni schvaleni/odmitnuti ndvrhu predstaviteli SMB,
JMK a hlavnich relevantnich subjekt(i v JMK (univerzity, muzea aj.).
V pfipadé, Ze faze 1 bude ukonéena schvalenim navrhu muzea, bude nésledovat:
Faze 2: Pfiprava projektové Zadosti do OPVaVpl
b) Realizace projektu - vystavba muzea
c) Provoz muzea/centra jako Ustfedni instituce pro popularizaci védy

Cilova skupina

laické vefejnost, rodi¢e s détmi, studenti Z5, SS, VS, védci, firmy

. Vystupy projektu Ztizeny objekt s cca 8000 m2 vystavnich ploch.

Dopad projektu P P~ - B .

Wsledky proiektu Zvyseny pocet VS student( pfirodovédnych a technickych obord.
Y Yy proj Zvysené povédomi siroké verejnosti o dllezitosti VaV aktivit.
Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovani

pfiprava projektu cca 3,5 mil K¢ JMK/SMB

Rozpocet : . .

(odhad) realizace projektu 0,75 -1 mld. K¢ OP VaVpl
provozp.a. 50 - 100 mil K& SMB/JMK/MSMT
pfiprava projektu 2008, 2009

Harmonogram
realizace projektu 2010-2013

Odpovédnost (finan¢ni) JMK/SMB

Odpovédnost (implementace)

nutné definovat

-
RISY3
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Prioritni osa

Lidské zdroje

Cil

Rozvijet nadané studenty na stfednich a vysokych skolach

Nazev projektu

Vzdélavani a rozvoj talentované mladeze v JMK

Cil projektu

Rozsiteni a zefektivnéni stavajiciho systému podpory talentovanych studenti SS v Jihomoravském kraji
s dlirazem na podporu piirodovédnych a technickych obord.

Popis problému/odiivodnéniintervence

Soucasny systém podpory talentovanych studentd SS se jevi jako Géelny nicméné nedostacujici — napfi-
klad zatim nedochéazelo k zapojeni uciteld na SS, chybi také centralizované informace o véech moznos-
tech, které se mladym talentim nabizeji. Pro zajisténi jesté vétsiho dopadu veetné zvyseni popularity
piirodovédnych a technickych oborti je tak nutné stavajici aktivity systematizovat, upravit na zakladé
dosavadnich zkusenosti a také rozsifit jejich spektrum.

Hlavni aktivity projektu

a/ Revize ,Systému podpory talentovanych studentii v JMK”- v roce 2006 zacalo Jihomoravské
centrum pro mezinarodni mobilitu realizovat projekt na podporu talentd tzv.”Systém podpory
nadanych studentl v Jihomoravském kraji*, ktery je zcela financovan z prostiedkd Jihomoravského
kraje. Doslo k nastaveni systému vybéru talentt zafazenych do tohoto systému a také k nastaveni
pravidel pro udélovani finan¢ni podpory jihomoravskym talentovanym stiedoskolakiim. Po dvou
letech fungovani systému je v rdmci existujiciho projektu nutné revidovat jeho fungovani, a to
zejména zpUsob vyhledavani a identifikace talentd (vstup do systému) a pravidla pro ¢erpani finan¢ni
podpory. Hlavnim cilem navrhované revize je zajistit efektivni vyuziti prostredkd, které jsou uréeny
na dalsi rozvoj talentovanych studentd.

b/ Nové aktivity pro mladé talenty - rozsifeni nabidky mimoskolnich vzdélavacich aktivit pro talento-
vané studenty (v oblasti technickych a ptirodovédnych obort): e-learningové kurzy, exkurze, staze na
védecko-vyzkumnych institucich v JMK a vytvoreni nového typu soutéze pro talentované studenty.

¢/ Prace s uditeli na S$ - zkvalitnéni spolupréace a podpora stfedoskolskych ucitel(i péisobicich v Jiho-
moravském kraji, ktefi se vénuji praci s talentovanymi studenty - vytvofeni sité koordinatord pro praci
s talenty na SS v JMK, pfiru¢ka o identifikaci talentd a praci s nimi, seminaie pro stredoskolské ucitele
o aktivitdch/moznostech v oblasti prace s talenty.

d/ Centralizace informaci o aktivitach pro talentované studenty na jednom misté - na interne-
tovych strankach www.jcmm.cz. Stranky budou slouZit jak pro talentované studenty, tak pro jejich
ucitele a rodice.

Cilova skupina

talentovani studenti SS studujici na jihomoravskych stfednich $kolach

Vystupy projektu

Dopad projektu
(intervence se projevi takto)

- Revize stavajicich systému podpory talent(

- Aktivni zapojené 178 talentovanych studentd

- Aktivni zapojeni 240 ucitell

- Vytvofeni sité koordinatord pro préci s talenty na SS

- 3 e-learningové kurzy a databaze navrh e-learningovych kurzl

- Vytvoreni a realizace 10 T-exkurzi a databaze navrht T-exkurzi

- Vytvoreni systému stazi a databéaze vedoucich stazi

- Vytvoreni nového typu soutéze v JMK + vytvoreni pravidel soutéz
- Brozurka o praci s talenty pro utitele S$

Existence centralizovanych informaci na www.jcmm.cz

Vysledky projektu

Vytvofeni systému podpory talentovanych student SS, ktery nabizi $irokou $kalu aktivit pro rozvoj
mladych talentl a zapojuje ucitele stfednich $kol. Centralizace informaci o aktivitach pro talenty umozni
jednoduchy prehled viech aktivit nabizejicich se pro mladé talenty, ucitelé by zde pak méli najit infor-
mace o praci s témito typy zakd.

Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovani
pfiprava projektu
Rozpotet realizace projektu 9 mil. K¢&/3 roky OPVK -
(odhad) rovozp.a nutné definovat - zavisi na
anjiétér?l’ N eInost) Uspésnosti projektu: cca 4 mil JMK
ro¢né
pfiprava projektu kvéten - ¢erven 2008
Harmonogram

realizace projektu

leden 2009 - prosinec 2011 (maximalni délka trvani 36 mésica)

Odpovédnost (finan¢ni)

OPVK

Odpovédnost (implementace)

Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu
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Prioritni osa: Lidské zdroje

Cil: Zajistit dostatek lidskych zdroju pro podporu inovativniho podnikani
Nazev projektu: Podnikatelska rada JIC (Board CEO)

Cilem projektu je dosazeni vyssi efektivity vynalozenych vefejnych prostiedki prostiednictvim zvy3$o-
vani vlivu zastupct podnikatelské obce na typy realizovanych projektt a jejich obsah. Dal3im konkrét-
nim cilem je dalsi zkvalitnéni vybéru projektt do inkuba¢niho programu JIC a poskytnuti kontaktt pfi
rozvoji inkubovanych firem, ale i firem mimo inkubator.

Cil projektu: V rdmci projektu bude vytvorena skupina zkusenych podnikateld, lokalnich patriotd, ktefi jsou ochotni
prispét informacemi, radou a kontakty k rozvoji podnikatelského prostredi v JMK. Skupina (reprezentu-
jici podnikatele) bude poskytovat oponenturu aktivitdm vefejného sektoru, bude zdrojem namétt pro
nové aktivity, zprostfedkuje kontakty na dalsi opinion leadery. Board bude rovnéz poskytovat expertni
nazor na projekty zadajici podporu inkubétor ¢i projekty zadajici finanéni investici.

Samosprava JMK (JMK, SMB) investuje pomérné velké prostfedky do zkvalitnéni podnikatelského pro-
stiedi v regionu - déje se tak zejména prostiednictvim povéfenych instituci. JIC, RRA JM, JCMM. Z pra-

ejplls altela iyttt zkumu provedeného mezi firmami v ramci piipravy RIS JMK 3 vyplyva mald znalost aktivit samospravy

TR v této oblasti. Vétsi zapojeni zastupct podnikatell do planovani a designu intervenci vefejné spravy by
mobhlo tento stav pozitivné ovlivnit.
Vytvoreni koncepce boardu
Hlavni aktivity projektu Vytipovani a osloveni vhodnych ¢lent boardu
Pravidelna setkavani
Cilova skupina MSP, JIC
Vystupy projektu Vznik a pravidelné konani setkéni Boardu (2- 4 do roka)
Dopad projektu (intervence Nové a korekce navrhovanych projektd podpory podnikatelského prostredi
se projevi takto) Vysledky projektu Poradenstvi inkubovanym projektim
Kontakty
Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovani
pfiprava projektu - - -
Rozpocet K . s
(odhad) realizace projektu 100 tis. K¢/ rok
provoz p.a.
pfiprava projektu 01-06/2009
Harmonogram
realizace projektu 07/2009 a dale
Odpovédnost (finan¢ni) JMK
Odpovédnost (implementace) JIC

r
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Prioritni osa

Internacionalizace

Cil

Komunikovat Jihomoravsky kraj jako centrum vyzkumu vyvoje a inovaci

Nazev projektu

Marketing regionu jako centra vyzkumu, vyvoje a inovaci

Cil projektu

Budovat image JMK a Brna jako centra vyzkumu, vyvoje a inovaci s vyuzitim Mezinarodnim centrem
klinického vyzkumu (ICRC) jako vlajkové lodi.

Popis problému/odtvodnéni intervence

V soucasné dobé neexistuje uceleny pfistup k marketingu regionu v této oblasti. V souvislosti s realizaci
velkych infrastrukturnich VaV projektu je nutné zajistit udrzitelnost a tudiz tyto zaméry musi byt ade-
kvéatné komunikovény, tak aby pfilakaly védce a zahrani¢ni firmy.

Hlavni aktivity projektu

Nutné zpracovat marketingovy plan.

Predmét marketingu budou tvofit tyto oblasti:

- obory (VaV tymy, firmy)

- nastroje RIS (napt. konference, brokerage, innovation vouchers...)
- vysledky (success stories — objevy, inovace, obchodni tspéchy firem, nové spin-offs...)
- vize RIS — kam sméfujeme, jak spolupracujeme...

Forma propagace:

- zalozZeni mezinadrodni tiskové kanceldfe

- webové nastroje

- newsletter

- cilend medialni mezinarodni kampan

- specializované konference

Cilova skupina

Zahrani¢ni firmy s ambici realizovat ,malé” investice vysokou pfidanou hodnotou.
VaV instituce, tymy a jednotlivci za U¢elem podniceni spoluprace
Siroka vefejnost

Dopad projektu Vystupy projektu

Nutné specifikovat

(intervence se projevi takto) Vysledky projektu:

Nutné specifikovat

Objem (K¢) Zdroje financovani Zdroje kofinancovani

Nutné specifikovat

Rozpocet pfiprava projektu
(odhad) realizace projektu
provoz/rok

pfiprava projektu

1-2Q 2009

Harmonogram - -
realizace projektu

Odpovédnost (financni/politickd)

JMK, SMB a ostatni subjekty

Odpovédnost (implementace)

Konsorcium partnerd

Partnefi

JMK, SMB, JIC, JCMM, CTTMU, UTTMU, MZLU, VFU, ICRC, CEITEC RRAJM, ustavy AVCR, firmy

Akeni plan Regiondlni inovacni strategie na léta 2009-10

71



» X. Seznam osob, které se ucastnili formulace
Regionalni inovacni strategie
Slozeni Ridiciho vyboru RIS JMK:

Mikulds Bek (MU), Ladislav Havel (MZLU), Petr Hotin (VFU), Jan Kohout (UO), Ivo Minafik (JMK), Alois Novy (VUT), Roman Onderka
(SMB) resp. Martin Ander (SMB), Vaclav Skleni¢ka (AV CR), Milan Venclik (JMK) — pfedseda, Marie Zez(ilkové (SMB). Hosté: Vladimir
Gaspar (RRA JM), Jiti Hudecek (JIC), Petr Chlddek (RRA JM)- tajemnik RISJIMK.

Slozeni Koordina¢niho vyboru RIS JMK:

Jaroslav Bilek (BVV), Vladimir Gaspar (RRA JM), Milan Hanousek (UO), Jiti Hudecek (JIC), Petr Chladek (RRAJM), Tomas Kéra (ICRC), Mi-
chal Kostka (JIC), Stanislav Kozubek (AV CR), Eva Kupsové (Czechlnvest), Arnost Marks (CEITEC), Ilvo Minafik (JMK), Marta Sargankova
(URR RS Jihovychod), Libor Severa (MZLU), Jan Slovék (CTT MU), lva Steinhauserova (VFU), Jifi Safranek (RHK Brno), Jan Vrbka (VUT).

Projektovy tym RIS JMK:

Petr Chladek (RRAJM), Jiti Hudecek (JIC), Libuse Chladkova (JCMM), David Janosik (JIC), Radim Kocourek (JIC), Michal Kostka (JIC),
David Uhlit (CTT MU).

Clenové pracovnich skupin RIS JMK3':

Cenék Absolon (Odbor vnéjsich vztah JMK), Tomas Bohrn (Chiplnvest), Luba Brunclikova (La Brava), Eva Cerna (MU), Jan Cernocky
(FIT VUT), Vit Dockal (MU), Jifi Duda (MZLU), Vaclav Fencl (CDV), Jifi Gabrhelik (TS), Vladimir Gaspar (RRA JM), Monika Gieselova (JIC),
Jiti Herman (Gymnazium kapiténa Jaro3e), Jan Hladik (RRA JM), Ivan Hlou$ek (SMB), Petr Holec (UTT VUT), Ondfej Hradil (CTT MU),
Adéla Hradilova (JCMM), Tomds Hruda (Constantia Privatbank AG), Blanka Chladkové (JAMU), Eva Janouskovcova (CTT MU), Vladi-
slav Jez (CVCA), Pavel Jurak (Ustav ptistrojové techniky AV CR), Lucie Kaniokové (JIC), Tomas Kéra (ICRC), Karel Kincl (Brno Junior),
Stanislav Kozubek (Biofyzikalni Gstav AV CR), Kamil Kré& (JIC), Irena Kréilova (RRA JM), Toméas Kubala (Strokom), Eva Kupsova (Czechin-
vest), David Lobpreis (Utvar vngjsich vztahd VUT), Petr Mandelik (Podnikatelsky inkubator Brno - Jih), Kamil Mare$ (UTT VUT), Arnost
Marks (CEITEC), Ivo Minafik (Odbor regionalniho rozvoje JMK), Tomas Mozga (Spolek pfirodovédct MU), Stanislav Mrazek (CEITEC
Cluster - bioinformatics), Zlatuse Novotna (CTT MU), Ales Peprny (MZLU), Miroslav Pospisil (Centrum pro vyzkum ziskového sekto-
ru), Zbynék Prokop (Enantis), Vojtéch Pfibyla (projektovy zamér Science Centrum), Anna Putnova (VUT), lldiké Putzova (UTT VUT),
Martin Réhrich (Honeywell), Lucien Rozprym (JMK), Hana Repova (Usek hospodaisky, SMB), Marta Sargankova (Ufad regionalni rady
Jihovychod), Jan Slovak (CTT MU), Don Sparling (MU), Jan Svoboda (CTP Invest), Marek Sev¢ik (JIC), Jana Skodové (JCMM), Martina
Stroufové (AIG Lincoln), Markéta Tikalova (Odbor pro vnéjsi vztahy a marketing MU), Tomas Tyc (MU/Hvézdarna), Josef Vesely (No-
valis), Michal Vesely (Nadace Partnerstvi), Vlastimil Vesely (VIP Park), Jifi Vizdal (UTT VUT), Lubomir Vlach (Water Treatment Alliance),
Rostislav Vocilka (INVEA-TECH), Jan Vrbka (UTT VUT), Frantisek Vybiral (Y-Soft), Martin Weiter (Fakulta chemicka VUT), Antonin Zelin-
ka (5M), Pavel Zemc¢ik (Camea), Marie Zeztlkova (SMB).

Seznam respondentt terénniho prizkumu firem

Pavel Anselmi (AK signal Brno, a.s.), Reinhold F. Auer (Quaprotek Manufacturing, k.s.), Martin Bajer (Kuli¢ckové Srouby Kufim, a.s.),
Ervin Barto$ (Winston Production, s.r.0.), Kamil Bednaf (Spin Servis, s.r.0.), Milan Behro (Zoner software, s.r.0.), Bretislav Beranek (B &
M InterNets, s.r.0.), Miroslav Beranek (Orfus, s.r.0.), Zdenka Bezdékova (Vuchz, a.s.), Ton Bilederman (Bosch Rexroth, s.r.0.), Miroslav
Bily (ECO - Building Brno s.r. 0.), Vit Bldha (Helios Group, s.r.0.), Pavel Blata (Blata), Radomir BoZek (Watersavers, s.r.0.), Bohuslav Broke$
(Purus - Meda, s.r.0.), Petr Brzezina (Alstom Power, s.r.0., Alstom Group), Jana Bulova (Neria, a.s.), Josef Caha (CoNet Sw, a.s.), Pavel
Cenek (OptimSys, s.r.0.), Martin Cigler (Cigler Software, a.s.), Roman Filip Cink (Danaher Motion, s.r.0.), Jan Cemak (Timken Ceska
republika, s.r.o.), Zdenék Cerny (Austrian Energy & Environment CZ, s.r.0.), lvo Dobiasek (FPO, s.r.0.), Duan Dostal (UPS Technology,
s.r.o.), Jan Drtil (Modeco, s.r.0.), Jiti Dfimal (Lifetech, s.r.0.), Jaroslav Dvorak (Beta Control, s.r.0.), Miroslav Dvorak (ZKL Brno, a.s.), Ru-
dolf Dvorak (Mvvs, s.r.0.), Tomas Dvorak (Westfalia Metal, s.r.0.), Miroslav Feilhauer (UniControls-Tramex, s.r.0.), Stanislav Fiala (HAM
- Final, s.r.0.), Milos3 Filip (Prefa Kompozity, a.s.), Radomir Filip (E - COM, s.r.0.), Josef Fojtik (Dufonev R.C., a.s.), Josef Fojtik (Dufonev,
s.r.o.), Josef Glos (Ageris, s.r.0.), Alexandr Gonysev (Gosvo, s.r.0.), Hana Halasova (Kralovopolska, a.s.), lvo Hanzl (Geodis Brno, s.r.0.),
Tomas Havlicek (Atelier Fontes, s.r.0.), Zdenék Hordk (VKV Horak, s.r.0.), Jarmila Horka (Tesla Elmi, a.s.), Radek Horvath (Genex CZ,
s.r.o.), Petr Hrazdira (Tyco Integrated Systems s.r.0.), FrantiSek Hrda (Minerva Boskovice, a.s.), Vladimir Hruby (Eleco VEP CZ, s.r.0.),
Vaclav Husék (EM Brno, s.r.0.), Stanislav Chladil (InZenyrsko-vyrobni elektrotechnicky podnik, a.s.), Petr Chlebni¢an (Chaps, s.r.0.),
Milo$ Janos (Vuvl, a.s.), Bohumil Jedovnicky (J-vst, s.r.0.), Ale$ Jurdnek (Mcae Systems, s.r.0.), Jifi Kaluzik (Gumotex, a.s.), Petr Kantor
(AutoCont CZ a.s.), Lukas Kapitan (Zebr, s.r.0.), Karel Kaspar (MIA Studio, s.r.0.), lvan Kasparec (Exploranium CZ, s.r.0.), lvan Kasparec

31 Pfislusnost jednotlivych ¢lenl pracovnich skupin je zachycena k lednu 2008.
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(Georadis, s.r.0.), Vladimir Klevar (Juli Motorenwerk, s.r.0.), Frantidek Klima (Retex, a.s.), Jaroslav Klima (Tescan, s.r.0.), Michal Klime$
(Silicon Graphics, s.r.o.), Fukumasa Kobayashi (Nitto Denko Czech, s.r.0.), Josef Kohut (Kohimex, s.r.0.), Vladimir Kolar (BioVendor -
Laboratorni medicina, a.s.), Radovan Koplik (Mood International, s.r.0.), Jan Kos (Synthon, s.r.0.), David Kotajny (Adamov - Systems,
a.s.), Vladimir Koudelka (Prvni brnénska strojirna Brno DIZ, a.s.), Jifi Kovér (Unis, a.s.), Zdenék Kovar (Novibra Boskovice, s.r.0.), Milan
Krajcar (BMT, a.s.), Vlastimir Kr¢ek (OSC, a.s.), Ivan Krejci (Haal Elektro, s.r.0.), Jan Krejci (BVT Technologies, a.s.), Pavel Kryze (Poclain
Hydraulics, s.r.0.), Jaroslav Kfiz (Brass, s.r.0.), Tomas Kubala (Strokom, s.r.0.), Ale$ Kubicek (Balony Kubicek, s.r.0.), Ale$ Kubicek (Textil
Kubicek, s.r.0.), Vladislav Kucera (Strojirny Brno, a.s.), Pavel Kutalek (P&yry Environment, a.s.), Ondrej Kyrian (Worthington Cylinders,
a.s.), Radim Linka (Beghelli - Elplast, a.s.), Ivo Lojda (Olli elektro CZ, s.r.0.), Jakub Mahdal (Computer Security Technologies s.r.0.),
Pavel Mal¢ik (Textilni zkugebni Gstav, s.p.), Simon Mastny (Logica Systems, s.r.0.), Petr Mat&jka (Phonexia, s.r.0.), Stanislav Maty3ek
(Future Engineering, a.s.), Pavel Méfinsky (Strojirny Bohdalice, a.s.), Karel Minafik (Energetické strojirny Brno, a.s.), Tomas Miniberger
(Vars Brno, a.s.), Roman Mlenek (Technopark CZ, s.r.0.), Josef Mojzi$ (Mikrop Cebin, a.s.), Jifti Musil (Rapidlime, s.r.0.), Radovan Musil
(Red Hat Czech, s.r.0.), Jan Nedélnik (Vyzkumny Ustav picnindrisky, s.r.0.), Jiti Nedélnik (IBM Global Services Delivery Center), Rudolf
Nenutil (Moravian - Biotechnology, s.r.0.), John Nistler (Psida Electronic Design Software, s.r.0.), Josef Novéak (CAS Znojmo s.r.0.),
Pavel Novéak (Elekon, s.r.0.), Vladimir Novék (Smeral Brno, a.s.), Michael Novotny (lvar, a.s.), Jifi O¢adlik (FEI Czech Repubilic, s.r.0.), Petr
Odehnal (Nugget Clothing Systems, s.r.0.), Lucie Orgonikova (IDS Scheer CR, s.r.0.), Miroslav Ostry (Hestego, s.r.0.), Lubomir Palenik
(Hartmann - Rico, a.s.),

Frantisek Paulik (Tenza, a.s.), lvo Pavelec (Siemens Electric Machines, s.r.0.), Rajmund Pavla (Sapcon, a.s.), Bofivoj Pavli¢ek (Axima,
s.r.o.), Walter Pavlis (ecommerce.cz, a.s.), Milan Pek (Redis), Libor Petfvalsky (PELL's, s.r.0.), Zdenék Pezlar (Essence International, s.r.0.),
Josef Pikola (VHS Brno, a.s.), Karel Plotény (Asio, s.r.0.), Lubomir Podhorsky (Medipo - ZT, s.r.0.), Milo$ Pokorny (Fontana R, s.r.0.), Jifi
Potésil (ABB, s.r.0.), Jifi Présil (ZKL a.s.), Gustav Prochédzka (BOHEMIA MOBIL ), Jifi Prochdzka (Anect, a.s.), Lubomir Prochdzka (GEOtest
Brno, a.s.), Zdenék Prokop (IGE-CZ s.r.0.), Zdenék Pytlicek (AZP Brno, s.r.0.), Ivan Rampl (ENJOY spol. s r.0.), Bruno Ringot (Lisi Auto-
motive Form, a.s.), Lenka Rolec¢kové (AMI Semiconductor Czech, s.r.0.), Ale$ Rozkydélek (Envites, s.r.0.), Miroslav Rizicka (APOS-TRA-
DE, s.r.0.), Miroslav RGzic¢ka (Metra Blansko, a.s.), Zdenék Salajka (Polymer Institute Brno, s.r.0.), Tomas Sedlacek (Zetor a.s.), Jaroslav
Sehnal (TATSUNO-BENC EUROPE a.s.), Toma$ Schwartz (ACCENTURE - Technology Solutions), Jifi Skalicky (Iwet, a.s.), Ervin SkfiSovsky
(ZPA Brno, s.r.0.), Ivan Slavi¢ek (Amcobex Information Technologies), Pavel Slovék (Monsanto CR, s.r.0.), Pavel Sobotka (Frencken
Brno, s.r.0.), Zdenék Sochor (Elektro Sochor, s.r.o. - Smeral Group), Milan Soldan (Symbol Technologies Czech Republic s.r.0.), Fran-
tisek Starek (SLB, s.r.0.), Jifi Sykora (Lanatex, a.s.), Zbynék Sedivy (ADM, a.s.), Omar Sery (Elisabeth Pharmacon, s.r.0.), Vaclav Sevéik
(AMR Amaranth, a.s.), Véra Skvarkova (Oprox, a.s.), Josef Srefl (Agrointeg, s.r.0.), Martin Steffan (GEOKEY-Martin Steffan ), Oldfich
Svaricek (FSIk, Metal, s.r.0.), Petr Svehlik (Arvato Services (Bertelsmann)), Zdenék Svehlik (Irel, s.r.0.), Tomas Topinka (Pliva - Lache-
ma, a.s.), Josef Tr¢ka (LentiKat's, a.s.), Martin Trtilek (PSI (Photon Systems Instruments), s.r.0.), Radek Trtilek (Alldeco.CZ, a.s.), Josef
Trubdacek (Scia CZ, s.r.0.), Josef Uhlif (Rotokov, s.r.0.), Jiti Urban (Nova Mosilana, a.s.), Michal Vasicek (Tribotec, s.r.0.), Stanislav Vejvoda
(Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.0.), Bfetislav Vesely (IMI Norgren International s.r.0.), Frantidek Vidlak (Vimpex Lighting s.r.0.),
Petr Vinklarek (Bioveta, a.s.), Martin Vitek (DCom, s.r.0.), Milan VI¢ek (ELA, s.r.0.), Rostislav Vocilka (Invea-Tech, a.s.), Petr Vochozka (lllu-
sion Softworks, a.s.), Roman Vopalka (ROmiLL, s.r.0.), lvan Vystrcil (Bc Logia, a.s.), Jaromir Weinlich (BKE, a.s.), Richard Wittek (Mesing,
s.r.0.), Zdenék Zacharias (Thermona, spol., s.r.0.), Mojmir Zale3ak (Sita CZ, a.s. (Suez)), Milos Zapletal (Prospeks-it, a.s.), Jifi Zdrazil
(Tylex Letovice, a.s.), Zdenék Zeman (Lesak - Zeman, s.r.0.), Vladimir Zikmund (ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s.).

Ostatni:

Milo$ Pydych (JMK), Jana Mauserové (JMK), Jakub RybaF (SMB), Ondfej Sery (MU), Radek Veteénik, Jindfich Weiss (MU), Hugo Hollan-
ders (UNU-MERIT), Hana Kulova (MZLU), Markéta Neckarova (MU), Hana Vaculova (MU), Hana Masova (VFU), Zderika Haluzova (VFU),
Zdenka Fejtova (VFU), Marie Richterova (VFU), Sylva Reza¢ové (VFU), Bernd Thomas, Petr Addmek (Berman Group), Pavel Csank
(Berman Group), Jana Hanusova (Berman Group), Lubo$ Lichtenberk (Berman Group), Martin MiI¢och (Berman Group), Tomas$ Vlasak
(Berman Group), Jan Vozab (Berman Group), Pavla Zizalova (Berman Group), Jifi Zlatuska (MU).
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» XI.  Prilohy

Priloha ¢. 1: Jednaci fad Ridiciho vyboru Regionalni inova¢ni strategie Jihomoravského kraje

Ridici vybor Regionalni inovaéni strategie Jihomoravského kraje 2009 - 2013
Jednaci rad

Clanek 1

Zakladni ustanoveni

Ridici vybor Regionalni inovaéni strategie Jihomoravského kraje 2009 — 2013 (dale jen ,Ridici vybor“) je vrcholny orgén s od-
povédnosti za dohled nad pfipravou a realizaci Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2009-2013 (déle jen RIS)
a zajisténim financovani schvélenych projektd.

2. Jednaci tad Ridiciho vyboru stanovuje zékladni principy jeho fungovani.
3. Cinnost a povinnosti Ridiciho vyboru jsou tyto:
a. vytvéii podminky pro zajisténi absorp¢ni kapacity regionu z hlediska potieb védy vyzkumu a inovaci;
b. definuje vizi a misi regionu v oblasti védy, vyzkumu a inovaci;
c. zajistuje zdroje pro financovani a kofinancovani projekt(i definované v RIS;
d. navrhuje, jmenuje a odvolava ¢leny Koordinac¢niho vyboru RIS (déle jen ,Koordinac¢ni vybor”);
e. jmenuje tajemnika RIS;
f. potvrzuje obsazeni vedoucich Pracovnich skupin;
g. schvaluje prlibézné zpravy z pripravy RIS;
h. schvaluje konec¢nou verziRIS;
i. schvaluje evalua¢ni zpravy z realizace RIS;
j.  clenové predkladaji vyslednou RIS k projednani ve svych organizacich, s cilem zajistit institucionalni a finan¢ni podporu pro
realizaci opatreni strategie;
k. bere navédomirozpocet ptipravy RIS;
I.  bere na védomi harmonogram pfipravy RIS;
4. Clenové Ridiciho vyboru jsou priibézné informovéni o postupu ptipravy RIS tajemnikem a ¢leny Koordinaéniho vyboru (dle
instituciondlni pfislusnosti)
5. Ridici vybor tvori celkem deset ¢lent a zastupci dvou hostujicich instituci.
6. Zastupci hostujicich instituci maji pouze poradni hlas.
7. Pocet ¢lenii Ridiciho vyboru se mGze zménit po schvaleni pdvodnim Ridicim vyborem.
8. Clenové Ridiciho vyboru jsou jmenovani kompetentnim organem jim prisluiné instituce (dle internich pravidel jednotlivych
organizaci)
9. Zastupci hostujicich instituci jsou zastupci Jihomoravského inova¢niho centra, z.s.p.o. a Regionalni rozvojové agentury jizni
Moravy, z.s.p.o.
10. Cinnost Ridiciho vyboru Fidi jeho pfedseda ve spolupraci s tajemnikem RIS.
Clanek 2
Jednéni Ridiciho vyboru
1. Jednani Ridiciho vyboru se konaji v prib&hu pFipravy RIS étyfikrat roéné. V prabéhu realizace RIS se jednani Ridiciho vyboru
konaji minimalné dvakrét ro¢né.
2. Jednani Ridiciho vyboru svolavé Predseda ve spolupraci se stalym tajemnikem RIS.
3. Radna jednani jsou svolavana pisemné nebo elektronicky nejméné 10 pracovnich dni pied jednanim Ridiciho vyboru.
4, Predseda je povinen svolat jednani Ridiciho vyboru téz do ¢tyfech tydnii od data obdrzeni pisemného vyzadani nékterého
z €lenti Ridiciho vyboru.
5. Vpozvénce je uveden program jedndni, misto, datum a presny c¢as zacatku jednani. Podklady k projedndavanym bodlm jednéni
Ridiciho vyboru jsou ptedkladany s pozvankou nebo nejpozdéji 5 pracovnich dnli pred jednanim. Dilei materialy Ize predlozit
v odlivodnénych ptipadech pfed jednanim, aviak s tim, ze Ridici vybor je mGze odmitnout na daném jednani projednat.
6. Pozvanka na jednani Ridiciho vyboru a podklady pro jednani jsou elektronicky dostupné na nevefejné ¢asti internetovém por-

talu RIS
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Clanek 3
Jednani a rozhodovani Ridiciho vyboru

1. Clenové Ridiciho vyboru jsou povinni Géastnit se jednani Ridiciho vyboru a svou pfipadnou nepfitomnost pisemné (elektronic-
ky) oznédmit tajemnikovi RIS.

2. Vsichni ¢lenové Ridiciho vyboru mohou navrhnout G¢ast hosta k danym bodiim jednani. Sv@j navrh zd(ivodni a predaji pfedse-
dovi, ktery rozhodne, zda zadosti vyhovi.

3. Jednani Ridiciho vyboru se Fidi programem uvedenym na pozvance a schvélenym na za¢atku jednani. Na navrh ¢lena Ridiciho
vyboru nebo hostujici instituce mdze byt program jednani doplnén o dalsi body.

Ridici vybor je schopny usnaseni, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétsina jeho ¢lend.

5. Ridici vybor voli z fad €len(i Ridiciho vyboru piedsedu na navrh élen(i Ridiciho vyboru. Pfedseda musi byt zvolen nadpolovi¢ni
vétdinou viech ¢lend Ridiciho vyboru. V pfipadé vice kandidatd, kdy v prvnim kole hlasovéni zadny z nich neobdrzi nadpolovié¢-
ni vétsinu vsech ¢lend, postupuji do druhého kola prvni dva kandidati s nejvice obdrzenymi hlasy.

6. Predseda Ridiciho vyboru miize byt odvolan Ridicim vyborem na zékladé navrhu ¢lena Ridiciho vyboru. K odvoléni je tfeba
nadpolovi¢ni vétsina viech ¢leni Ridiciho vyboru.
pfijato, pokud pro néj hlasovala nadpolovi¢ni vétsina pfitomnych élent Ridiciho vyboru. V pfipadé rovnosti hlasd se hlasovani
opakuje. Pokud po druhém hlasovani je stale rovny pocet hlas(, predseda mize vybrat konecné stanovisko. Vysledky hlasovani
se uvadi v zapisu z jednéni Ridiciho vyboru.

8. Kazdy ¢len Ridiciho vyboru ma pravo na uvedeni svého stanoviska k projednavanym bod(im do zapisu, povazuje-li to za nutné.

9. Zkazdého jednani Ridiciho vyboru je pofizovan zéapis. Zapis z jednani Ridiciho vyboru sestavuje tajemnik RIS, nebo v jeho ne-
pfitomnosti Ridicim vyborem uréeny zapisovatel, a schvaluje pfedseda. Zapisy z jednani Ridiciho vyboru se predavaji elektro-
nickou formou viem ¢lendm Ridiciho vyboru. Zapisy z jednani jsou dostupné ¢lentim Koordinagniho vyboru na neveiejné ¢asti
internetovém portalu RIS. Z jednéni je pofizen vefejny dokument, ktery obsahuje zavéry jednani.

Clanek 4
Zavérecna ustanoveni

1. Za administrativni a organiza¢ni zajisténi podminek pro jednani ¢innosti Ridiciho vyboru je odpovédny tajemnik RIS, ktery ukla-
da viechny materidly Ridiciho vyboru véetné zapisti. Materialy pro jednani Ridiciho vyboru jsou sestavovéany tajemnikem RIS ve
spolupraci s pfedsedou Ridiciho vyboru a Fediteli Jihomoravského inovaé¢niho centra, z.s.p.o. a Regionalni rozvojové agentury
jizni Moravy. z.s.p.o.

2. Clenové Ridiciho vyboru vykonavaji své funkce bezplatné.

3. Vydaje na ¢innost Ridiciho vyboru jsou hrazeny z finanénich prostiedki Jihomoravského inovaéniho centra, z.s.p.o. a Regionalni
rozvojové agentury jizni Moravy, z.s.p.o.

Zmény a doplriky tohoto jednaciho Fadu Ridici vybor schvaluje pisemnou formou chronologicky ¢islovanych dodatkd.

5. Tento jednaci Fad nabyva platnosti a G¢innosti dnem jeho schvaleni Ridicim vyborem.

Schvalil Ridici vybor dne: 3. prosince 2007

Priloha ¢. 2: Jednaci fad Ridiciho vyboru Regionalni inovaéni strategie Jihomoravského kraje
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Koordinacni vybor Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2009 - 2013
Jednaci rad (navrh)

Clanek 1

Zakladni ustanoveni

1. Koordina¢ni vybor Regiondlni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2009 - 2013 (déle jen ,Koordina¢ni vybor”) je grémiem
s odpovédnosti za vécnou kvalitu Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2009-2013 (déle jen RIS).
2. Jednacifad Koordina¢niho vyboru stanovuje zakladni principy jeho fungovani.
3. Cinnost a povinnosti Koordina¢niho vyboru jsou tyto:
a. navrhuje definici vize a mise regionu v oblasti védy, vyzkumu a inovaci;
b. zaji$tuje oboustranné informacni i vécné/realiza¢ni propojeni mezi Pracovnimi skupinami a Ridicim vyborem RIS, resp. mezi
navrhovanymi aktivitami a jejich financovanim a odpovédnosti za realizaci;
jmenuje vedouci Pracovnich skupin RIS;
projednava a schvaluje navrhy pracovnich skupin;
schvaluje harmonogram pfipravy RIS;
bere na védomi rozpocet pfipravy RIS;
schvaluje a predklada priibézné zpravy z pfipravy RIS Ridicimu vyboru;
ve spolupraci s vedoucimi pracovnich skupin navrhuje Akéni plén RIS (Akénim planem RIS se rozumi seznam navrhovanych
projekt);
i. schvaluje a pfedklada kone¢nou verzi RIS Ridicimu vyboru;
j.  schvaluje a pfedklada evalua¢ni zpravy z realizace RIS Ridicimu vyboru;
4. Clenové Koordina¢niho vyboru jsou pribézné informovani o postupu pfipravy a implementace RIS tajemnikem a vedoucimi
pracovnich skupin RIS.
5. Clenové Koordina¢niho vyboru jsou navrhovani, jmenovéni a odvolavani Ridicim vyborem RIS.
Clenstvi v Koordina¢nim vyboru je nezastupitelné (¢lenstvi se vaze ke konkrétni osobé).
7. Cinnost Koordinaéniho vyboru fidi jeho pfedseda ve spolupréci s tajemnikem RIS.

@ "o oo

o

Clanek 2
Jednani Koordina¢niho vyboru

1. Jednani Koordina¢niho vyboru se konaji v prabéhu ptipravy RIS pfiblizné jedenkrat mési¢né. V pribéhu realizace RIS se jednani
Koordina¢niho vyboru konaji ¢tvrtletné.

2. Jedndni Koordina¢niho vyboru svolava pfedseda ve spolupraci se stalym tajemnikem RIS.

3. Radna jednani jsou svolavana pisemné nebo elektronicky nejméné 5 pracovnich dni pred jednanim Koordina¢niho vyboru.

4. Predseda je povinen svolat jednani Koordinac¢niho vyboru téz do 10 pracovnich dnd od data obdrzeni pisemného vyzadani né-
kterého z ¢lend Koordina¢niho vyboru.

5. Vpozvénce je uveden program jednani, misto, datum a presny ¢as zacatku jednani. Podklady k projednavanym bodim jednani
Koordinacniho vyboru jsou predkladany s pozvankou nebo nejpozdéji dva pracovni dny pred jedndnim. Dil¢i materialy Ize
predlozit v odivodnénych ptipadech pred jednanim, avsak s tim, Ze Koordinacni vybor je mlze odmitnout na daném jednani
projednat.

6. Pozvanka na jednani Koordina¢niho vyboru a podklady pro jedndni jsou elektronicky dostupné na neverejné ¢asti internetovém
portalu RIS.
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Clanek 3
Jednéni a rozhodovéni Koordina¢niho vyboru

Clenové Koordina&niho vyboru jsou povinni G¢astnit se jednani Koordina¢niho vyboru a svou pfipadnou nepfitomnost pisemné
(elektronicky) oznamit tajemnikovi RIS.

Vsichni ¢lenové Koordinac¢niho vyboru mohou navrhnout ucast hosta k danym boddm jednani. Svdj navrh zdGvodni a predaji
predsedovi, ktery rozhodne, zda zZadosti vyhovi.

Jednani Koordinac¢niho vyboru se fidi programem uvedenym na pozvénce a schvélenym na zac¢atku jednani. Na nvrh ¢lena
Koordinac¢niho vyboru nebo hostujici instituce mize byt program jednani dopInén o dalsi body.

Koordinacni vybor je schopny usnaseni, je-li ptitomna nadpolovi¢ni vétsina jeho ¢len(.

Koordinac¢ni vybor voli z fad ¢lend Koordina¢niho vyboru piedsedu na navrh ¢lend Koordina¢niho vyboru. Predseda musi byt
zvolen nadpolovi¢ni vétsinou viech ¢lent Koordina¢niho vyboru. V pfipadé vice kandidatd, kdy v prvnim kole hlasovani zadny
z nich neobdrzi nadpolovi¢ni vétsinu vSech ¢lend, postupuji do druhého kola prvni dva kandidéti s nejvice obdrzenymi hlasy.
Predseda Koordinac¢niho vyboru mize byt odvolan Koordina¢nim vyborem na zakladé navrhu ¢lena Koordinac¢niho vyboru.

K odvolani je treba nadpolovi¢ni vétsina vsech ¢lenli Koordinac¢niho vyboru.

Rozhodnuti pfijima Koordina¢ni vybor hlasovanim svych ¢lend, hlasy ¢lenli Koordina¢niho vyboru jsou rovné. Usneseni Koor-
dina¢niho vyboru je pfijato, pokud pro néj hlasovala nadpolovi¢ni vétsina pfitomnych ¢lend Koordina¢niho vyboru. V pfipadé
rovnosti hlast se hlasovani opakuje. Pokud po druhém hlasovani je stale rovny pocet hlast, predseda mize vybrat konecné
stanovisko. Vysledky hlasovani se uvadi v zépisu z jednani Koordinaéniho vyboru.

Kazdy ¢len Koordinac¢niho vyboru ma pravo na uvedeni svého stanoviska k projednavanym boddm do zapisu, povazuje-li to za
nutné.

Z kazdého jednani Koordina¢niho vyboru je pofizovan zapis. Zapis z jednani Koordina¢niho vyboru sestavuje tajemnik RIS,
nebo v jeho nepfitomnosti Koordina¢nim vyborem urceny zapisovatel, a schvaluje pfedseda. Zapisy z jednani Koordina¢niho
vyboru se predavaji elektronickou formou viem ¢lendim Koordinac¢niho vyboru. Zapisy z jednani jsou dostupné ¢lendm Koor-
dina¢niho vyboru na nevefejné ¢asti internetovém portalu RIS. Z jednani je pofizen vefejny dokument, ktery obsahuje zévéry
jednani.

Clanek 4
Zavérecna ustanoveni

Za administrativni a organizac¢ni zajisténi podminek pro jedndni ¢innosti Koordinac¢niho vyboru je odpovédny tajemnik RIS, kte-
ry uklada vsechny materidly Koordinac¢niho vyboru véetné zapist. Materidly pro jednéni Koordina¢niho vyboru jsou sestavovéany
tajemnikem RIS ve spolupréci s pfedsedou Koordina¢niho vyboru a s vedoucimi pracovnich skupin.

Clenové Koordinaéniho vyboru vykonavaji své funkce bezplatné.

Vydaje na ¢innost Koordinac¢niho vyboru jsou hrazeny z finan¢nich prostfedkd Jihomoravského inovac¢niho centra, z.s.p.o. a Re-
giondlni rozvojové agentury jizni Moravy, z.s.p.o.

Zmény a doplriky tohoto jednaciho fadu Koordinac¢ni vybor schvaluje pisemnou formou chronologicky ¢islovanych dodatka.
Tento jednaci fad nabyva platnosti a G¢innosti dnem jeho schvaleni Koordina¢nim vyborem.

Schvalil Koordina¢ni vybor dne: 20. prosince 2007
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Piiloha 3: Regionalni inovaéni vykonnost regiont EU dle souhrnného inovaéniho indexu (prvnich dvacet regionii a regiony CR)

| Poradi regionii | Region | Souhrnny inovac¢ni index
1 Stockholm (SE) 0,90
2 Vastsverige (SE) 0,83
3 Oberbayern (DE) 0,79
4 Etela-Suomi (Fl) 0,78
5 Karlsruhe (DE) 0,77
6 Stuttgart (DE) 0,77
7 Braunschweig (DE) 0,76
8 Sydsverige (SE) 0,76
9 Tle de France (FR) 0,75
10 Ostra Mellansverige (SE) 0,74
1 Berlin (DE) 0,74
12 South East (UK) 0,72
13 Tiibingen (DE) 0,72
14 Manner-Suomi (Fl) 0,71
15 Praha (CZ) 0,70
16 Darmstadt (DE) 0,69
17 Eastern (UK) 0,69
18 Dresden (DE) 0,69
19 KoéIn (DE) 0,69
20 Noord-Brabant (NL) 0,68
60 Jihomoravsky kraj (CZ) 0,53
101 Jihovychod (CZ) 0,43
102 Stredni Cechy (CZ) 0,43
140 Severovychod (CZ) 0,34
151 Stfedni Morava (CZ) 0,31
181 Moravskoslezko (CZ) 0,24
199 Severozapad (CZ) 0,12

Zdroj: vlastni vypocty, CSU, Eurostat
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Priloha 4: Vazba Regionalni inovacni strategie na Program rozvoje kraje

Opatieni Programu rozvoje kraje Opatieni RIS

Prioritni okruh 1A Véda vyzkum a inovace

Specifické cile

- Rozvoj a podpora vyzkumnych, technologickych center, park( a inkubatort XX
- Posileni spoluprace VS s komeréni sférou se zaméfenim na aplikovany vyzkum a vyvoj technologii (spolu s jejich transferem) XX
- Podpora podminek pro rozvoj VaV, aplikovaného vyzkumu a spoluprace pracoviit akademie véd s VS XX
- Podpora inovaci MSP prostfednictvim spojeni mezi malymi a stfednimi podniky, univerzitami a vyzkumnymi a technologickymi stfedisky - vytvéreni XX
klastrd a podnikatelskych siti
- Vybudovani Evropského technologického institutu, jako zékladniho centra technologického vyzkumu, s podporou nejvyznamnéjsich soukromych XX
evropskych vyrobnich firem a s velmi rychlym pfenosem vyzkumnych vysledk( do praxe
Prioritni okruh 1B: Priimysl a sluzby
- Rozvoj a podpora podnikatelskych zén X
- Podpora rozvoje vybranych priimyslovych odvétvi a posilovani strategickych a logistickych sluzeb XX
- Systematicky rozvoj otevieného podnikatelského prostredi, které bude vytvéaiet podminky pro zahajeni a dalsi rozvoj podnikatelskych aktivit, véet- X
né rozvoje lidskych zdrojli v podnikatelskych subjektech
- Podpora piipravy rekvalifikaci v souladu s potfebami trhu prace X
Prioritni okruh 1C: Cestovniruch
- Zkvalitnéni sluzeb a infrastruktury pro podporu rozvoje cestovniho ruchu
- Vytvareni konkurenceschopnych produktt cestovniho ruchu a jejich propagace X
Prioritni okruh 1D: Zemédélstvi a lesnictvi
Prioritni okruh 2A: Zivotni prostiedi
Prioritni okruh 3A: Obyvatelstvo a trh prace
- Zlepseni profesni pfipravy mladeze a odborného vzdélavani pracovnik(i podporou spolupréce instituci a struktur zajistujicich vazby mezi sférou X
vzdélani a oblasti trhu prace
- Posileni spoluprace instituci na trhu prace s ohledem na potiebu efektivni realizace aktivni politiky zaméstnanosti, programa prevence pied dlou-
hodobou nezaméstnanosti a nezaméstnanosti rizikovych skupin obyvatelstva (posileni podminek pro zaméstnavani zen a starsi populace, snizovani
neopodstatnénych regionalnich rozdilt v podminkach pro zaméstnanost)
- Zvyseni podilu osob zapojenych do systému celoZivotniho u¢eni, rozvinuti nabidky kvalitnich vzdélavacich a popularné nau¢nych programt z hle- XX
diska potieb trhu prace i sirsich potfeb kultivace lidského potencialu
- Zlepsovani podminek pro podnikéni a rozvoj malého a stfedniho podnikani (zvySovénim flexibility pracovni sily, zlepSovanim materidlnich podmi- X
nek, snizovanim administrativni zatéze)
- Posileni integrace osob ohrozenych sociadlnim vylou¢enim, zejména cestou zlepseni ptistupu ke vzdélani a zaméstnani
- Zvysovani kvality Zivota obyvatel - rozvinuti preventivnich program (zdravotni prevence, protidrogova prevence, prevence socialné patologickych
jeva atd.) a podpora rozvoje terénnich sociélnich sluzeb
Prioritni okruh 3B: Socialni infrastruktura
Prioritni okruh 4A: Méstska sidla
- Koncepcné usmérnovany proces suburbanizace
- Snizeni regionélnich rozdil( v kvalité Zivota v jednotlivych oblastech JMK s diirazem na stabilizaci marginalnich Gizemi (bydleni, podnikani, sluzby) X
- Diferencované zajisténi dopravni dostupnosti viech &asti kraje
- Koordinovany rozvoj sidel pfi hranici s Rakouskem (Znojmo, Mikulov, Breclav)
- Stabilizace bydleni ve méstech (obnova bytového fondu, regenerace panelovych sidlist, vytvoreni krajskych néstroji pro podporu bydleni atd.)
- Realizace projekt(i brownfields X
Prioritni okruh 4B: Venkovsky prostor
Prioritni okruh 5A: Doprava a dopravni infrastruktura
Prioritni okruh 5B: Technicka infrastruktura
Prioritni okruh 6A: Uzemni a meziregionalni spoluprace
- Podpora institucionalni spoluprace pfi pfipravé a realizaci projekt(i v rdmci pfeshrani¢ni spoluprace (Slovensko a Rakousko) XX
- Rozvoj spolupréce rliznych subjektd na mezinarodni drovni, zejména v oblasti védy, inovaci, lidskych zdroju, kultury a cestovniho ruchu XX
- Rozvoj partnersgvi pfi feseni spole¢nych problém a pfipravé nebo realizaci spolec¢nych projektl jak mezi kraji v ramci regionu NUTS 2, tak s ostatni-
mi kraji v rdmci CR, podporujici udrzitelny rozvoj kraje a upevnujici vztahy mezi regiony
- Rozvoj viestranné spoluprace mezi regionalnimi partnery na Uzemi kraje pfi uskute¢iiovani pfijatych rozvojovych zamérl XX
Poznamka: XX - RIS velice silné napliiuje dany specificky cil Programu rozvoje kraje; X - RIS napliiuje dany specificky cil Programu rozvoje kraje;
bez pfiznaku - RIS je k danému specifickému cili neutraini.
I
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Priloha 5: Vazba Regionalni inovacni strategie na Strategii pro Brno

Opatieni Strategie pro Brno Opatieni RIS

Strategicky cil 1.1 Ziskat pozitivni a dynamicky profil mésta

1.1.1 Zlepseni vnitini komunikace

1.1.2 Efektivni vnéjsi komunikace

- Podpora vzniku platformy pro rozvoj spolupréace Brna a jeho zadjmového Uzemi (Brnénska aglomerace)

- Podpora zapojovani mésta do mezinarodnich projektd a siti (napt. Urbact, CENTROPE) XX
- Prezentace mésta na veletrzich a atraktivni webova prezentace mésta X
- Prezentace mésta prostfednictvim stalych i docasnych vystav a jinych aktivit X
1.1.3 Propagace strategického profilu mésta jako centra vzdélavani, vyzkumu, vyvoje, inovaci a podnikani ve vyspélych technologiich XX

- Podpora akci akcentujicich vyznam mésta jako centra vysokoskolského vzdélavani (napf. méstska stipendia, podpora studentskych a zakovskych

praci,ocenéni vynikajicich studenttl /zak(, studentské akce: sport, majales, univerziada, pouli¢ni divadlo) XX
- Podpora brnénského Centra evropskych studif
- Komunika¢ni podpora opatteni a aktivit v rémci strategického planu
Strategicky cil 2.1 Pfipravit Brno k rozvoji podnikani XX
2.1.1 Zlepseni prostorovych a technickych podminek pro pfimé investice do Brna
- Pfiprava novych rozvojovych lokalit pro vyrobu a sluzby, vykupy pozemku a technicka infrastruktura X
- Mezinarodni prezentace pfipravenych lokalit (v rdmci mezinarodnich veletrh@ - MIPIM a instituci EIB, OECD, EK, WB apod.) X
- Rozsiteni ploch pro strategické sluzby a inova¢ni podnikani, vykupy pozemk a technicka infrastruktura XX
2.1.2 P¥iprava brownfields k rozvoji podnikani véetné odstranéni starych ekologickych zatézi X
- Vyhodnoceni portfolia brownfields (dle typ( polohy, environmentalni zatéze, typl vyuZiti atd.)
- Podpora nového vyuziti nevyuzivanych (a nevhodné uzivanych) areéld X
- Prevence vzniku novych brownfields
2.1.3 Podpora rozvoje cestovniho ruchu s diirazem na kongresovou turistiku
- Cilend propagace Brna smérem k nejblizsim soused@im (Rakousko, Polsko, Slovensko)
- Poradani konferenci (mezinarodnich) ve spolupraci mésta s vysokymi skolami - Brno, kongresové centrum XX
- Budovani sité cyklostezek a turistickych tras na izemi mésta i s ohledem na chranéné tzemi
- Podpora vzniku nau¢nych a tematickych stezek (projekt Brnénské stezky) a jinych atrakci pro cestovni ruch (napf. kavarenska tramvaj)
- Propagace aktudlnich akci pofddanych méstem v ubytovacich zafizenich
- Podpora propagace mésta formou charakteristickych brnénskych suvenyrd a propagacnich tiskovin
2.1.4 Vyuziti ekonomického potencialu letisté
- Podpora rozvoje zény Tufany - Slapanice ve spolupréci s JmK
Strategicky cil 3.1 Dosahnout vyssi atraktivity Zivota ve mésté
3.1.1 Rozvoj variabilni nabidky bydleni
3.1.2 Podpora nabidky volnocasovych aktivit, rekreace a sportu
- Podpora budovani vefejnych hfist pro kazdodenni rekreaci viech vékovych skupin
- Podpora budovani sportovnich areall pro organizovanou télovychovu véetné zajisténi a pfipravy novych rozvojovych ploch
- Podpora budovani sportovnich arealt pro vrcholovy sport véetné zajisténi a piipravy novych rozvojovych ploch
- Podpora aktivit a organizaci nabizejicich vzdélavaci, vychovné, sportovni a kulturni aktivity a pfilezitosti (neformalni vzdélavani) XX
- Podpora budovani systému vychdzkovych a promenddnich pésich tras v zastavéném Uzemi a extravildnu mésta
3.1.3 Podpora rozvoje kulturniho vyziti a zachovani kulturniho dédictvi
- Podpora zachovani (pfip. nového vyuziti) kulturnich pamatek
- Zajisténi a kultivace kulturni infrastruktury (JKC)
- Podpora riiznorodé nabidky Zivého uméni v ulicich mésta X
3.1.4 Zajisténi bezpecnosti obyvatel mésta
3.1.5 Zlepseni kvality vefejnych prostranstvi a vybranych slozek Zivotniho prostiedi
- Zvysovani kvality a vybavenosti vefejnych prostranstvi
- Zabezpeceni Udrzby a ¢istoty vefejnych prostranstvi (napf. i zfizovani funkce hlida¢d) X
- Vytvoreni systému hierarchizace verejnych prostranstvi a jejich atraktivniho propojeni
- Zajisténi ochrany soucasnych vefejnych prostranstvi pfed vyuzivanim k jinym ucelim
- Podpora ochrany a rozvoje zelené
- Podpora opatieni vedoucich ke snizeni hlukové zatéze (protihlukové stény, vysadba zelené atd.)
- Podpora projektli pro snizovani emisi a imisi
3.1.6 Ucinna politika mésta v socialni a zdravotni oblasti
Strategicky cil 4.1 Vytvofit podminky pro pfichod a udrzeni elit ve mésté
4.1.1 Zajisténiinfrastruktury pro vyzkum, vyvoj a tvorbu inovaci
- Podpora rozsiteni a zakladani védecko-technickych parkd, inkubatort a firem s velkym riistovym potenciadlem XX
- Vstticnost k investi¢ni politice vysokych skol, napft. organizace smény pozemkd, respektive scelovani pozemkd pro ucely vysokého skolstvi XX
- U¢ast na koordinaci systému podpory inovaéniho podnikéni (granty, paj¢ky na rozvoj podnikani) XX
- Podpora realizace stfedoevropského technologického institutu (CETI) XX
4.1.2 U¢inna politika mésta v oblasti rozvoje lidskych zdrojt
- Spoluprace mésta s partnerskymi mésty (pfip. jinymi mésty) v oblasti vysokého skolstvi XX

- Koordinace spoluprace vefejnych a soukromych vysokych skol
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- Spoluprace mésta a vysokych kol na aktivitach PR pro prildkani studentl do mésta XX

- Vybudovani akademického infocentra (poradenska a konzulta¢ni ¢innost pro studenty a absolventy) XX

- Vyuziti kapacity VS a jinych instituci pro rozvoj systému celozivotniho vzdélavani

- Podpora zvyseni atraktivity védy a vyzkumu pro déti a mladez (Science Museum) XX

- Pfeména nevyuzivanych objekti na zafizeni poskytujici absolventtdim, doktorand(im a hostujicim profesorlim zazemi (startovaci byty na kolejich) XX

Strategicky cil 5.1 Zlepsit kvalitu vnitfni a vnéjsi dostupnosti mésta

Strategicky cil 5.2 Zajistit komplexni hospodaieni s energiemi, s povrchovymia

odpadnimi vodami

Poznamka: XX - RIS velice silné napliiuje dané opatfeni Strategie pro Brno; X - RIS napliiuje dané opatieni Strategie pro Brno;

bez ptiznaku - RIS je k danému opatfeni neutralni.
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