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» . Strucné shrnuti

Obecné charakteristiky priizkumu

1. Terénniho Setfeni se ztcastnilo 185 z celkem 350 oslovenych firem, a to v nasledujicim slozeni dle klicovych obord Jihomorav-
ského kraje: strojirenstvi (66), elektrotechnika (38), informacni technologie (41), life-sciences (20), environmentalni technologie
(12) a speciélni textilie (8). Celkové trzby firem v prizkumu doséhly v roce 2007 60 miliard K¢. Tyto firmy zaméstnavaji (v dobé
prizkumu) 27 952 lidi, pficemz v roce 2003 pocet zaméstnanc ¢inil ,pouze” 20 229. Rostouci charakter souboru navstivenych
firem potvrzuje také to, ze odhaduji meziro¢ni rlst trzeb o 3,7 miliardy K¢ a rlist zaméstnanosti o 2160 pracovnik( do roku 2009.

2 Ackoliv se jedna o znac¢né heterogenni soubor firem, spole¢nymi znaky jsou (mimo obor specidlni textilie) vysoce nadprimérny
podil zaméstnanct s VS vzdélanim, rozvijeni vlastnich vyzkumnych a vyvojovych aktivit (u poloviny firem ve spolupraci s mist-
nimi univerzitami) a vyrazny rast produktivity (s vyjimkou oboru life-sciences, u kterého je vsak pokles produktivity dan patrné
specifickou fazi vyvoje oboru). Konkurenceschopnost navstivenych firem dokladaji také Uspéchy na zahrani¢nich trzich (v¢etné
nejnaroc¢néjsich trhii zemi s rozvinutou trzni ekonomikou), nicméné fada ,mladych” firem je teprve ve fazi ptipravy nebo zahaje-
ni exportni expanze. Souhrnnym dasledkem uvedenych charakteristik navstivenych firem je vyplaceni vyrazné nadprimérnych
mezd ve srovnani s primérem v kraji (vyjimkou je obor specidlnich textilii).

Piehled hlavnich odvétvovych zjisténi

3. Strojirenstvi je spolu s elektrotechnikou nejvyznamné;jsim primyslovym odvétvim Jihomoravského kraje (podil na trzbach
zpracovatelského pramyslu ¢ini 20 %). Odvétvi proslo zasadni restrukturalizaci, mj. za pomoci pfimych zahrani¢nich investic,
kterd jesté v dilc¢ich sub-oborech neni plné dokon¢ena (zejm. energetické strojirenstvi). Odvétvi je silné internacionalizované
a exportné orientované (60 % trzeb generuje export).

4. Vkraji je velmi silna zakladna strojirenského inzenyrstvi, kterd umoznuje jednoznac¢nou orientaci na naro¢nou zakdzkovou
a malosériovou produkci, popf. pouze zajisténi sluzeb strojirenského inzenyrstvi. Ackoliv nelze pausalizovat potencialni pfesuny
vyrobnich aktivit pod zahrani¢ni kontrolou, informace od plivodem mistnich firem jednoznacné ukazuji ze rostouci trend presu-
nu standardizované vyroby nebude pouze zéleZitosti zahrani¢nich firem. Prototypem budoucich strojirenskych firem v kraji jsou
firmy, kde rozhodujici podil aktivit pfipadd na strojirenské znalostni inzenyrstvi s minoritnim podilem produkce zamérené na
prototypy a ndro¢né kusové nebo malosériové zakazky.

5. Hlavni potfebou téchto firem je a bude vychova $pickovych odbornikd schopnych pracovat pro mistni firmy po celém svété.
Dale pak rozvoj spoluprace s firmami dodavajicimi klicové prvky pro ozZiveni strojni produkce (automatizace, fidici systémy, soft-
ware). Je tfeba zdUraznit, ze aktualni potieba lidskych zdrojd do vyroby je v ptipadé inovacnich firem ve strojirenstvi docasna,
coz znameng, ze cilem zmén v pripravé lidskych zdrojd neni rozsiteni technickych obord, ale zejména zména obsahu vyuky
a zvyseni kvality absolvent(. To plati jak pro vysokoskolské, tak stredoskolské vzdélavani.

6. Elektrotechnika je podilem trzeb (24,5% ) nejvyznamnéjsim pramyslovym odvétvim kraje. Vyvojem odvétvi, charakterem fi-
rem i problémy je velmi podobna odvétvi strojirenstvi. Specifikem proti strojirenstvi je vsak charakter internacionalizace odvét-
vi. Oproti strojirenstvi a ostatnim sledovanym oborm zde zahrani¢ni firmy vedle vyroby realizuji v podstatné vyssi miie aktivity
s vysokou ptidanou hodnotou, které Ize fadit do tzv. strategickych ¢innosti firmy. Zejména se jednd o vyzkum a vyvoj, ale také
o specializovany servis a dalsi sluzby. Pfikladem m{ize byt globalni vyvojové centrum firmy Honeywell, nicméné podobnych
subjektd (pii mensi velikosti) je zde na rozdil od strojirenstvi vice.

7. Vedle zahranicnich firem je v kraji silny segment dynamicky rostoucich mistnich firem s jednoznacné inovacnim zamérenim.
Jednd se o pomérné mladé firmy (do 15 let existence), které byly vétsinou zalozeny technickymi specialisty z rozpadlych statnich
podnikl nebo byvalymi akademickymi pracovniky. Tyto firmy spolu s firmami v oblasti IT mohou nabidnout vyznamné know-
how a technologie mistnim strojirenskym firmam (a ty zpétné zvysit jejich trzby), nicméné zatim k této spolupraci pfilis nedo-
chézi. Hlavnimi problémy tohoto typu firem jsou obtize pfi zahrani¢ni expanzi a kvalitni vykon nékterych vnitropodnikovych
procest (strategie, marketing, fizeni apod.). Obdobny typ firem je v mensim poctu také ve strojirenstvi.

8. Informacnitechnologie - jednd se o nejrychleji rostouci ze sledovanych obor(, ptes 50 % pracovnikl sledovanych firem tvofi
vysokoskolaci, cemuz odpovida také zdaleka nejvyssi primérnd mzda (32 500 K¢). Z hlediska méfeni inovacniho potenciélu je
treba rozlisit mezi tvlrci software a poskytovateli specializovanych feseni na jedné strané a poskytovateli standardizovanych
sluzeb na strané druhé.

9. Druha skupina je vyrazné pocetnéjsi a spadaji do ni mj. velké zahrani¢ni subjekty. Z hlediska zaméreni podpory RIS je viak
vyznamna skupina firem, které vyviji software. Jedna se bud' o firmy vyvijejici s vyrabéjici vlastni programy rdzného druhu
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10.

n

12.

13.

(kancelarsky SW, hry atd.) nebo o firmy, které vyviji specializovana SW feseni na miru jednotlivym zdkaznik(im. Pravé tyto dva
segmenty budou v ramci IT pfedstavovat hlavni sub-obory, které budou tvofit trh, kde bude nejvice inovacnich aktivit a kde
budou vytvarena nejlepsi pracovni mista v ramci IT. Specifikem vétsiny navstivenych firem je vyrazné lokalni orientace, z ¢ehoz
plyne, Ze pro zasadni rdst firem bude klicovou vyzvou zvladnuti zahrani¢ni expanze.

Life-Sciences - velmi heterogenni soubor firem z hlediska jejich zaméreni. Vedle vyrobct 1éc¢iv se jedna o malé (vyjimecné
stredni) firmy, které maji kratkou dobu existence. To se projevuje mj. v fadé statistik vykonnosti a exportu, kde obor zaostava.
Nicméné jedna se o obor nejvice napojeny na mistni univerzity a nejvice vyuzivajici mistné vytvérené know-how. Firmy celi
vsem problém0m typickym pro malé firmy.

Hlavni specializaci vedle produkce Iéciv jsou pomucky pro laboratorni medicinu (rlizné testovaci nastroje, latky, zafizeni apod.).
Vétsina navstivenych firem ma rozsahlé know-how, které vsak zatim vyuziva pouze dil¢im vybranym smérem. Je vsak ziejmé, ze
potencialni aplikovatelnost ziskanych znalosti je velmi vysoka. Klicovou vyzvou je zvladnuti souvisejicich podnikovych a ekono-
mickych proces.

Environmentalni technologie - jedna se o specificky segment firem poskytujicich sluzby s vlivem na Zivotni prostiedi. Za-
kladnim zaméfenim je nakladani s odpady a revitalizace znecisténi. Jednotlivé firmy vlastni a vyviji vysoce ndro¢né technologie,
jadro jejich aktivit Ize oznadit jako technické inzenyrstvi, €emuz odpovida mj. vysoky podil VS pracovnikd (35 %) a souvisejici
uroven mezd (28 700 K¢). Vétsina firem vznikla osamostatnénim specifické ¢asti (se zamérenim na hydrogeologii apod.) diivéj-
sich statnich podnik.

Specialni textilie - firmy, které dosud preckaly Gpadek textilniho priimyslu, stale prochazi vnitini restrukturalizaci provaze-
nou Utlumem fady aktivit a hledanim nové hlavni orientace. Nékolik malo firem tak zahdjilo nebo se zapojilo do ambiciéznich
vyzkumnych a vyvojovych aktivit, které skytaji potencial pro budouci rozvoj znalostné zalozeného podnikani v tomto oboru.

V soucasnosti je pfilis brzy na jakékoliv hodnoceni budouciho vyvoje téchto firem - vzhledem k nizkému poctu firem nelze tuto
skupinu hodnotit jako celkovy obor. Navic nové nalezena zamérenti jiz maji vétsinou malo spolecného s textilnim prdmyslem.

Meziodvétvova specializace

14.

Vice nez tietina firem vykazala presahy ¢innosti do ostatnich obord. Tyto firmy, které pusobi na rozhrani obort a ve svych vyrob-
cich a vystupech integruji znalosti z vice obord, maji dle ndzoru zpracovatele nejvétsi potencial ptinaset na trh neotield reseni

a unikatni inovace s vyraznym dopadem na jejich rlist. Nejcastéjsim typem presahu byla vazba mezi elektrotechniku, strojiren-
stvim a informacnimi technologiemi. Ukazuje se, Ze firmy v ostatnich oborech (life-sciences a environmentalni technologie)

¢asto navazuji na silné zakofenéné znalosti v Jihomoravském kraji - tedy na strojirenstvi.

Hlavni implikace pro realizaci regionalni inovacni strategie

15.

16.

17.

18.

Za prioritni obory Jihomoravského kraje (tvofici jadro jeho ekonomiky) na zakladé provedeného priizkumu povazujeme stroji-
renstvi, elektrotechniku a IT. Life-sciences pfedstavuje velmi heterogenni ,smés” firem, pficemz za klicové Ize povazovat urcité
dil¢i specializace (léciva, laboratorni technika). Doporucujeme tedy za klicové obory povazovat strojirenstvi, elektrotechniku

a IT, pficemz fada nastroji by méla byt zamérena také na dalsi (oborové nezaraditelné) firmy, jako kli¢ pro hodnoceni této skupi-
ny firem navrhujeme miru jejich vyuzivani znalosti z obord strojirenstvi, elektrotechnika a IT.

Z rozhovor( s manazery navstivenych firem vyplyva, Ze je tfeba zaméfit pozornost zejména na pfipravu $pickové kvalifikova-
nych lidi a na vychovu talentl a préci s nimi. Spi¢kovou kvalifikaci se rozumi maximalizace kvality absolvent(i (jak VS, tak SS),
nikoliv zésadni rozsifovéani poc¢tu studentl vysokych $kol. Praci s talenty se rozumi systematicka podpora studentd (jiz od SS),
ktefi vykazuji vyrazné nadprdmérné nadani, s cilem vychovat ve svétovém métitku $pickové odborniky pro mistni firmy. Spi¢ko-
vi odbornici s praxi sice nemohou vychazet jiz ze $kol, ale je zfejmé, Ze vyuka na VS pFipadné nasledné post-graduélni studium
muze vyraznou mérou pfispét ke globalni konkurenceschopnosti mistnich talentl a jejich prostfednictvim mistnich firem.

Doporucujeme selekci a dalsi vyrazné snizeni poctu podpUrnych nastrojl. Jednotlivé nastroje by mély byt provazané tak, aby
byla dosazena maximalni inercie vynalozenych prostiedk(. Timto vznika pozadavek na samotnou koncepci strategie, aby jedno-
znacné definovala prioritni téma, resp. kauzalné provazany retézec témat.

Osloveni manazefi jednoznacné kladné hodnotili snahu Jihomoravského kraje o podporu rozvoje inova¢niho podnikani. Jelikoz
ztotoznéni se mistnich firem s obsahem a realizaci RIS je zasadni pro jeji maximalni pfinos, je tfeba jako soucast RIS rozvijet ko-
munikaci s firmami, zapojit je maximalné do rozhodovacich a realiza¢nich procest RIS a aktivnim marketingem vyuzit dosazené
vysledky k dal3i iniciaci entuziasmu mistnich podnikatelG.
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19. Jako dikaz o skute¢ném zajmu Kraje o rozvoj (nejen) inovacniho podnikani lze s potencialné velkym dopadem na vzajemnou

komunikaci mezi Krajem a podnikateli vyuzit oznaceny problém s neimérné zatézujici a demotivujici byrokracii statnich arada.
Na véznost tohoto problému upozornuji témér viichni osloveni manazefi. Jsme si védomi, ze podnikatelé budou vzdy tvrdit, Ze
je vykon spravy zatézuje, nicméné zjisténé informace o existujicich praktikach a postupech napt. kontrolnich Gfad(i nas vedou
k presvédceni, ze konani (byt alespori symbolické — pojmenovani problému, pfihlaseni se k nému a politicky zavazek usilovat

o feSeni) v tomto sméru je mimoradné potrebné. Z hlediska strategie a cile co mozna nejlepsiho vztahu samospravy s mistnimi
podnikateli mdZze byt tato aktivita navic pro Jihomoravsky kraj a realizaci RIS velmi piinosna a pfitom investi¢né nendroc¢na.

Jak postupovat dale? Vybrané zavéry a doporuceni.

20. Ukazuje se také, ze vyvoj ve firméch je velmi dynamicky. Vnéjsi vlivy pGsobi diky globalizaci na firmy dnes mnohem vyraznéji,

21.

nez tomu bylo tfeba jen pred péti lety. Soucasné plany nemusi byt realizovany, za rok muGze dany obor vypadat vyrazné jinak
nez dnes. Nové technologie mohou rychle vyradit kompletné celd odvétvi ze svétovych hodnotovych fetézcli a jinym naopak
pomoci ndsobné zvysovat vykonnost. Potfeba kontinudlni znalosti situace ve firmach ze strany vefejného sektoru, ktery maze
konkrétnimi nastroji podporovat dlouhodobé pozitivni trendy a zmirriovat dopady jev( negativnich je podle naseho nazoru vel-
mi silnd. Obraz, ktery nabidl tento priizkum, bude mit néjaky vyvoj a bude mozné jej srovnat s dnesni situaci. V dlouhodobéjsim
horizontu bude mozné pomoci takovych navstév firem také hodnotit dopady realizace nastroja RIS a jinych podprnych politik
realizovanych verejnym sektorem. Proto doporucujeme, aby byl obdobny priizkum pravidelné opakovan (dle naseho nazoru
idedIné jednou za dva az tfi roky)

Doporucujeme vytvofit posty technologickych agentl. Jeden ¢lovék vedle samotnych ekonomickych zélezitosti nemuze
dostatecné dobie rozumét vice nez jednomu odvétvi/oboru. Pfitom technické oborové informace a zhodnoceni ekonomickych
informaci v kontextu technologického vyvoje oboru predstavuji zdsadni vstup do realizace RIS (véetné monitoringu, hodnoceni,
aktualizace apod.). Na zakladé rozvijené znalosti oboru (sub-obor() po urcitém ¢ase vzniknou vyznamné informace pro nové
specifické nastroje pomoci, coz mize ucinit RIS adresnéjsi a ucinnéjsi.

22. Vedle navrzenych nastrojd RIS doporucujeme doplnit (v souladu s vyse doporucenou selekci nastrojli) nastroj na propojeni re-

gionu a transfer znalosti/zkuSenosti s klicovymi svétovymi centry, kterd jsou hlavnimi centry technologického rozvoje v daném
oboru, resp. konkrétnim uzkém sub-oboru. Doporu¢ujeme organizovat pfipravena setkani a cilené studijni cesty do oblasti
globalniho leadershipu. Tuto aktivitu Ize za relativné nizké naklady vyuzit také jako marketing pro realizaci celé RIS.
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»Il. Uvod

V ramci pfipravy 3. verze Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje byly provedeny névstévy firem podnikajicich v kraji

v Sesti oborech, které byly na zékladé analyz vybrany zpracovatelskym tymem jako klicové pro budouci ekonomicky rozvoj kraje.
Vybrané obory nejsou poplatné oborové klasifikaci ekonomickych ¢innosti, kterou pouziva ndrodohospodaiska statistika, ale spise
sdruzuji skupiny pfibuznych aktivit, pro které ma kraj na zakladé dlouhodobého i posledniho vyvoje nejvyssi predpoklady, a po
jejichz vystupech je na zakladé svétového vyvoje zaznamenan nejvétsi rlist poptavky.

Jedna se o odvétvi z hlediska specifickych podminek Jihomoravského kraje tradi¢ni, nové a specializované, jak stru¢né ukazuje
Tabulka 1.1.

Tabulka 1.1: Prehled zkoumanych odvétvi

obor strojirenstvi informacni technologie environmentalni technologie
y elektrotechnika Life-Sciences specialni textilie
zékladni charakteristika tradi¢ni nové specializované
vyznam pro region silné zastoupené rostouci / nabyvajici na vyznamu navazuji na znalosti v tradi¢nich oborech

obory prosly a dale prochézi restruktu- ~ obory mladsi, firmy ¢asto v ranych fazich mladsi (rostouci) i starsi firmy (transfor-

stupen vyvoje ralizaci vyvoje mujici se) firmy

Tato zavérecna zprava z prazkumu (zafi 2008) obsahuje popis metodiky, dale souhrnné demografické informace o navstivenych
firmach, specifické informace a jejich expertni interpretaci pro kazdy z vyse uvedenych obort zvlast, analyzu oborovych presahd,
popis implikaci vysledkid prizkumu pro pripravované néstroje regionalni inovacni strategie a v posledni kapitole i navrhy a doporu-
¢eni zpracovatele tykajici se formy a obsahu realizovaného prizkumu.

II. 01. Metodika

Firmy byly navstiveny konzultanty spolecnosti Berman Group, kterd ma s realizaci prdzkuma podnikatelského prostiedi dlouholeté
zkugenosti nejen z Ceské republiky. Konzultanty doprovazel ¢asto také expert z intermediérnich instituci Jihomoravského kraje za-
stupujici Jihomoravské inovacni centrum, Regiondlni rozvojovou agenturu jizni Moravy nebo Centrum pro transfer technologii Ma-
sarykovy univerzity. Rozhovory byly vedeny témér vyhradné s nejvyssim vedenim dané firmy (s feditelem nebo pfimo s vlastnikem),
trvaly 45-60 minut a pokryly otazky pfedmétu podnikani dané firmy, jeji trzni strategie, exportni orientace, pozice v ramci hodnoto-
vého fetézce, cill, kapacit a bariér vyzkumu a vyvoje, otdzky tykajici se lidskych zdroju a v neposledni fadé mapovaly poptavku po
konkrétnich asistenc¢nich ndstrojich, které by dand firma mohla vyuzit k udrzitelnému rozvoji svych aktivit v Jihomoravském kraji.

Cilem ndavstév bylo poznat a popsat situaci firem podnikajicich v klicovych oborech v kraji, zprostredkovat tyto informace tvircdm

a realizatoram regionalni inovacni strategie tak, aby mohli pfipravované nastroje pfipravit na miru pro konkrétni rozvojové potreby
firem a zahdjit trvalejsi komunikaci s firmami, které svymi aktivitami v kraji do budoucna mohou pfispét k jeho udrzitelnému ekono-
mickému rozvoji.

Tuto aktivitu nelze povazovat za statisticky korektni Setfeni, firmy nebyly vybrany ndhodné, jejich odpovédi jsou povazovany
za upfimné a nebyly kontrolovany, néstroj pro sbér informaci byl jen volné standardizovany a obsahoval fadu otevienych
otazek. Pii praci s informacemi obsazenymi v této zpraveé je tieba mit tyto podminky na paméti, vsude, kde je to mozné, uva-
dime piesné, kolik firem na danou otdzku odpovédélo a jakou ¢ast vzorku reprezentuji, aby nedoslo k neuvazené interpretaci
prezentovanych informaci.

Pro realizaci rozhovor(l bylo vybrano 350 firem na zkladé statistické analyzy objemu a zmény trzeb, obratu, poc¢tu zaméstnanct
a pfidané hodnoty. Cilem konzultantl bylo navstivit celkem nejméné 150+10 firem v rozdéleni, které bude oborové odpovidat
Cetnosti zastoupeni jednotlivych obor( ve vstupnim vzorku.

Rozhovory probihaly od poloviny kvétna do poloviny cervence 2008. Celkem bylo navstiveno 185 firem, a to v nésledujicim slozZeni:
strojirenstvi (66), elektrotechnika (38), informacni technologie (41), Life-Sciences (20), environmentalni technologie (12) a specialni
textilie (8). Rozdéleni firem do téchto oboru se ukazalo jako netrivialni ikol a rozhodné je nelze povazovat za rigidni a konecné.
Rada firem se pohybuje na rozhrani dvou i vice obord (vice v kapitole 9 Pfesahy mezi obory).

Pro rozhovory byl jako podklad pfipraven dotaznik, ktery obsahoval 17 (vétSinou) otevienych otézek (v¢etné nékolika podotazek)

a nékolik tabulek, které byly béhem rozhovoru ukazany respondentlim k vyplnéni. Dotaznik jako takovy nebyl respondenttiim ukazan
a slouzil pouze jako podklad pro vedeni rozhovoru, ktery byl neformalni a nemusel vzdy presné sledovat poradi otazek v dotazniku.
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Informace ziskané béhem rozhovoru byly zaznamenany ve dvou formétech - informace vyuzitelné pro zakladni statistické prehledy
a analyzu ve formatu MS Excel a obtizné kodifikovatelné informace o jednotlivych firmach ve formatu MS Word.

Tyto informace jsou dvérné, byly respondenty poskytnuty v dobré vife a zlistavaji majetkem zadavatele projektu, kterym je
Jihomoravsky kraj (JMK). Se ziskanymi informacemi nesmi byt nakladano tak, aby se Udaje o jednotlivych respondentech do-
staly mimo kontrolu zadavatele a byly pouzity jakymkoli jinym zplsobem nez jen pro potieby zpracovani regionalni inovacni
strategie. Jakékoli zverejnéni informaci z téchto ndvstév bude probihat v agregované podobé bez referenci ke konkrétnim
firmam s vyjimkou nasledujicich dvou ptipadud: seznam vsech respondentli podle obord, pfiklady firem demonstrujici vnitro-
odborovou segmentaci.

Nasledné po dokon¢eni prizkumu ve firmach byl na Jihomoravském inova¢nim centru (JIC) uspofadan celodenni workshop (srpen
2008), kterého se kromé zpracovatele zGéastnili zastupci Krajského Gfadu Jihomoravského kraje (KU JMK), zastupci JIC, zastupci Re-
giondlni rozvojové agentury jizni Moravy (RRA JM) a zastupci Centra pro transfer technologii Masarykovy Univerzity (CTT MU), ktef{
diskutovali, pfipominkovali a oponovali zjisténi prlizkumu a tuto zavére¢nou zpravu. Tento workshop se uskutecnil misto zamysle-
nych focus groups, které nebyly zorganizovany z dlivodu nizké Ucasti. Nasledné po konani workshopu byla tato zprava predstave-
na Koordina¢nimu vyboru, ktery zpracovava Regiondlni inovacni strategii tak, aby mohl zjisténi z prizkumu zohlednit v kone¢né
podobé tohoto rozvojového dokumentu.
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» lll. Prehled zakladnich zjisténi o zkoumanych oborech

lll. 01. Trzby

Za zakladni otazky pro poznani charakteru podnikani jednotlivych firem povazujeme otazky tykajici se prodeje vyrobk a sluzeb,
jejich geografickou strukturu, déle odhad vyvoje prodeje a charakter zékaznikl. Ne viechny firmy odpovédély vsechny otazky
tykajici se odbytu. Trzby v roce 2007 uvedlo 157 neboli 85 % firem, pficemz celkem vykazaly trzby ve vysi 51,3 miliard K¢. V kazdém
ze sledovanych obor( se nachazeji velké firmy s velkymi trzbami, v nékterych pfipadech - speciélni textilie a Life-Sciences, trzby
téchto nejvétsich firem tvoli vice nez polovinu celkovych trzeb vsech firem v daném oboru. Proto bude dobré nékteré charakteristi-
ky sledovat i bez vlivu téchto firem.

Tabulka 2.1: Trzby ve firmach v letech 2007 a 2008

obor strojirenstvi elektrotechnika itre‘f:;‘r::s;:e Life-Sciences te:cvr:::r;;ngeire\ta'lni specialni textilie
pocet firem 66 38 41 20 12 8

trzby 2007 (mil. K¢) 19 085 11598 5797 6 966 5348 2537

Pramérné trzby 2007 (mil. K¢) 323 331 (215) 207 (122) 410 (223) 486 (285) 362 (112)

trzby 2008 (mil K¢) - odhad 20526 13191 6137 6898 5398 2701

prdmérné trzby 2008 (mil. K¢) 354 388(248) 212 (130) 406 (219) 540 (322) 367 (112)

zména celkovych trzeb (08/07) 8% 14 % 6 % -1% 1% 1%

zména primérnych trzeb (08/07) 9% 17 % (15 %) 2% (7 %) -1 % (-2 %) 11 % (13 %) 1% (-2 %)

Primérné trzby na firmu ve vzorku (157) v roce 2007 jsou 327 milion0 K¢, coz pfiblizné odpovida rovnéz trzbam priimérné strojiren-
ské firmy. U strojirenskych firem jsou trzby rozlozeny pomérné rovnomérné a firma s nejvétsimi trzbami vzorku nikterak nedominu-
je, proto vysledna ¢isla neuvadime v korigovaném kontextu. U ostatnich obord jsme vliv nejvétsi firmy na vzorek vyhodnotili jako
nezanedbatelny a proto jsou u primérnych trzeb uvedena v zavorce cisla bez nejvétsi firmy ve vzorku. Stejné tak o¢ekavané tempo
rdstu trzeb v daném oboru je ovlivnéno projekcemi nejvétsich firem, a tak u tempa zmény prlimérného obratu je opét v zavorce
uveden Udaj, ktery nebere v ivahu vliv nejvétsi firmy.

I1l. 02. Produktivita

Ukazatel ,trzby na zaméstnance” muize ukazovat na urcity typ produktivity firem, jelikoz jde o kombinaci vystupni veli¢iny pfepoc¢-
tené na jednotku vstupu. Tento ukazatel jsme mohli sledovat pouze u firem, které odpovédély zéroven na otézku trzeb a zaroven na
otazku poctu zaméstnancu. Takovych firem bylo 152 za rok 2007, respektive 154 s odhadem za rok 2008'.

Tabulka 2.2: Udaje o trzbach na zaméstnance v letech 2007 a 2008

obor strojirenstvi elektrotechnika itr;i%r:;:;;'e Life-Sciences :?:Iei:;zr:\rglir;tiil- specialni textilie
n uvedli trzby i zaméstnance 2007 57 34 28 16 10 7

prameér z Trzby / zam. 2007 (mil. K¢) 2,62 2,24 1,87 2,89 3,21 1,37

minimum z Trzby / zam. 2007 0,38 0,38 0,07 0,60 0,63 0,24

maximum Trzby / zam. 2007 15,00 9,55 7,10 13,35 13,57 4,67

n trzby / zaméstnance 2008 57 34 29 17 10 7

Pramér z Trzby / zam. 2008 2,82 2,42 1,97 2,73 3,37 1,42

maximum z Trzby / zam. 2008 16,00 10,00 7,21 11,60 14,62 4,67

minimum Trzby / zam. 2008 0,51 0,30 0,18 0,45 0,63 0,35

zména ,produktivity” (07/08) 7% 8% 6 % -5% 5% 3%

Primérné trzby na zaméstnance ¢ini 2,38 mil K¢ v roce 2007, respektive 2,46 mil. K¢ v roce 2008. Perlickou je firma, kterd vykazala

v primérné trzbé na zaméstnance (7,1 mil K¢). Odvétvi textilu (prestoze specializovaného) vykazuje asi neprekvapivé nejmensi trzby
na zaméstnance jak prdmérné, tak z hlediska maxima, pfesto je vidét, ze i vtomto malém poctu firem a v tomto ndro¢ném oboru

z hlediska cenové konkurence je ptiklad specializované firmy, ktera dosahuje pfiblizné dvojnasobnych trzeb na zaméstnance ve
srovnani s primérnou firmou v celém vzorku. V oboru Life-Sciences je zaznamenan propad trzeb na zaméstnance (-5 %) a dokonce
poklesla i minimalni trzba na zaméstnance — z 600 tis. K¢ na 450 tis. K¢. Je tieba fici, ze tento obor je velmi specificky, fada firem

1 Jedna firma v oboru Life-Sciences méla v roce 2007 trzby, ale neméla zaméstnance, jedna firma v IT méla v roce 2007 zaméstnance, ale neproda-
vala.
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vznika jako spin-off a v pocatec¢nich fazich bud nemaji zadny nebo velmi narazovy prodej, zaroven ale potiebuji zaméstnance, a to
pfedevsim do vyzkumu a vyvoje.

lll. 03. Trhy

Vsechny firmy byly rovnéz dotazany na geografické umisténi svych odbérateld, jinymi slovy — kam mifi jejich produkce a v jakych
objemech. Ne viechny firmy byly schopny uvést geografické rozdéleni prodeje, pro nékteré z nich to bylo irelevantni, protoze odbé-
ratel je napiiklad jeden v Praze, oviem koncovi spotfebitelé / uZivatelé jsou rozmisténi globélné. Tato informace ma spise hodnotu
pro mezioborové srovnani (viz nize) nebo mezikrajové a meziro¢ni srovnani (kterd v tomto prdzkumu neni mozné provést).

Tabulka 2.3: Exportni orientace firem v roce 2008

obor strojirenstvi elektrotechnika mformacn! Life-Sciences enwronme.ntalnl specialni textilie
technologie technologie

uvedli geogr. distribuci trzeb 57 35 35 17 1 5

podil na celkovém poctu 86 % 92 % 85 % 85 % 92 % 63 %

prodejv CR 40 % 23% 69 % 64 % 96 % 59 %

export 60 % 77 % 31% 36 % 4% 41 %

trzby celkem (za n) (mil. K¢) 16606,12 11598,14 5773 3567,909 5048 637

podil na celkovych trzbach 87 % 100 % 100 % 51 % 94 % 25 %
Graf 2.1: Geograficka distribuce zdroj trzeb (strojirenstvi a elektrotechnika)

Prodej dle oblasti (strojirenstvi) Prodej dle oblasti

(elektrotechnika)
8% 13% 8%
B Jihomoravsky kraj
= CR (mimo JM kraj)
| Stfedni a vychodni

Evropa, Rusko (mimo CR)
@ Zapadni Evropa

39% 26%

W zbytek svéta

14% 30%

Strojirenstvi a elektrotechnika jsou dle ocekavani nejvice exportné orientovanymi obory. Ve strojirenstvi 87 % produkce odebiraji
zdkaznici, ktefi nejsou v Jihomoravském kraji, u elektrotechniky je to dokonce 92 %. | zde plati, Ze odbératel umistény v kraji nebo
na narodni Urovni maze konec¢ny vyrobek distribuovat dale do svéta, naopak nékteré soucastky se mohou ze zahranici vratit k nam
jako hotové vyrobky. Vzhledem k exportnimu charakteru nasi ndrodni ekonomiky viak ocekavame prevladajici smér z republiky.

Graf 2.2 Geograficka distribuce zdroj(i trzeb (IT a Life-Sciences)

Prodej dle oblasti (IT) Prodej dle oblasti
(lifesciences)
0,
2% 0% 10% 11% 4%

m Jihomoravsky kraj 10%

@ CR (mimo JM kraj)

m Stfedniavychodni
Evropa, Rusko (mimo CR)

5%
O Zapadni Evropa °

60%

W zbytek svéta

60%
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Vice nez 2/3 prodeje IT firem je zakaznikdm v Cesku, kazda desata koruna z p¥ijm IT firem je pfitom od zékaznikG z Jihomoravského
kraje. V oboru Life-Sciences je zavislost na zékaznicich v Cesku podobna — pouze necelé 1/3 produkce je exportovana. Oproti IT je
vsak u Life-Sciences vyraznéjsi a rovnomérna diversifikace exportu mezi regiony stfedovychodni Evropy (SVE), zdpadni Evropy (ZE)
a do zbytku svéta (ZS). IT firmy - pokud exportuji — pak se zaméfuji predevsim na blizké trhy - Slovensko, Polsko, apod.?

Graf 2.3: Geograficka distribuce zdroj(i trzeb (environmentélni technologie a specilni textilie)

Prodej dle oblasti (envitech) Prodej dle oblasti
(spec. textilie)
1% )
3% 0% 14% 0% 8%

m Jihomoravsky kraj
@ CR (mimo JM kraj)

m Stfedniavychodni
Evropa, Rusko (mimo CR) 8%

O Zapadni Evropa

60% 50%

W zbytek svéta

Nejnizsi exportni orientaci vykazuje obor environmentalni technologie, zaznamenali jsme zde jak nejvyssi podil pfijmi od zékazni-

orientované, vyvezend produkce mifi do Evropy (42 % produkce a veskery export).

Ill. 04. Lidské zdroje

Illl. 04. 1. Zaméstnanost

Téméf vsechny firmy (184) uvedly Gdaje o souc¢asném poctu zaméstnanc(l. Z téchto Udajd vyplyva, ze celkova zaméstnanost ve
sledovanych firmach byla v dobé konani prizkumu 27,952, ve srovnani s 20,229 pred péti lety (rok 2003 - Gidaje za 178 firem).
Nejvétsi firma ve vzorku se nachazi v oboru informacnich technologii a uvedla pocet 2500 zaméstnancll. Nejmensi nejvétsi firmu
jsme zaznamenali v oboru elektrotechnika (670 zaméstnancd). Primérna velikost firmy ve vzorku je 152 zaméstnancd, coz zaroven
odpovida pramérné velikosti firmy v oboru strojirenstvi. Nejmensi firmy z hlediska poc¢tu zaméstnanct jsou v oboru elektrotech-
nika (prmérna velikost 109) a vyrazné se vymyka obor specidlni textilie s primérnou velikosti firmy vice nez dvojnasobnou oproti
prdméru v jinych oborech. To je ddno malym vzorkem a pfitomnosti firmy, ktera se podili ze 45 % na zaméstnanosti v tomto oboru
ve vzorku.

Tabulka 2.4: Zaméstnanost

obor strojirenstvi elektrotechnika ::ch(;lrnmoTs;:e Life-Sciences te:cv;:‘c::;?geire\ta'lni specialni textilie ‘
n firmy se zaméstnanci 2008 65 38 41 20 12 8
pocet zaméstnanct 2003 6687 3773 2321 3396 1114 2937
pocet zaméstnanct 2007 9724 4310 5521 3058 1747 3279
pocet zaméstnancl 2008 9851 4124 5871 3187 1742 3176
primérna velikost firmy (08) 152 109 143 159 145 397
nejmensi firma (08) 2 0 1 2 2 15
nejvétsi firma (08) 810 670 2500 1500 1080 1420
pocet zam. 2009 (odhad) 10270 4693 6962 3226 1834 3126
index zam. 2008 (2003 = 1) 1,47 1,09 2,53 0,94 1,56 1,08
ocekavana zména zam. do 2009 4% 14 % 19 % 1% 5% 2%

Tyto firmy (184) kolektivné hodlaji do roku 2009 vytvofit 2160 novych pracovnich mist. Tento Udaj je Cisty, tj. zahrnuje jak zanikla
(168) tak nové vytvorend pracovni mista (2,328). Nova mista bude vytvaret 101 firem a propoustét bude 14 firem, 69 ocekava zacho-
vani soucasné zaméstnanosti. Nejvice ma zajem o rdst po¢tu zaméstnancl obor informacnich technologii, nasledovan elektrotech-
nikou a celkové se zmensovat bude obor specidlnich textilii.

2 Zde je tfeba poznamenat, ze dvé velké nadndrodni firmy, kterd v Brné provozuji IT outsourcingové sluzby neuvedly obrat svych aktivit, pficemz
se jednad o stoprocentné exportni aktivity.
I
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Ill. 04. 2. Velikostni struktura firem

Podivdme-li se na distribuci firem v jednotlivych oborech dle velikostni kategorie v Tabulce 2.5, zjistime, Ze nejvétsi firmy jsou
nejcastéji zastoupeny absolutné v oboru strojirenstvi, relativné v oboru specialni textilie (¢cemuz odpovidd i dvojndsobna velikost
primérné velké firmy v tomto oboru). Nejvic malych firem do 20 zaméstnancti je v oboru elektrotechnika, relativné pak (dle o¢eka-
véni) v oboru Life-Sciences.

Tabulka 2.5 Velikostni struktura firem dle poctu zaméstnanct

velikostni kategorie strojirenstvi elektrotechnika informacn! Life-Sciences er'wironment_al— spec_i.alm celkem
technologie ni technologie | textilie
do 20 10 12 14 9 4 1 50
20-50 13 1 " 3 3 1 42
50-250 28 9 13 5 4 5 64
250 a vice 13 6 3 3 1 2 28
Graf 2.4: Velikostni rozdéleni firem dle po¢tu zaméstnancu (relativné)
60%
50%
T 40% B Strojirenstvi
c
= O Elektrotechnika
©
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lll. 04. 3. Podil vysokoskolsky vzdélanych pracovnik

Vsechny firmy byly dotazény i na pocty vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd. V nasledujici tabulce jsou za véechny obory uvedeny
pocty firem, které otazku zodpovédély, jejich podil na celkovém poctu firem a podil jejich zaméstnanc(i na celkové zaméstnanosti
ve véech firmach, dale absolutni po¢ty vysokoskolakd v jednotlivych letech a podil VS pracovnikd v roce 2008. Z tohoto srovnani je
patrné, ze nejméné naro¢nym (absolutné i relativné) oborem na kvalifikaci jsou specidlni textilie, nejvice ndro¢nym oborem jsou in-
formacni technologie. Vsechny obory budou pocty vysokoskolakd navysovat, az na strojirenstvi, kde podil vysokoskolaki (a¢ druhy
nejméné naro¢ny obor na VS kvalifikaci) klesne.

Tato analyza bohuZel ukazuje na velkou naro¢nost strojirenstvi v kraji na méné kvalifikovanou pracovni silu. Zaroven ukazuje, ze a¢
tendence k posunu v hodnotovém fetézci smérem nahoru tady ve strojirenstvi jsou patrné (produktivita roste a pokud nebereme
v Uvahu IT, tak podil vysokoskolakd od roku 2003 rostl v tomto oboru do letosniho roku nejrychleji) - v podilu vysokoskolakd ma
strojirenstvi jesté znacné rezervy a predpovidame bez ohledu na vykyv v roce 2009 dalsi rlist tohoto podilu — ¢astecné pfisunem
vysokoskolaku z jinych obor( (viz trendy poptavky po pracovni sile v kapitole o strojirenstvi) a ¢astecné zanikem méné kvalifikova-
nych pracovnich mist a jejich pfesunem odjinud.
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Tabulka 2.6: Podily a pocty vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd dle obor(?

obor strojirenstvi elektrotechnika ::ch(;\r::s;:e Life-Sciences :e:cv;:;r;?geire\ta'lni specialni textilie
n firmy s uvedenymi poéty VS 53 29 36 18 1 9
podil na celk. poctu firem (N) 82 % 76 % 88 % 90 % 92 % 100 %
podil zam.vnnazam.vN 78 % 81 % 86 % 53 % 99,5 % 100 %
pocet VS zam. 2003 645 627 826 405 437 204
pocet VS zam. 2007 1149 788 2207 512 612 225
pocet VS zam. 2008 1235 815 2583 561 608 221
pocet VS zam. 2009 - odhad 1180 845 2861 544 615 225
podil VS (08) 16 % 24 % 51 % 33 % 35 % 7 %
index pocet VS 2007 (2003=1) 1,78 1,26 2,67 1,26 1,40 1.1
index pocet VS 2008 (2003=1) 1,91 1,30 313 1,39 1,39 1,09
index pocet VS 2009 (2003=1) 1,83 1,35 3,46 1,34 141 1,10

Vyvoj poctu vysokoskolsky vzdélanych pracovniki v celém vzorku ukazuje na silny narlst — v roce 2009 budou firmy zaméstnavat
témér dvojnasobny pocet vysokoskolakl nez v roce 2003 (index 1,99). Nejvyraznéji se na tomto ristu podili firmy z oboru IT, které
v roce 2009 budou zaméstnavat vice nez tfikrat tolik vysokoskolaku (3,46krat vice) nez v roce 2003. Ostatni obory se svym rlistem
poctu vysokoskolakd nedostaly ani v jednom piipadé na dvojndsobek poctu z roku 2003. Nejblize k tomuto ukazateli ma stroji-
renstvi (1,91 v roce 2008), coz potvrzuje dfive zahdjeny (a do pfistiho roku zpomaleny - propad na 1,83 v roce 2009) trend posunu
k znalostnim aktivitam.

lll. 04. 4. Mzdy

Primérnou mzdu uvedlo celkem 122 podniki (66 %), které zaméstnavaji dohromady 17 453 (62 %) zaméstnancd. Primérna hruba
mési¢ni mzda v téchto sledovanych podnicich vypoctena jako vazeny prdmér dle poc¢tu zaméstnanct ¢ini v letosSnim roce 23 251 K¢,
coz je ¢islo vyrazné podobné poslednim statistickym Gdajiim o pramérnych mzdach v CR. Nejvy3si pramérnou mzdu vykazuje

obor informacnich technologii, ve kterém zaroven pracuje nejvyssi podil vysokoskolak(, a ktery ma na trhu prace nejvétsi ambice

i absorp¢ni schopnost. Zejména velké zahrani¢ni firmy (které ovéem vétsinou odmitly uvést primérnou mzdu) soutézi na trhu prace
vyssimi platy. Zajimavé je i srovnani pomérné nizkych trzeb na zaméstnance v tomto oboru (IT) (opét bohuzel ovlivnéno neuve-
denim trzeb dvou velkych zahrani¢nich zaméstnavatelu) s velmi vysokymi platy, které ukazuje na kapitalovou nenaro¢nost tohoto

podnikéni ve srovnani s ostatnimi obory (podil VS naopak ukazuje na vyssi znalostni naro¢nost).

Tabulka 2.7: Struktura firem dle primérnych mezd

velikostni kategorie strojirenstvi elektrotechnika itr;i%r::lls;:e Life-Sciences i?reiiigrlir;tiéel_ :g:tci::ni celkem
do 19 tis. 4 6 1 1 5 17
19-23 tis K¢ 20 8 2 6 1 37
23-28 tis K¢ 13 1 3 4 2 33
28 tis. K¢ a vice 9 2 17 4 3 35
neuvedli 20 1 18 5 7 2 63

Nejvyssi uvedena mzda v celém vzorku Cini 75 tisic KE mésicné a je, jak jinak, vyplacena pracovnikiim ve firmé podnikajici v oboru

informacnich technologii. Méli jsme hypotézu, Ze vysoké priimérné mzdy jsou vyplaceny pfedevsim v malych firmach. K¥izové srov-
nani velikostnich a platovych kategorii oviem tuto hypotézu nepotvrdilo.

Tabulka 2.8: Primérné mzdy*

informacni environmental- | specialni

pramérna mzda strojirenstvi elektrotechnika . Life-Sciences . R po celkem
technologie ni technologie | textilie

prdmérna mzda 22 674Ke 23 814K¢ 32561Ke 24 216 K¢ 28 697 K¢ 17 375Ke 23 251K¢

maximum 33800K¢ 34 000K¢ 75 000K¢e 55000K¢ 35000K¢ 19 000K¢ X

minimum 18 000K¢ 12 000K¢ 16 000K¢ 16 000K¢ 25 000K¢ 16 161 K¢ X

Nejnizsi primérnou i nejnizsi maximalni mzdu vykazuje obor specidlnich textilii, kde z 6 firem, které uvedly udaje o mzdach, ani

jedna nevyplaci primérnou mzdu vyssi nez 19 tisic K¢.

3 Vtéto tabulce jsou v oboru informacnich technologii zapocitany také udaje dvou velkych firem (IBM a Accenture), které uvedly pocty pracovni-
k@ i vysokoskolaky, ale které neuvedly Udaje o trzbach, tedy nejsou zahrnuty v predchozich tabulkach o trzbach a produktivité
4 Prdmérnd mzda je vypocitana jako vazeny priimér podle poctu zaméstnanc(.
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Tabulka 2.9: Primérné mzdy v ¢lenéni dle velikosti firem

do 20 zam. 20-50 50-250 250 a vice neuvedli celkem

do 19 tis. 4 14 % 1 3% 6 15% 6 29 % 17
19-23 tis. K¢ 5 18 % 12 36 % 12 30% 8 38% 37
23-28 tis. K¢ 8 29% 9 27 % 1 28 % 5 24 % 33

28 tis. K¢ a vice 1 39 % 1 33 % 11 28 % 2 10 % 35
celkemn 28 100 % 33 100 % 40 100 % 21 100 %

neuvedli 22 44 % 9 21% 24 38% 7 25% 1 63
celkem 50 - 42 - 64 - 28 - 1 185

Zaveér, ktery Ize z tohoto kiizového srovnani v tabulce 2.9 ucinit, je ten, Ze firmy o velikosti 20-50 zaméstnancl obvykle neplati

lll. 05. Strategie firem na trzich

Soucasti rozhovorl s manazery navstivenych firem byly otazky vztahujici se ke strategii firem. Nase pozornost byla zamérena zejmé-
na na hlavni ambice trzni strategie a cile cenové strategie dané firmy. Jak trzni, tak cenovd strategie jednotlivych firem se muze lisit
v zavislosti na ¢asovém horizontu. Ackoliv mé kazda firma svou vlastni strategii, kterd odrazi specifické produkty a situaci firmy, Ize
jednotlivé strategie klasifikovat do nékolika hlavnich typt dle jejich obecného cile.

Graf 2.5: Ambice trznich a cile cenovych strategii firem

Ambice trznich a cile cenovych strategii
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trzniho podilu nové trhy novych trhi strategie cen pii kvalita pfi vyssi kvalita i strategie
na stavajicich novymi zachovéni zachovani cena

trzich vyrobky kvality cen

Pfi pohledu na graf zobrazujici odpovédi firem celého souboru jsou ziejmé jisté pravidelnosti. V pfipadé trzni strategie je hlavnim
cilem vétsiny firem v nasledujicich tfech letech maximalizace trzniho podilu na stavajicich trzich a / nebo proniknuti na trhy, na
kterych jesté nejsou etablovany. ,Pouze” neceld tietina firem ma ambici v nasledujicich tfech letech vytvorit a ovladnout nové trhy
prostfednictvim vlastnich (zcela novych) produktl. To odpovida tomu, ze v ,kratkém” (resp. strednim®) obdobi je rozhodujicim
cilem firmy prodej existujicich produktd. Je otazkou, do jaké miry je tato trzni strategie firem dana urcitou fazi jejich rozvoje.

Graf 2.6: Ambice trznich strategii firem v pfistich 3 letech
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Oproti obdobi do tii let je v delSim obdobi vyrazné méné firem zaméreno na realizaci trzeb z jiz existujicich produktd, nejmensi
podil firem se zamétuje na maximalizaci podilu na soucasnych trzich. Naopak vidime rGst poctu firem, jejichz cilem je vlastni rozvoj
prostfednictvim vyvoje novych produktd, jejich zavedeni na trh a ovladnuti téchto trh(. Toto je strategie, kterou Ize realizovat

5 Vyznam slov kratky, stfedni a dlouhy ve spojeni s definici ur¢itého ¢asového horizontu se mezi obory zasadné lisi (viz napt. velmi rychla a dale
se zrychlujici perioda zavadéni novych produktl v textilnim prdmyslu).
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jediné na zékladé vlastniho jedine¢ného know-how. Jeji Uspésné naplnéni firmé zajistuje silnou a relativné stabilni pozici na trhu,
nebot znalostné zalozenou konkurencni vyhodu nemohou konkurenti snadno ziskat. Jelikoz je logické, Ze po vytvoreni trhu novym
produktem ndsleduje zaméreni na dominanci na trhu a expanzi na zahranicni trhy, je otdzkou, do jaké miry je vysoky podil firem
zamérenych na prvni dva strategické cile disledkem toho, Ze v nedavné minulosti tyto firmy nové trhy novymi produkty vytvorily.

Graf 2.7: Ambice dlouhodobych trznich strategii firem
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Pfi pohledu na odpovédi o zaméreni cenové strategie firem vidime, Ze pouze Ctvrtina firem se zaméfuje na minimalizaci cen (jesté
méné, pokud jde o delsi obdobi). Vétsina oslovenych manazerl vyzdvihovala fakt, ze trhy, na kterych se konkuruje cenou, bud'jiz
jejich firmy opustily nebo ve velmi blizké budoucnosti opusti. Nicméné vyzdvihuji také to, ze predstava o tom, Ze cena ve znalostni
ekonomice relativné ztraci svdj vyznam, je irelevantni.

Pfi pohledu na trzni a cenové strategie firem dle jednotlivych oborl nejsou patrné vyznamnéjsi rozdily mezi obory. Urcity rozdil
Ize identifikovat pouze v ptipadé Life-Sciences. Firmy tohoto oboru se relativné vice zamétuji na expanzi prostfednictvim novych
produktt a to i v pfipadé ,kratkého” obdobi. To ukazuje na specificnost oboru diskutovanou v kapitole vénované oboru. Je viak
také tieba dodat, Ze v oboru Life-Sciences (ale i IT) dochdzi k tak rychlym zménam, ze 3 roky jsou pomérné dlouha doba, cemuz
odpovidaji také strategie firem.

Graf 2.8: Cile cenovych strategii firem v pfistich 3 letech
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V oblasti cenové strategie je urcity rozdil mezi IT a Life-Sciences na jedné strané a strojirenstvim a elektrotechnikou na strané druhé.
V prvnich dvou uvedenych oborech jsou pouze vyjimecné firmy zaméreny na minimalizaci ceny, zatimco v druhych dvou oborech je
pocet (i podil) téchto firem podstatné vyssi. Do urcité miry to muize byt diisledkem dynamického technologického vyvoje v IT a Life-
Sciences, kde rychlost technologickych zmén natolik méni trh a charakter Zivotniho cyklu vétsiny produkt, ze cenova konkurence

vru

ani ,nestaci” vzniknout.

Tabulka 2.10: Prehled preferenci trznich a cenovych strategii firem v piistich 3 letech

environmentalni

strojirenstvi elektrotechnika |IT Life-Sciences el specialni textilie
:;)c(ir:nalizace trzniho podilu na souc. 70% 68% 549 45 9% 67 % 50%
proniknuti na nové trhy 68 % 53 % 56 % 60 % 33% 50 %
ovladnuti novych trhii novymi vyrobky 27 % 26 % 27 % 40 % 8 % 38%
jiné trzni strategie 2% 13 % 10 % 10 % 25 % 13 %
minimalizace cen pfi zachovani kvality 41 % 26 % 7 % 5% 8% 25%
vysoka kvalita pfi zachovani cen 68 % 58 % 41 % 60 % 50 % 38%
neustéle vyssi kvalita i cena 39 % 37 % 44 % 40 % 42 % 13%
jiné cenové strategie 2% 5% 12% 5% 0% 0%
I
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» IV. Strojirenstvi

IV. 01. Uvod

Strojirenstvi je spolu s elektrotechnikou klicovym pramyslovym odvétvim Jihomoravského kraje (JMK). Jeho podil na zaméstnanosti
ve zpracovatelském primyslu ¢ini 20,4 %°, v pfipadé trzeb 19,8 %. Nizsi podil odvétvi na trzbach ve zpracovatelském primyslu ve
srovnani s podilem na zaméstnanosti naznacuje, Ze v kraji stale nedoslo k dokonéeni restrukturalizace odvétvi. Za celou CR totiz
podil na trzbach v pfipadé strojirenstvi vyznamné prevysuje podil odvétvi na zaméstnanosti. V rdmci kraje tak jisté existuje vyznam-
nd dualizace odvétvi z hlediska Uspésnosti, tempa rdstu a s tim souvisejici inovacni aktivity. Také mezi navstivenymi firmami lze
identifikovat tuto dualizaci, i kdyz vyrazné prevazuji Uspésné dynamicky rostouci firmy.

Vyznam strojirenstvi pro JMK potvrzuje také graf 3.1, ktery ukazuje, Ze se kraj podili nejvy3si mérou (14,6 %) na zaméstnanosti ve
strojirenstvi v celé CR. JMK ma rozséahlou tradici zejména v energetickém strojirenstvi, jeZ je silné vidét v zaméfeni navstivenych

firem. DalSimi tradi¢nimi oblastmi strojirenské produkce jsou loziskové strojirenstvi a obrabéci stroje.

Graf 3.1: Zaméstnanost ve strojirenstvi dle krajd CR (relativng)
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Celkem bylo v rdmci priizkumu v tomto oboru navstiveno nejvice firem — 66. Ze viech sledovanych obord je tento obor nejvice
heterogenni, co do zaméreni aktivit firem, postaveni firem v hodnotovych fetézcich, explicitné vyjadienych problém, vyzkum-
né-vyvojové (VaV) ndro¢nosti produkce a dalSich sledovanych kritérii a charakteristik. V rdmci zkoumaného vzorku jsme neiden-
tifikovali Zaddnd jasna klasifika¢ni kritéria, podle kterych by bylo mozné vytvofit vzajemné neinklusivni skupiny firem s podobnym
zamérenim, podobnymi problémy apod. Provedli jsme jen velmi volnou typologii, jejimz cilem je segmentovat firmy do skupin dle
vhodnosti pro mozné intervence pomoci podpUrnych nastrojl pfipravovanych jako sou¢ast implementace treti verze Regionalni
inovacni strategie JMK.

IV. 02. Zaméreni produkce hodnocenych firem

Na zékladé charakteru produktu a typu aktivit firem jsme pro snadnéjsi orientaci v tomto oboru vytvofili nasledujici (volnou) typo-
logii firem:

« Zakazkova strojirenska vyroba. Vyrobci a dodavatelé velkych strojirenskych celkd, jejich soucasti a zatizeni.

« Vlastni strojirenska vyroba findlnich produktu
»  Findlni produkty pro konecné spotiebitele
»  Findlni produkty pro prdmyslové vyrobce (stroje, nastroje, pfistroje) a specialni instituce (nemocnice apod.)

« Komponenty. Specializovani vyrobci komponent.

« Strojirenské znalostni inZzenyrstvi. Firmy specializujici se na strojirensky ,engineering” (vyzkum a vyvoj, specializované stroji-
renské poradenstvi, ndvrh a fizeni technologického procesu vyroby - TPV, apod.)

6  Méfeno statistikou pramyslovych firem se 100+ zaméstnanci. Jelikoz pravé velké a sttedni firmy tvofi dominantni podil na zaméstnanosti a trz-
bach v oboru (dle expertniho odhadu pres 65 %), Ize tuto statistiku pro zakladni zhodnoceni pozice odvétvi v regiondlni ekonomice povazovat
za plné reprezentativni.
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Obecnym znakem je zaméfeni vétsiny dotazovanych firem na kusovou vyrobu na zakazku nebo malosériovou vyrobu. Zaklad-

ni konkuren¢ni vyhodou u téchto firem je flexibilni ptistup k potrebam zékaznikl zaloZzeny na schopnosti vyvinout / navrhnout

a vyrobit na miru. Jde o znalostné / dovednostné intenzivni strojirenstvi, které stavi na tradici strojirenské vyroby a historii vyzkumu
a vyvoje v oboru strojirenstvi v kraji. V souboru sledovanych firem jsou také firmy provozujici velkosériovou vyrobou - jde ale ¢asto
o pobocky zahranic¢nich firem, které maji rozhodujici VaV aktivity mimo JMK.

Pres instituciondlni oddéleni vyrobnich jednotek zahrani¢nich firem od vlastnich VaV aktivit se jedna o vyrobu vyuzivajici nejmoder-
né;jsi technologie, kterd je podlozena rozsahlym know-how matefskych spolecnosti. Ackoliv tyto firmy netrapi vétsina problém do-
madcich strojirenskych firem (potfeba obnovy vyrobnich technologii, nedostatek kapitalu na realizaci rozvojovych plan(, omezené
exportni moznosti apod.), které maji veskeré VaV aktivity v JMK, existuje znaéné riziko jejich odchodu z CR pfi dalsi cenové konver-
genci zpUsobené rostouci cenou prace a posilovanim kurzu koruny. U domdcich firem byl rovnéz registrovan v nékolika piipadech
zajem o presun vyroby do levnéjsi destinace. Davody jsou totozné jako u zahrani¢nich firem.

Ve skupiné vyrobc komponentt (nejpocetnéjsi skupina strojirenskych firem) prevazuji pobocky mezinarodnich firem. Az na vy-
jimky maji tyto firmy velmi malou miru rozhodovaci autonomie, kterd se omezuje na ¢aste¢ny vybér dodavateld a / nebo zodpo-
védnost za ¢ast exportu. Pokud tyto firmy maji vlastni vyvojové aktivity, tak se jedna o ,koncové vyvojové aktivity” zamérené na
ptizpGsobeni produktu konkrétnim potiebam. Pfidana hodnota tohoto typu vyvojovych aktivit (stejné jako kvalifikacni naro¢nost
prace) je nesrovnatelna se situaci, kdy firma ma v dané lokalité uceleny (vyzkumné-)vyvojovy proces. Strategii nékolika (mensiny)

z téchto firem je ziskat vétsi roli v ramci VaV aktivit koncernu, nicméné vse zavisi na rozhodnuti a strategii matefské spole¢nosti.

V této souvislosti Ize upozornit na hrozbu vzniku negativniho image kraje (resp. celé CR) s tim, jak manazefi poboéek zahrani¢nich
firem upozornuji na pretrvavajici problémy s nedostatkem adekvatné kvalifikovanych technickych pracovnikd, kvalitou absolventud
vysokych i stfednich $kol, vysokou byrokracii u téméf viech kontaktl firem s vefejnou spravou apod.

Ve srovnani s ostatnimi obory jsme identifikovali vyrazné vyssi poptévku po zainvestovanych rozvojovych plochach. Ve vétsiné pfi-
padu se jedna o domaci firmy, které po urcité restrukturalizaci, ¢aste¢né obnoveé vyrobnich technologii a stabilizaci odbytu uvazuji
o vyraznéjsim rozsiteni svych aktivit. Vedle dostupnosti vhodnych pozemk(l za rozumnou cenu vsak nékterym chybi také kapital
potiebny na rozsiteni vyvojovych aktivit a rozvoj marketingu a distribuce v zahranici.

Ve strojirenstvi je nejvyssi pocet firem, které upozorfuji na problémy s kvalitou a dostupnosti lidskych zdrojl (LZ) bez ohledu na to,
zda se jedna o VS nebo SS vzdélanou pracovni silu. S celkové vyssi potfebou fesit problémy s LZ souvisi patrné také vyrazné vyssi
pocet zdjemcli o specifické skoleni a poradenstvi. V této oblasti Ize vyzdvihnout vysoky pocet zajemcd o tzv. inovacni akademii,
pficemz je poptdvano predevsim Skoleni v fizeni inovaci pro vlastni vyvojové pracovniky.

V nésledujicim textu upozorfiujeme na nékterd specificka zjisténi v ramci jednotlivych vyse definovanych podskupin v oboru strojirenstvi:
Vyrobci a dodavatelé strojirenskych celkadi, jejich soucasti a zafizeni (6)’

Zaméreni téchto firem reflektuje vazbu na tradici VaV a vyroby spalovacich kotll (3 ze 6 podnikd zaméreny na vyvoj, vyrobu, do-
davky a servis riznych typl spalovacich kotll — pro energetiku, spalovani odpadud apod.). Déle se jednd o celky a komponenty pro
potravinarsky pramysl (lihovary, pivovary) a spalovny. Poslednim zamérenim jsou vodni turbiny a vodarenské technologie.

V oblasti vyvoje a vyroby primyslovych kotld stale dochazi k restrukturalizaci ndstupnickych aktivit po Prvni brnénské strojirné,
kterd sice jako znacka nezanikla, ale vétsina aktivit byla koupena jinymi subjekty.

Pfi rozhovorech s firmami v oboru elektrotechnika jsme ¢asto narazili na to, Ze tyto firmy vyviji a vyrabi fadu dil¢ich fidicich jednotek
pro strojirenské celky a zafizeni, kterd jsou produkovéna firmami ve strojirenstvi. Nicméné, nebyla nalezena zadna pevnd dodava-
telskd vazba mezi nimi a strojirenskymi firmami této skupiny. Toto zjisténi Ize interpretovat tak, ze po rozpadu dfivéjsich velkych
primyslovych podniki vznikla celd fada firem, kterd se nyni specializuje na dil¢i ¢asti pomérné rozsahlého produkéniho fetézce,
ktery byl pred rokem 1990 tzv. ,pod jednou stfechou”, ale bez existence urcité koordinace se kazda firma vydala vlastni cestou
hledani trhu a ziskédvani zakdzek a dodnes nelze hovorit o silné propojenych hodnotovych fetézcich. Pokud tyto vazby existuji, tak
se nejednad o strategicky vyznamné vazby, na néz je navazana také spoluprace na vyvoji produktu, marketingu apod.

Otézkou je, do jaké miry uvedeny vyvoj a vzniklé prostiedi vytvafi potencial pro dalsi rGst zalozeny na intenzivni spolupraci

a klastrovéni. Mezi firmami z oboru ,elektro” jsme tyto snahy zaznamenali, u firem této skupiny nikoliv. | pfes subjektivni odmitani
4klastrovani” se domnivdme, Ze ve strojirenstvi v Jihomoravském kraji existuje objektivni potencidl pro realizaci vyhod z vétsi integ-
race, profesniho networkingu a spoluprace, ktera mlze vést k novym obchodnim modellim a partnerstvim s vyssim nez soucasnym
potencidlem kapitalizace na globalni konkuren¢ni vyhodé.

7  vyroba + dodavky, 1 pouze dodavky a zprostredkovani
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Tyto firmy maji silné vyvojové zazemi a disponuji rozsahlym vlastnim know-how. Jejich vyrobni aktivity jsou zaloZeny na vlastnim
vyvoji a vlastnim navrhu TPV.

Produkce téchto firem ma charakter kusové zakazkové vyroby s vysokym podilem pfidané hodnoty ve vyvojovych a konstruk¢nich aktivitach.

Potencidlné nejvyznamnéjsim subjektem je Alstom Power. Ackoliv se tato ¢ast Ceské pobocky Alstom Group teprve rozjizdi (pomér-
né nedavny nabor kvalifikovanych konstrukénich tyma a jejich zaskolovani v rdmci skupiny po svété atd.), ma tato firma v rdmci sku-
piny zna¢nou autonomii, pomérné rozsahly vyvojovy tym, ktery vyhledové ma ziskat urcité ukoly ve vyzkumu celé Alstom Group.

S vyjimkou Austrian Energy & Environment CZ (nastupce Prvni brnénské strojirny) a Alstom Power se jednd o domdci firmy bez
Ucasti zahrani¢niho kapitélu, jejichz urcitym problémem je mala velikost a omezené zdroje na rozvoj ve srovnani s velkymi nadna-
rodnimi korporacemi (NNK) v oboru.

Vyrobci finalnich produktii (17)

V této skupiné se od sebe vyznamné lisi vyrobci findlnich produktl pro konecné spotiebitele (jednotlivci) a vyrobci findlnich pro-
duktl, kde konecné spotiebitele tvori pramyslové firmy nebo specifické instituce.

Oproti pfedchozi skupiné se zde firmy vyznacuji v priiméru vyrazné nizéim podilem VS zaméstnanct. Pokud maji vlastni vyvoj, tak
jen vyvoj produktu a k tomu nepotiebuji takové vyvojové a konstrukéni kapacity jako firmy v predchozi skupiné. Jsou ale vyjimky
(napf. Blata, Mesing, BMT, aj.). Vy3si podil vyroby na celkovych aktivitdch se projevuje nizsi Grovni mezd oproti pfedchozi skupiné.

Celkem 5 firem vyrabi produkty pro kone¢né spotrebitele (jednotlivce). Tyto firmy maji riznorodé zaméfeni (2x motorky, ndsténné
kotle, zafizeni pro Usporu vody v domdcnosti, vyroba specializovanych jizdnich kol). Jedna se pouze o ¢eské firmy, 3 jsou malé az
velmi malé (do 30 zaméstnanct), 2 firmy jsou stfedni velikosti. Spole¢nym problémem je export, pfestoze nejsou zavisli na domacim
trhu. VSechny maji vyznamny vlastni vyvoj.

Dvanact firem produkuje kone¢né produkty pro primyslové vyuziti. Z hlediska vlastnictvi se jedna o 10 domécich a 2 zahrani¢ni
firmy. Pét firem ma 250+ zaméstnanct (velké firmy), jinak se jedna prevazné o firmy do 100 zaméstnanctll. Maji rdznorodé zaméreni
produkce, ale pfevazuje vyvoj a vyroba strojU, zafizeni a pfistroji pro vybaveni vyrobnich kapacit priimyslovych firem (celkem 7 fi-
rem). Déle 2x vydejni stojany pohonnych hmot, 2x pfistroje a zafizeni pro nemocnice, cvi¢né simulatory pro armadu a policii. U péti
firem jsme identifikovali zasadni vyznam vlastniho vyvoje, pro 2 firmy vyvoj vyznamny neni. Tyto firmy se proti pfedchozi podskupi-
né vyznacuji dostatecné diverzifikovanym exportem.

Vyrobci komponent (28)

Sedm firem je zaméfeno predevsim na komponenty pro automobilovy priimysl, ¢tyfi firmy zaméfené na vyvoj a vyrobu rdiznych
typu lozZisek a / nebo mazacich systémd, ctyfi firmy zamérené na vyrobu rlznych typl motor( (nikoliv pro automobilovy priimysl).
Zaméreni ostatnich firem predstavuje mix komponentu pro tvareci stroje véetné vyroby forem, stroje pro textilni primysl, zafizeni
na upravu nebo ochranu vod, letecky pramysl.

S vyjimkou Bosch Rexroth a skupiny ZKL jsme u producentli komponentu identifikovali velmi maly nebo Zadny VaV z hlediska
rozsahu (poctu lidi). Nicméné u zahrani¢nich firem jsou vlastni VaV aktivity lokalizovany v jinych subjektech firmy v zahrani¢i (pokud
vyvoj v JMK, tak jen jednodussi koncové aktivity). Ani kdyz firma udava, Ze vlastni VaV aktivity nem4, tak to vzdy neodpovida pIné
realité, nebot nékteré takové firmy maji vlastni konstrukéni oddélenti, pficemz tito lidé jsou schopni naptiklad vyvijet prototypy
novych produktl. Ve strojirenstvi se ze sledovanych obor nejhlife kategorizuje, jestli dana firma ma ¢i nema vlastni VaV.

V této skupiné strojirenskych firem jsme identifikovali v priméru nizsi mzdy proti ostatnim podskupinam oboru, u zahranicnich
firem je minimalni autonomie, pokud jde o rozhodovani o zaméfeni aktivit, nakup, prodej a dalsi aktivity.

Znalostni strojirenské inzenyrstvi - vyvoj, navrh a priprava TPV, vyroba prototypi (8)

Spole¢nym znakem této skupiny firem je dominance vyvojovych, konstrukénich a dalsich souvisejicich inzenyrskych aktivit. Jed-
notlivé firmy se lisi z hlediska toho, zda maji samotnou vyrobu a jaky ma tato vyroba charakter. Sest firem je vyhradné zaméfeno

na vyvoj, poradenstvi, konstrukci. Z toho v jednom pfipadé se jedna o pobocku zahranic¢ni skupiny zajistujici tyto sluzby pro celou
skupinu (Timken - rozhodli se v CR pro vyvojové centrum, jsou mezi TOP 3 na svété v technologiich jehlickovych lozZisek, jen za rok 2
patenty — jednd se o subjekt zaméfeny vyhradné na VaV).

Zbylé dvé firmy maji vedle vyvoje, konstrukce a poradenstvi také vlastni vyrobu, jedna velkosériovou, druha kusovou az malosério-
vou (dle produktu) — charakteristicka je ale snaha o maximalni outsourcing veskeré vyroby.
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IV. 03. Vlastni VaV aktivity a spoluprace

Sestnact firem udava, Ze nema vlastni VaV aktivity, nicméné viechny maji vlastni konstrukéni oddéleni, ktera realizuji aktivity, jez Ize
povazovat za vyvoj produktu. U firem, které uvedly pocet zaméstnanct ve VaV (41), je prdmérny pocet i podil VaV pracovniki mensi
ve srovnani s firmami v ostatnich oborech (s vyjimkou specialnich textilii), coz odrazi specifikum oboru v podobé potieby zna¢nych
vyrobnich kapacit.

AZ na vyjimky (7 firem) firmy nemaji vedle vyvoje a konstrukce vlastni vyzkum. Vlastni VaV aktivity predstavuji obvykle vyvoj pro-
duktu, pficemz znalostni vstupy pro tento vyvoj jsou cerpéany ze zdrojd mimo firmy. Nej¢astéjsim prikladem potifebného vstupu jsou
VS. Celkem 37 firem (56,9 %) spolupracuje na VaV s univerzitami / VS. Tato spolupréce je zaloZena na osobnich vazbach, instituciona-
lizovana je v ptipadé, kdy je zapotfebi vyuzit specidlni zafizeni Skol. Dominantnim partnerem je VUT Brno, pficemz velmi rozsifend je
spoluprace v oblasti materialového inzenyrstvi. Jinak jsou partnefi znac¢né diverzifikovani, sedm firem spolupracuje na VaV i s jinymi
firmami.

Vice nez v jinych oborech jsme zaznamenali odkazovani se na velmi rozvinuté sité kontaktd v mistni akademické sfére. Tomu od-
povidala takeé relativné vyssi poptavka po inovacnich voucherech. Nicméné osloveni manazefi pfiznavaji, Ze by tyto zdroje pouzili
na placeni spoluprace na bazi jiz zavedenych siti kontaktd, coz vzbuzuje otazky ucelnosti inovacnich kupon jakozto nastroje na
podporu institucionalni spoluprace mezi firmami a akademickou sférou.

IV. 04. Lidské zdroje

Hlavnim tématem v oblasti lidskych zdroju je nedostatecna produkce a kvalita technicky vzdélanych stfedoskolaka v kraji.

Problémy uvadéné strojirenskymi firmami se nejcastéji vztahuji k omezené dostupnosti potfebné pracovni sily. Situace dosla v sou-
Casnosti tak daleko, Ze jiz nejde pouze o nedostatecnou nebo nevhodnou kvalifikaci, ale o nedostatek lidi na pozice ve vyrobé bez
ohledu na vhodnost nebo nevhodnost jejich kvalifikace. Firmy upozornuji na vysoké naklady na zauceni / zaskoleni, které se pohy-
buji az v fddech milionu korun na zaméstnance za rok. Situace vznikla na trhu prace v segmentu technicky kvalifikovanych stfedo-
Skoldkud firmam znacné komplikuje schopnost maximalizovat vykon vlastnich kapacit a flexibilné reagovat na potieby zakaznik(.
Konkrétni dopady se v jednotlivych firmach lisi.

Strojirenstvi ma zna¢né cyklicky charakter a Ize tak ocekavat, Ze samotny nedostatek poctu lidi do vyrobnich pozic bude postupné
ustdvat (vrchol cyklu jiz odeznél, navic se o¢ekava rist poctu firem presunujicich vyrobu do levnéjsich zemi). Skute¢nym problé-
mem je oblast vychovy adekvétné kvalifikovanych stfedoskolsky vzdélanych technikd. V tomto ohledu je ze strany firem volano po
koordinovaném rozvoji sttedniho technického vzdélavani, pricemz zakladem rozvoje by mély dle oslovenych byt:

- Vétsi otevienost a motivace strednich technickych skol pro spoluprdci s firmami na obsahu vyuky (jsou vyjimky a téch jiz firmy hojné
vyuzivaji, ale ty nestaci)

« Zasadni zména image technického vzdéldvdni (je nutno fesit jiz na zakladnich skoldch a pres rodice)

«  Pravidelny monitoring (a foresight - ,firmy maji pomérné dobrou predstavu, co budou potiebovat za 4 roky, staci nas obejit,
zpracovat to a rozhodnout”) potfeb zaméstnavatelti v kraji a tomu odpovidajici fizeni velikosti nabidky stfedniho vzdéldvdni pi
otevirani obora.

Zvlast citelny je uvedeny problém v mikroregionech mimo hlavni centrum kraje, kde jsme narazili na fadu mistnich aktivit zamére-
nych na feseni sttedniho technického vzdélavani. Problémem je, ze stiedni skoly, kterych se tyto mistni aktivity tykaji, spadaji pod
vliv kraje a nikoliv mésta, které je obvykle do uvedenych iniciativ zapojeno. V tomto pfipadé je tfeba upozornit na potrebu citlivého
piistupu kraje, aby jeho pfipadna aktivita (tfebaze dobfe minénd) neznicila to, co jiz bylo vytvorfeno a funguje.

Nékteré uvahy k problematice lidskych zdrojt pro strojirenstvi:

Je tieba zdUraznit, ze feseni problému lidskych zdroji povazuji oslovené firmy za minimalné stejné dlezité jako veskeré po-
tencidlni nastroje podpory VaV aktivit a podminek pro znalostni podnikani. Timto se strojirenské firmy lisi od firem v oblasti IT
nebo Life-Sciences.

Kvyse uvedenému doddvéame, Ze pfi rozhodovani o prioritach kraje v oblasti pfipravy odborné pracovni sily pro strojirenstvi
je tfeba vzit v Uvahu nasledujici:
- Ceskd Republika (i JMK) ma jiz dnes vice lidi zaméstnanych ve strojirenstvi nez zemé na zépad od nas,
+ jakdkoli opatteni v této oblasti maji dlouhodoby charakter a zvysovani odbornosti v jednom sektoru odebira dostupnou
pracovni silu jinym sektortim,
globalni trendy a konvergence ¢eské ekonomiky jsou nezvratné z pozice kraje (a dokonce i z pozice CR a EU), k pfesunu
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vyroby na vychod dochazi a bude dochazet nejen kvili nedostatku kapacit, ale zejména kvali provoznim nakladim -
zavislym na cené prace a kone¢né

- velka ¢ast HDP CR (a JMK) je tvofena exportné orientovanymi aktivitami firem, které ovlada zahrani¢ni kapital - s jistou
nadsazkou mlzeme uvést, ze i kdybychom vsichni opustili nasi souc¢asnou préci a zacali pracovat v téchto firmach, tak
tim feSime pouze zménu struktury zaméstnanosti a zvysime ziskovost téchto operaci pro jejich zahrani¢ni vlastniky, ale
v zddném piipadeé tak nevytvarime podminky pro dlouhodobé udrzitelny ekonomicky rozvoj.

« Z hlediska konkurenceschopnosti a dlouhodobého vlivu na ekonomicky rozvoj je na misté spise kvalitativni nez
kapacitni zména, ktera posune nase strojirenské aktivity v hodnotovém fetézci smérem nahoru, tj. blize k trhu, zméni
kapitdlovou, specializa¢ni i velikostni strukturu strojirenskych aktivit realizovanych v Jihomoravském kraji, véetné
takovych zmén, které jihomoravskym firmam umozni outsourcovat aktivity s nizkou pfidanou hodnotou ze zahranici.

IV. 05. Specifické problémy a potieby firem ve strojirenstvi

Ve srovnani s IT a LS bylo v ramci strojirenstvi identifikovano nékolik specifickych problémd, pficemz nékteré z nich jsou vyznamné
také v oboru elektro. Zejména se jednd o:

Chybéjici financni zdroje na expanzi (na VaV, na marketing, na modernizaci technologického vybaveni). Podstatné ¢astéji nez v ostatnich
oborech uvadéji strojirenské firmy mezi svymi hlavnimi problémy nedostatek financi na realizaci rozvojovych aktivit. Zejména se
jednd o neschopnost pofidit si nové technologie, popf. rozsifit vlastni vyvojové aktivity a expandovat v zahranici.

Silnd potfeba modernizace technologii. Problém nedostatku financi se tykd firem bez Ucasti zahrani¢niho kapitalu a souvisi ¢asto

s urc¢itou ,vnitini zadluzenosti” vyplyvajici ze stavu technologického vybaveni firem, které byly pred rokem 1990 soucasti velkych
statnich podnikd. Firmy byly nuceny relativné vyssi podil zisku investovat do obnovy strojniho vybaveni, coz se v sou¢asnosti proje-
vuje nedostatkem kapitalu na financovani dalsi expanze. S timto souvisi vysoka poptavka (proti ostatnim oborim) o zainvestované
pozemky, ¢imz Ize ¢4stecné snizit vyznam nedostatku rozvojového kapitélu.

S timto problémem souvisi mj. relativné vy3si poptévka po nabidce podpUrnych nastrojli typu programi Inovace, Potencial,
Tandem, Impuls apod., které jsou zaméreny na ko-financovani investic do rozvoje vlastni VaV infrastruktury, do realizaci vlastnich
VaV projektl a do modernizace strojniho vybaveni. V této souvislosti Ize upozornit na pomérné rozsifenou poptavku po zajisténi
nabidky ,vysoce kvalitnich, cenové rozumnych” sluzeb v oblasti monitoringu vyzev OP spojenou s pfipravou a zajisténim potiebné
projektové dokumentace potfebné pro ziskani podpory ze SF.

Specifickd poptdvka po obchodnicich se strojirenskym vzdéldnim a AJ. Mezi domacimi strojirenskymi firmami je rozsitena poptavka
po obchodnicich se strojirenskym vzdélanim, ktefi ovladaji jazyk obchodu - anglictinu. Tato kvalifikace je velmi potfebna (patrné
souvisi s urcitou fazi vyvoje ¢eskych strojirenskych firem, které po fazi restrukturalizace a obsazovani domaciho trhu zacaly hledat
moznosti zahrani¢ni expanze) a na trhu prace prakticky nedostupna. Zaroven ceské strojirenské firmy pocituji ¢astéji nez firmy

v jinych oborech (s vyjimkou IT firem) problémy s exportem a celkovou marketingovou strategii. Podpora v této oblasti by pfimo
prispéla k ambicim firem JMK posouvat se v ramci hodnotovych fetézcii smérem k globalnim trhiim - viz ramecek vyse.

Strojari s praxi’i bez praxe maji velmi nizkou znalost AJ. Jak domaci, tak zahrani¢ni firmy upozornuji na velmi Spatnou znalost anglické-
ho jazyka u pracovni sily se strojirenskym vzdélanim. Oslovené zahranicni firmy vyzdvihuji fakt, Ze jednim z ddvodd, pro¢ ¢ast svych
aktivit umistily v Brné je dostatek kvalifikovanych VS strojaf(, zaroven ale upozorfuji na nasledné rozéarovani z Grovné jejich znalos-
ti AJ. Nedostatec¢na znalost AJ je v zahrani¢nich firmach hlavni dvod, pro¢ musi odmitat jinak technicky velmi nadané absolventy.

Potreba IT specialistu, ktefi jsou velmi dobii také ve strojirenstvi. S tim, jak roste primyslova automatizace a naroky zakaznikd na fizeni
stroju, nékteré firmy upozornuji na potiebu vlastniho ,in-house” vyvoje specialnich fidicich systému a SW, jelikoz pravé tato ¢ast
produktu tvofi stale vice jeho celkové pfidané hodnoty a stava se rozhodujici pro jeho konkurenceschopnost. Potieba Spickovych IT
specialistl s adekvatni znalosti konkrétni oblasti strojirenstvi bude dle téchto firem vyrazné rlst. Jedna se opét o oblast potiebné
kvalitativni zmény, vhodné jako cil alesponn mékké podpory.

Patentovdni trvd dlouho a nevyplati se. Nékolik firem uvédi, Ze se jim nevyplati patentova ochrana z dlvodu dlouhého trvani nez

je tato ochrana zajisténa. Toto je v rozporu s firmami v oboru Life-Sciences, elektro a fadou dal3ich firem mimo strojirenstvi, které
naopak patentovou ochranu povazuji za velmi vyznamnou. Nejsme specialisté na patentovou ochranu, ale domnivame se, Ze tato
problematika stoji za hlubsi analyzu patentovych potieb, procest, problémU apod. Vhodnym naslednym asistenénim nastrojem
muze byt specializované patentové poradenstvi, pfispévky na odborné konzultace, apod.

CR je drahd jako zdroj subdoddvek pro mistni strojirenské firmy, coZ omezuje moznost tvorby mistnich hodnotovych fetézct, rostouci
cenu zpUsobuje rist cen vstupti (prdce, materidlu a energii). A¢koliv se diky tradici rozli¢né strojirenské vyroby nabizi v CR i JMK fada

LRI S>3 Terénni prizkum firemni sféry pro formulaci Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje na léta 2009-2013



subdodavatell pro oslovené strojirenské firmy, silné dodavatelské vazby témér nebyly objeveny. Naopak nékteré firmy uvadéji,

e subdodavky z CR jsou ptili$ drahé. S tim souvisi také nékolika firmami uvadéna hrozba cenové konkurence z levnéjsich zemi

a vétsinou firem uvadéna nevyhnutnd orientace na kusovou zakazkovou produkci. Je otdzkou, do jaké miry souvisi zjistény nazor

o tom, ze mistni dodavatelé jsou drazi, s velmi silnym rGstem koruny proti ménam, ve kterych je realizovan export oslovenych firem.
V kazdém pripadé je outsourcing ¢innosti silné zavislych na cené prace logickou a ¢asto nevyhnutelnou strategii pro ceské
av Cesku plisobici strojirenské firmy, zaroven jde opét o posun tézisté firmy v ramci hodnotového fetézce smérem k trhu

a o vyse zminénou kvalitativni zménu, ktera je z hlediska udrzeni konkurenceschopnosti nutna.

Bylo také zaznamenéno, ze u materiall pro strojirenskou vyrobu, ale i u subdodavatell strojaiti nemaji cesti dodavatelé patfi¢cnou
kvalitu (resp. certifikace, které pozaduji TNC). Stejné tak byl ve dvou pfipadech zaznamendan nazor, ze dodavatelé komponent pro
strojirensky primysl jsou zavisli na cenach dodavateld hutnich vyrobkd, mezi nimiz postradaji patticnou Uroven konkurence (nizka
vyjednavaci sila na dileZitém vstupnim trhu, ktery je soucasti hodnotového retézce pro vsechny strojirenské vyrobky -
prilezitost pro aliance a spolupraci v oblasti nakupu).

Potteba specializovaného vzdéldvdni pro vyvojdre, ktefi jsou pfili§ jednostranné zaméreni. Ctvrtina firem uvadi, ze pottebuji specializo-
vana Skoleni pro své pracovniky z vyvoje a konstrukce zamérena na rozsiteni jejich znalosti z obecnych oblasti fungovani firmy jako
je fizeni firmy a lidi, fizeni inova¢niho procesu, marketing, pravo atd. Opét se jedna o aktivitu vedouci ke kvalitativni zméné,
vhodnou pro zvazeni jako oblast podpory.

Potreba presidlit v rdmci mésta kvuli rozsiteni. Ve srovndni s firmami z jinych obori strojirenské firmy nejcastéji uvadéji, ze by uvitaly
nabidku vhodné lokalizovanych pozemkd pro presidleni v rdmci Brna.

Dale byly u firem v oboru identifikovany nasledujici problémy (nékteré se opakuji i v dalsich oborech)

«  Problémy s marketingem a exportem u domdcich ceskych firem. Absence zkusenosti a patficného know-how kombinovana se
zna¢nou obavou z podstoupeni neimérného rizika pfi razantni expanzi na zahrani¢ni trhy.

+  Potreba koordinace verejné dopravy pro usnadnéni dojizdéni déinikt ze vzddlenéjsich oblasti. Nedostatek lidi do vyroby by dle nézo-
ru nékterych firem mohl byt z ¢asti feSen spolupraci firem a kraje na zajisténi specifickych dopravnich spojeni se vzdalenéjsimi
oblastmi pfi hranicich kraje (jak v kraji, tak za hranicemi kraje), kde stale pretrvava vyssi nezaméstnanost a firmy by zde nasly lidi
ochotné za praci do Brna dojizdét.

«  Problém zalozit firemni VaV oddéleni mimo Brno. Ve strojirenskych firmach mimo Brno byl zaznamenén problém se zalozenim
a/ nebo rozdifenim vlastniho VaV oddéleni. Tento problém se tyka dokonce i pobocek zahrani¢nich firem, které jsou schopny
nabidnout relativné atraktivni mzdové ohodnoceni. Problémem je (v konkrétnich navstivenych firméach) image dané oblasti
strojirenstvi. Firmy mimo Brno nejsou obvykle zaméreny na oblasti strojirenstvi, které jsou povazovany za tzv. ,high-tech”, coz
v dusledku vede k nezajmu schopnych vyvojart a konstruktér(i o nabizenou praci. Navic je tato image prace spojena s relativné
horsi dostupnosti mikroregiondlnich center a jejich nizsi nabidkou moznosti pro plnohodnotnou volbu bydleni, sluzeb a vyuziti
volného casu.
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» V. Elektrotechnika

V. 01. Uvod

Elektrotechnicky prlimysl je spolu se strojirenstvim nejvyznamné;jsim pramyslovym odvétvim Jihomoravského kraje. Dle statistic-

kych dat za prdmysl (podniky se 100+ zaméstnanci) se elektrotechnicky primysl podili 17,0 % na celkové zaméstnanosti ve zpraco-
vatelském pramyslu JMK. Vétsi podil na zaméstnanosti pfipadal pouze na strojirenstvi (20,4 %). Méfeno trzbami je vsak pravé elek-
trotechnicky prdimysl nejvyznamnéjsim primyslovym odvétvim kraje (24,5 %), zatimco strojirenstvi je az na druhém misté (19,8 %).

Rozdil mezi podily uvedenych pramyslovych odvétvi na trzbach, resp. zaméstnanosti naznacuji, ze elektrotechnicky pramysl
generuje celkové vyssi trzby na zaméstnance nez strojirenstvi, pokud hodnotime soubor firem se 100+ zaméstnanci. To je v rozporu
s nasim zjisténim za sledované firmy v uvedenych oborech, kdy jsme naopak zaznamenali vy33i trzby na zaméstnance u strojirenstvi
(viz kapitola vénovana srovnani hodnocenych oborl vyse). Nase zjisténi naznacuje, Ze ve strojirenstvi existuje znacny pocet mensich
firem (s méné nez 100 zaméstnanci) s velmi vysokou pfidanou hodnotou, které predstavuji vyznamny rdstovy potencial oboru do
budoucna. Uvedena statistika za firmy se 100+ zaméstnanci na druhou stranu odpovida nasemu zjisténi, ze pobocky TNC v JMK
(firmy s vice nez 100 zaméstnanci) v ramci elektrotechniky maji pravdépodobné v prdméru vyssi postaveni v hierarchii svych matef-
skych spolec¢nosti nez je tomu ve strojirenstvi (podrobnéji viz nize).

Graf 4.1: Zaméstnanost v elektrotechnickém pramyslué dle kraja CR (relativné)
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Bez ohledu na zplsob méfeni (trzby, zaméstnanost) je tedy elektrotechnicky pramysl spolu se strojirenstvim dominantnim prdmys-
lovym oborem v kraji. Nasleduji potravinéistvi a hutnictvi a vyroba kov(, u nichz jsou trzby vice nez o polovinu nizsi. Porovname-li

JMK s ostatnimi kraji CR (viz graf 4.1 vy3e), zjistime, Ze je krajem s druhym nejvy3sim po¢tem zaméstnancd v elektrotechnickém prd-
myslu (10,1 %), pficemz zaméstnanost v tomto oboru za posledni dva roky vyrazné vzrostla (o 1800 pracovnich mist mezi firmami se

100+ zaméstnanci).

Ackoliv jsou vyse prezentované statistiky pouze za firmy se 100+ zaméstnanci, povazujeme je za dostatecné reprezentativni pro
zachyceni vyznamu elektrotechnického pramyslu pro ekonomiku JMK. Pravé firmy se 100+ zaméstnanci jsou lidry oboru v kraji,
zaméstnavaji vétsinu pracovnikl v oboru (cca. 65 % dle odhadl na zakladé starsich dat) a tvoii rozhodujici objem trzeb (cca. 75 %
dle odhadu na zakladé starsich dat).

Nicméné ucelem téchto oborovych kapitol neni hodnoceni jednotlivych obor( jako celku, ale analyza navstivenych firem, které byly

vybrany ze souboru firem realizujicich vlastni VaV aktivity, pficemz pocet téchto firem vici celkovému poctu firem v daném oboru je
velmi maly (ne-li zanedbatelny).

V. 02. Zaméreni produkce hodnocenych firem

Celkem bylo za elektrotechnicky prdmysl navstiveno 38 firem. Za cely soubor téchto firem Ize vyzdvihnout nékolik zjisténi z kompa-
rativni analyzy hodnocenych obord. Navstivené firmy z tohoto oboru exportuji v priméru 77 % své produkce, coz je vyrazné vice nez
v ostatnich sledovanych oborech (viz vyse). Navic pfi podrobnéjsim pohledu na odbytové destinace se ukazuje, Ze firmy v elektro-

8 OKEC DL - vyroba elektrickych a optickych pfistrojt a zafizeni.
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technice maji vyrazné diverzifikovanéjsi (z izemniho hlediska) export, coz mize ukazovat na vyssi schopnost (konkurenceschopnost)
pronikat na zahranicni trhy, popf. na nizsi citlivost na vypadky trzeb z konkrétnich destinaci. Je vsak tfeba si uvédomit, ze grafy ex-
portni orientace ukazuji destinace vyvozu agregované podle trzeb?, tj. firma s velkymi trzbami ovlivni graf vice nez firma mald. Svou
roli mohou hrét také oborova specifika a o redlné konkurenceschopnosti firem tedy samotna exportni orientace nemusi vypovidat.

Spolu se strojirenstvim byl ve firmach v elektrotechnice zaznamenan nejvyssi riist produktivity v letech 2007/08 mérené podle trzeb
na zaméstnance (8 %). Ackoliv je ukazatel ocekavanych trzeb na zaméstnance zaloZzen na o¢ekavanych hodnotach, Ize tento indiké-
tor povazovat za reprezentativni informaci o aktudlnim vyvoji v rdmci dané skupiny firem. Nemusi tomu tak byt v celém oboru elek-
trotechniky, nebot navstivené firmy predstavuji specifickou skupinu firem vyznacujicich se na poméry v regionu vysokou znalostni
orientaci svych aktivit, coz mlize vést k podstatné odlisné situaci proti celému oboru. V tomto kontextu je vyznamné zjisténi, ze

v uvedeném vzorku firem je oslovenymi manazery ocekavan v primeéru 14 % pfirlistek pracovnich mist do roku 2009. Vétsi intenzita
rlstu pracovnich mist je ocekavana jiz jen v oboru IT.

Navstivené firmy maji velmi rliznorodé zaméreni svych aktivit. V 18 ptipadech Ize firmy povazovat za producenty kone¢nych
vyrobk, 19 firem se zaméfuje na produkci komponentd, v jednom piipadé se jedna vyhradné o vyvojové centrum (Tyco Fire and
Integrated Solutions).

Naptfi¢ kone¢nymi vyrobci a vyrobci komponentl jsme identifikovali nasledujici hlavni oblasti zaméreni (specializace):

«  Ridici systémy a automatizace stroji a zatizeni (8 firem)

. Zafizeni pro energetiku (rozvadéce, transformatory, energetické zdroje apod. - 8 firem)
«  Méici pristroje (10 firem)

« Svitidla (5 firem)

Firmy specializujici se na fidici systémy patfi spolu s vyrobci mikroskopl mezi znalostné nejintenzivnéjsi specializace kraje v oblasti
elektrotechniky. Mezi sebou se tyto firmy lisi v zavislosti na charakteru produkce. Na jedné strané zde jsou firmy s kusovou zakazko-
vou vyrobou. V tomto pfipadé se jednd vétSinou o komplexni dodévku fidiciho systému pro vétsi celky nebo celd vyrobni zafizeni
(napt. Unis, lvar ad.). Jde o firmy s nesmirnou akumulaci aplikovatelnych znalosti, jejichz hlavni kompetenci je vyvoj, vyroba a imple-
mentace (nékdy také navazujici servis) konkrétniho feseni na miru zékaznika.

Potieba perfektniho prizplsobeni (,customizace”) dle prani zékaznika je jak hlavni vyzvou, tak v pfipadé zvladnuti celého procesu
od vyvoje az po implementaci hlavni konkurenéni vyhodou danych firem. Jednd se o sub-obor, do kterého nelze snadno vstou-

pit, nebot vyzaduje natolik hluboké a zaroven Siroké znalosti, jez nelze v kratkém obdobi ziskat. Tyto firmy jednotné uvédi, Ze jim
nehrozi a patrné v nasledujicich desitkach let nebude hrozit konkurence ze zemi s levnou pracovni silou. Druhou skupinou vyrobcl
fidicich systému jsou firmy, jejichz produkce ma charakter malosériové az velkosériové vyroby (nicméné s minoritnim podilem ku-
sové vyroby). Tyto relativné standardizované fidici systémy jsou zaméreny do riznych oblasti (vytahy a komunika¢ni systémy domd,
dvefe a vrata, dvere dopravnich prostfedkd, bezpecnostni systémy apod.). Spole¢nym znakem firem z obou podskupin je zavislost
na pomérné rozsahlych vlastnich VaV aktivitach, jejichz vystupy patii mezi hlavni zdroje konkurencni vyhody téchto firem.

Specifikem producentd fidicich systémd je role IT jakozto rlistového faktoru poptavky po produktech téchto firem. S masivnim
rozvojem informacnich a komunikacnich technologii dochazi k velmi dynamickému rozvoji novych moznosti feseni, coz vytvari
mimoradné silnou poptavku po neustalé inovaci a zvysuje soubor subjektd, kterym lze prostiednictvim vyuziti novych technologii
v fidicich systémech pomoci.

Ridici systémy (prlimyslova automatizace) jsou vyznamnou oblasti specializace v JMK. Firmy v tomto sub-oboru vnimaji velmi
vysoky rlstovy potencidl trhu. Jedna se o znalostné vysoce ndrocné aktivity, jez vyzaduji vlastni VaV aktivity a pravidelny
kontakt s akademickou sférou. Zasadnim faktorem budouciho rozvoje oboru je vznik novych informacnich a komunikacnich
technologii, ktery generuje neustéle novou a robustnéjsi poptavku po specializovaném feSeni na bazi novych technologii.
Oblast fidicich systém tak predstavuje hlavni smér mezioborové konvergence mezi elektrotechnikou a IT. Pravé na pomezi
téchto oborl vznikaji neustéle nové ekonomické pfilezitosti.

v yvo

V oblasti zafizeni pro energetiku je produkce firem zaméfena na vyvoj a vyrobu rozvadécu, transformatord, specialnich energe-
tickych zdroja a dalsich soucastek i méficich pfistroja pro energetiku. Podle oslovenych zéstupcti firem z této skupiny se jedna

o vysoce rlistovy trh s velkym potencidlem do budoucna vzhledem k tomu, Ze energetika jako celek je po dlouhou dobu ,podinves-
tovana v oblasti infrastruktury” a v blizké dobé dojde k cyklické obnové / rekonstrukci kapacit a zarover nové vystavbé souvisejicim
s neustalym rdstem poptavky po energii.

9 Tedy nikoli podle poctu firem vyvazejicich do urcitého teritoria.
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V této skupiné firem je tfeba upozornit na brnénskou pobocku ABB, kterd je pro oblast rozvadéct a transformator(i hlavnim VaVv
centrem celé skupiny (30 zaméstnanct ve vlastnim VaV), dale také pobocku firmy Siemens zaméfenou na vyvoj synchronnich gene-
rator( (50 zaméstnanct ve vlastnim VaV).

Firmy specializujici se na méfici pfistroje jsou velmi heterogenni jak z hlediska charakteru produkce, tak jeji znalostni (VaV) naro¢-
nosti. Z hlediska znalostni zakladny regionu je zcela dominantni vyroba elektronovych mikroskopt (FEIl, Tescan, Delong Instru-
ments). V pfipadé téchto firem se jedna o akumulaci mimotradného know-how a vyrobni praxe. Vyznamny je potencialni piinos
téchto firem (resp. jejich know-how) pro vyzkum a vyvoj v oblasti modernich technologii (nanotechnologie, biotechnologie apod.).

Dalsich 8 firem vyrabéjicich mé¥ici pfistroje a zafizeni disponuje mnohem omezenéjsimi VaV kapacitami a jejich produkce sméfuje
spi$e na mistni a regionalni trh (stfedni Evropa) ve srovnani s vyrobci mikroskopU. Jedna se zejména o rlizné méfici pfistroje pro po-
uziti v pramyslu, energetice nebo sitovych oborech. Nékteré z téchto firem pokracuji v tradici dfivéjsich statnich podnikl (zejména
Metra Blansko) a v nékterych pfipadech se potykaji se zdvaznymi existencnimi problémy, trebaze maji kapacity na vyvoj a vyrobu
prototypl (napt. ZPA). Jejich problémem je mj. adekvatni marketing generujici zadani pro vyvoj produktu Uspésné uplatnitelného
na trhu. Také v samotné Metrie, jezZ je stale ve fazi restrukturalizace a po ziskani nového majitele hleda vlastni cestu rozvoje, jsou
patrny uvedené problémy a vlastni VaV kapacity tak nejsou pIné vyuzity. Naopak malé firmy s produkci specializovanych méficich
zafizeni (napf. ELA, Redis) se pomérné Uspésné rozviji, nicméné moznosti jejich expanze jsou zna¢né omezené rozsahem domaciho
trhu a absenci dostate¢ného kapitdlu (a nékdy i motivace) na expanzi.

Vyrobce svitidel Ize povazovat za vyrobni firmy, které pokud maji vlastni vyvoj, tak se jedna o velmi malé kapacity zamérené na

design a vyvoj jednotlivych produktd, pficemz se jedna svym charakterem o dil¢i zmény, které Ize realizovat v tymu dvou konstruk-
térd. U téchto firem nelze ocekavat vyznamnéjsi pfinos pro mistni inovacni systém.

V. 03. Vlastni VaV aktivity a spoluprace

Ackoliv s vyjimkou 4 firem vsechny firmy uvadéji, ze maji vlastni vyvojové kapacity, u zhruba tretiny firem predpokladame jejich
minimalni vyznam pro rozvoj vlastni konkuren¢ni vyhody firmy. Podrobné hodnoceni VaV aktivit firem by vyzadovalo t¢ast techno-
logického experta na dany obor pfi rozhovoru, nebot samotny pocet zaméstnanct ve VaV ani vydaje na VaV nejsou pro zhodnoceni
kvality VaV aktivity rozhodujici.

Jadrem znalostni zéklady regionu v oblasti elektrotechniky je 5 navstivenych firem, které maji pomérné rozsahlé vyvojové oddéleni
s vice nez 30 zaméstnanci. Jedna se o Tyco Fire and Integrated Solutions, které slouzi jako koncernové VaV centrum zaméfené na vy-
zkum a vyvoj v oblasti protipozarni ochrany a komunikace. Dale o vyrobce mikroskopt FEl, jez je jednim ze t¥i firemnich VaV center
na svété a ma plnou odpovédnost ze specifickou oblast mikroskopie (k tomuto Ize pficist VaV kapacity Tescanu — 20 zaméstnancd
VaV). Déle Siemens, ktery ma v kraji vyvojové centrum zamérené na generatory citajici 50 VaV pracovnikd, ON Semiconductors

s vyvojovym centrem pro polovodi¢e a ABB a jeho vyvojové centrum pro zafizeni pro energetiku.

VSech 5 nejvétsich podnikovych VaV kapacit je soucasti zahrani¢nich skupin (TNC). Oproti pobo¢kdm TNC ve strojirenstvi viak maji
mnohem vyssi miru autonomie (s vyjimkou ON Semiconductors) a maji mnohem vy33i postaveni v rdmci VaV aktivit danych TNC,
¢emuz odpovida charakter realizovanych VaV aktivit a vytvarenych pracovnich mist. Jednd se tedy o VaV aktivity, které zde nebyly
lokalizovany predevsim kvali cené mistni pracovni sily, ale mnohem vyssi tlohu hralo (popf. dnes hraje) naakumulované know-how
a podminky pro jeho dalsi rozvoj. Vzhledem k roli VaV kapacit uvedenych firem v ramci pfislusnych koncernt tyto firmy v JMK rea-
lizuji vedle vyvoje také vlastni vyzkumné aktivity, coz je zasadni rozdil proti firmam ze strojirenstvi a IT. Vedle tohoto typu subjekt(
je v Brné lokalizovano mj. vyvojové centrum firmy Honeywell (rozhovor se nepodafilo sjednat), kde jsou realizovany VaV aktivity

v oblasti fidicich systému a SW pro letecky prdmysl a dalsich oblastech automatizace.

Pokud jde o elektrotechnické firmy bez Gcasti zahrani¢niho kapitélu, tak nejvyznamnéjsi VaV kapacity s adekvatni vazbou na pro-
dukci pro trhy s vysokym potencidlem rlstu maji firmy zamérujici se na fidici systémy. Tyto firmy maji vedle pomérné znac¢né casti
zaméstnancu ve vyrobé a servisu také vlastni vyvojova oddéleni, kde systematicky pracuji, jak na zlepsovani stavajicich nosnych
produktd, tak predevsim na vyvoji zcela novych feseni s cilem vyvinout novy standardizovany produkt (popf. proces), ktery by moh-
ly sériové vyrabét, resp. implementovat na miru konkrétnich zakaznikd (napf. Unis, Beta Control, lvar ad.).

Vykazuje-li Brno (JMK) znaky nadnarodniho vyvojového / technologického centra, pak je to ze zkoumanych oborl nejvice
(pouze) patrné pravé v oboru Elektrotechniky (se silnou vazbou na IT). Pouze v tomto oboru jsme narazili na vétsi VaV kapa-
city (50+ zaméstnanctl) nadnarodnich firem s klicovou roli v rdmci koncernového vyzkumu a vyvoje daného produktu / dané
oblasti. V ostatnich oborech je subjektl podobného typu méné (tzn. jeden - tii), jsou mensi a maji méné vyznamné postaveni
v ramci VaV mateiské firmy.
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Ke spolupraci v oblasti VaV se hlasi 16 firem (42,2 %), z toho vsichni az na vyjimky spolupracuji piedevsim s VUT Brno, ktera se tak
zda byt klicovym partnerem v této oblasti. Pfi podrobnéjsim pohledu se v3ak ukazuje, Ze se nejednd o rozvinutou spolupraci na
firemnim VaV, ale ve vét3iné pfipadl predevsim o spolupraci ve formé speciélnich méfeni, testovani a podobnych sluzeb dané V5
pro firmy. Firmy z oboru poukazuji na kvalitni laboratorni kapacity VUT Brno pro testovani a specialni méreni.

V. 04. Lidské zdroje

Navstivenych 38 firem zaméstnava celkem 4.124 lidi, coz je o 186 zaméstnancli méné oproti roku 2007. Tato skute¢nost je dana sni-
Zenim poctu pracovnikl ve firmé Metra Blansko (z 1000 v roce 2007 na 600 v roce 2008) v souvislosti s pokracujici restrukturalizaci
aktivit tohoto nastupce byvalého statniho podniku, ktery byl v pribéhu transformace nékolikrat prodan a zadny z managementt
zatim nevyvedl firmu na jasnou rlstovou cestu. Soucasny management vsak jiz tvrdi, ze tuto cestu identifikoval, restrukturalizace
byla dokoncena a v roce 2009 ocekdvéa nabor novych zaméstnanct. Jedinou dalsi firmou, ktera ocekava pokles zaméstnanosti, je
Beghelli (zatim pouze vyrobni zavod italské firmy, ktera vsak ma zamér v JMK vybudovat VaV centrum).

Pres uvedeny pokles zaméstnanosti je soubor firem v tomto oboru vysoce rlstovy (hned za firmami v IT). Do roku 2009 je o¢ekavan
14 % rst poctu pracovnich mist, coz ¢ini celkem 569 novych (Cistych) pracovnich mist. 28 firem z 38 bylo schopno kvantifikovat sva
ocekavani ohledné rlistu zaméstnanosti také v oblasti pracovnich mist pro VS kvalifikované. Z jejich odpovédi vyplyva mirny trend
préimérného poklesu podilu VS kvalifikovanych zaméstnancd (9 firem pokles podilu VS, 16 beze zmény, 3 firmy riist podilu VS), coz
muze signalizovat, Ze nabirani novych zaméstnancli bude relativné vice sméfovéno do vyroby.

Soucasny podil VS kvalifikovanych zaméstnancd ¢ini v praméru 24 %, méné vykazuji strojirenstvi (16 %) a firmy specialnich textilii

(8 %). Niz3i procento vysokoskoldkl ve srovnani s IT a Life-Sciences neni zndmkou nizsi znalostni intenzity elektrotechniky (i kdyz

v piipadé nékterych firem tomu tak je), ale disledkem odlisného charakteru tohoto oboru. Produkty v elektrotechnice v sobé
zahrnuji podstatné vyssi podil vyrobnich aktivit ve srovnani s produkty jako jsou software, testovaci soupravy v biochemii apod. Do
budoucna rozhodujici neni samotny podil VS zaméstnancd v daném typu firem, ale spise to, zdali pfibyvaji v rdmci firem v oboru
znalostné zaloZené aktivity vyZzaduijici VS kvalifikované pracovniky. Ty totiz nevyhnutné budou generovat také pracovni mista pro
lidi s nizsi kvalifikaci a to i pFesto, Ze uréity typ pracovnich mist pro méné kvalifikované bude pfemistovan mimo CR.

Stejné jako v pripade strojirenstvi, také firmy z tohoto oboru jako hlavni problém vidi systém pripravy absolventt jak na trovnivysokého,
tak stredniho vzdéldvdni (podrobnéji viz kapitola vénovana implikacim pro nastroje RIS lll). Teprve potom priklddaji vyznam ostatnim
oblastem, kam mifi nastroje RIS Ill. Rada firem uvadi, Ze maji velmi vysoké naklady na zaskoleni (nap¥. vychova mladého konstruk-
téra, u néjz kvalita prace odpovida potiebam firmy, trva nékolik let — jako smér feseni vidi zadavani viech ukoll pfi studiu ihned od
pocatku studia, tak aby pIné odpovidaly podminkdm v praxi).

Zejména vyvojova centra zahrani¢nich firem zdlraznuji velky rozdil mezi pozadavky absolventl a jejich znalostmi a dovednostmi.
Nejen podle jejich vyjadieni chybi jak odborné technické znalosti, tak fada dovednosti, které Ize oznacit jako ,soft-skills” (anglicti-
na, schopnost prace v tymu, zakladni znalosti fizeni a podnikovych procest ad.). Stejné jako v pripadé strojirenstvi byla zjisténa silnd
poptdvka po interdisciplinarité vychovy absolventti VS, pficemz za hlavni potfebnou kombinaci byla uvddéna kombinace elektrotechniky
se strojirenstvim a IT, coZ odpovidd niZe diskutovanym smérim mezioborové konvergence.

V. 05. Specifické problémy a potieby firem

Na rozdil od firem v IT nebo Life-Sciences jsme nezaznamenali u navstivenych firem v oboru elektrotechnika vyznamnéjsi oborové-
specifické problémy. Problémy, kterym tyto firmy Celi, jsou podobné (ne-li shodné) s firmami v dalsim tradi¢nim oboru - ve strojiren-
stvi. Také proto je tato podkapitola velmi stru¢na s tim, Ze text podkapitoly v pfipadé strojirenstvi velmi dobfe odpovida také situaci
firem v elektrotechnice. Nékolik malo specifik je uvedeno nize.

Dominantnim impulsem pro vznik domdacich elektrotechnickych firem, které maji vlastni VaV, je rozpad vyzkumného tstavu nebo
rozpad VaV oddéleni byvalého statniho podniku. Byl zaznamenén nazor, ze pravé v elektrotechnice je (bylo) investicné nejméné
naroc¢né si zalozit vlastni firmu a ziskané know-how vyuzit k vyvoji a vyrobé vlastnich produktl. Diky tomuto vsak fada malych do-
mdcich firem vice trpi problémy v oblasti strategického planovani a marketingu s vazbou na zadéni pro vlastni vyvoj. Mezi malymi
ceskymi firmami, které vznikly uvedenym zplsobem, existuje potencial potfeby majetkového vstupu, ktery by zéroven pfinesl
potiebné manazerské a fidici know-how.
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» VI. Informacni technologie

VI. 01. Uvod

Obor informacnich technologii (IT) je vyrazné mladsim oborem ve srovnani se strojirenstvim a elektrotechnikou. M4 proto z hle-
diska zivotniho cyklu oboru (resp. jeho nosnych produkt(l) mnohem blize oboru Life-Sciences, z ¢ehoz vyplyvaji urcité podobné
problémy (viz nize). Vnitiné je obor velmi heterogenni, obsahuje jak vysoce progresivni znalostné naro¢né aktivity napft. v podobé
vyvoje specializovaného softwaru (déle jen SW), tak relativné nendrocné sluzby napt. v oblasti poskytovani sluzeb souvisejicich

s internetem a sluzeb spravy podnikovych IT siti.

Ackoliv se jedna o mlady obor, diky investicim jak domacich, tak zahranicnich subjektd je dnes mozné fici, Ze ma v kraji pomérné
solidni zékladnu. Progresivni odvétvi informacnich technologii neni na zdkladé dostupné statistiky mozné jednoznac¢né definovat,
nicméné zjednodusené Ize tento sektor shrnout pod odvétvi OKEC 72, kam patii ¢innosti v oblasti vypocetni techniky (poraden-
stvi v oblasti hardware, publikovani, dodavky a poradenstvi v oblasti softwaru, zpracovani dat, ¢innosti v oblasti databazi, opravy
a udrzba kancelaiskych strojd a pocitach).

Graf 5.1: Zaméstnanost v IT dle kraja CR (relativng)
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Podle udajt VSPS je JMK druhym nejvyznamnéjsim centrem pro toto odvétvi v Cesku. A¢koliv OKEC 72 nevystihuje pfesné
tu ¢ast IT aktivit, kterd je predmétem zkoumani v této analyze, poskytuji uvedena data zadkladni obraz o postaveni JMK ne-
jen v ramci OKEC 72, ale také v segmentu progresivnich IT aktivit v CR. Z dostupnych statistik nelze adekvatné kvantifikovat
podil oboru IT na celkovych trzbach a zaméstnanosti ekonomiky JMK, je viak zcela zfejmé, Ze celkovd zaméstnanost i trzby
jsou mnohem nizsi nez je tomu u strojirenstvi nebo elektrotechniky. Z pohledu rozvoje regiondlniho inovac¢niho systému je
rozhodujici segment IT firem, které vyvijeji SW a poskytuji znalostné néro¢né sluzby zalozené na vlastnim vyvoji. Vyc¢lenime-li
tento typ subjektd z celého OKEC 72 (zadna statistika za takto definované subjekty neexistuje), Ize odhadovat, Ze takto defi-
novany IT obor generuje trzby v fadu 6-8 mld. K¢, coz odpovida zhruba péting, resp. ctvrtiné trzeb elektrotechnického, resp.
strojirenského priimyslu v kraji.

VI. 02. Zaméreni produkce hodnocenych firem

Na vyznam tohoto oboru pro ekonomiku kraje ukazuji néktera zjisténi z komparace navstivenych firem dle jednotlivych sledova-
nych obord. Navstivené firmy v oboru IT ocekévaji pro rok 2009 nejvyssi procentudlni pfirlstek zaméstnanct (celkem 1091 novych
Cistych na stavajicich 5871 existujicich pracovnich mist — 19 %!). Vezmeme-li v Givahu, Ze od roku 2003 navstivené firmy v oboru
zvysily svou zaméstnanost na dvouaptlindsobek (2,53) zaméstnanosti z roku 2003 (dale pak environmentalni technologie 1,56-ti

a strojirenstvi 1,46-ti ndsobek), jednd se jednoznacné o nejrychleji rostouci obor v prdméru s nejvyssimi mzdami (32 500K¢) a vice
nez polovinou VS kvalifikovanych zaméstnanc(i (51 %).

10 OKEC 72 - ¢&innosti v oblasti vypocetni techniky
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Podivejme se nyni podrobnéji na zaméreni aktivit navstivenych firem. Na zakladé rozhovori ve firmach a vyhodnoceni ziskanych
odpovédi jsme identifikovali 4 zdkladni typy IT firem, rozliSovacim znakem byl charakter realizovanych aktivit:

1. Vlastni SW. Vyvoj a prodej vlastniho (,krabicového”)"" software (programové vybaveni, dale zkracené SW) urc¢eného pro trh
koncovych zdkaznikl (podnikovych nebo domdcich uzivateld).

1. Zakazkovy SW. Sluzby systémové integrace a vyvoj software na zakdzku pro konkrétniho zakaznika.

1. Outsourcing. Outsourcing IT ¢innosti, vzdalend podpora IT.

1. Prodej (vyroba), servis a poradenstvi. Cinnosti poradenstvi, prodeje a servis vypocetni techniky.

Ackoliv se v fadé firem prolinaji aktivity spadajici do nékolika uvedenych typu, az na vyjimky Ize identifikovat hlavni specializaci
(nosny typ aktivit) hodnocenych firem. Z celkem 41 navstivenych firem zafazenych do této skupiny Ize 37 firem povazovat za ,ryzi”
IT firmy, zatimco 4 dalsi firmy predstavuje specifické zaméreni (vétSinou v oblasti elektrotechniky), jehoZ vyznamnou soucasti je mj.
specifické SW feseni. Tyto 4 firmy pfedstavuji specificky typ nespadajici do vyse uvedené typologie.

Zaméreni tohoto ,patého” typu firem tak Ize povazovat za hlavni oblast, kde dochdzi k presahu / prolindni IT do dalsich obort. Oblasti
presahu je zejména elektrotechnika (konkrétné vyvoj fidicich systémi a primyslovd automatizace, kde je zapotrebi vyvijet specificky
SW). Stejné tak pii analyze firem v oboru elektrotechnika nebylo mozné provést jasnou oddélujici hranici téchto obord, pticemz je
v obou oborech patrné, Zze pravé na rozhrani téchto oborti dochdzi k velmi dynamickému rozvoji novych aktivit a do této oblasti spadd
vyvojové usili fady navstivenych firem.

Mezi respondenty chybéli ryzi vyrobci hardware, jakdkoli vyroba (kompletace) technického vybaveni je zahrnuta ve ¢tvrté kategorii,
nebot je téméf vzdy spojena s prodejem, technickou podporou a IT poradenstvim, v pfipadé komplexnéjsich zakazek jde i napfi-
klad o nédvrh a realizace pocitac¢ovych siti.

Podivejme se nyni na jednotlivé typy IT firem dle vyse zvolené typologie.
Vyvoj a prodej vlastniho (, krabicového”) SW

Do této skupiny patfi vdechny firmy, jejichz hlavnim (popf. jedinym) produktem je ucelend vlastni aplikace nebo skupina aplikaci
(SW), kterd je rznorodymi distribu¢nimi sitémi proddvana velkému poctu zdkaznikl — koncovych uzivatel(. Patrné nejzndméjsim
piikladem takové firmy z JMK je firma Grisoft, s.r.o., jejiz program AVG je v soucasnosti nainstalovan na vice nez 70 mil. pocitacich
po celém svété. V této firmé nebyl proveden rozhovor™ a proto neni soucasti hodnoceného vzorku firem. Vystizny pfiklad ze vzorku
hodnocenych firem je firma Zoner Software, s.r.0. a jeji programy Zoner Photo Studio, aj. nebo pocita¢ové hry firmy lllusion Soft-
works ad.

V hodnoceném vzorku ,ryzich” IT firem (celkem 37) je 7 firem (19 %), které Ize zaradit do této skupiny. Spole¢nymi znaky téchto firem
jsou zdsadni vyznam vlastnich vyvojovych aktivit pro rozvoj firmy a velmi vysoky podil VS vzdélanych pracovniki (u vétsiny ptes 50 %,

u dvou dokonce 100 %). Kvalifika¢ni naro¢nosti odpovida také droven mezd, udavana primérna mzda se pohybuje mezi 35-50 tisici
K& mésicné.

Zaméreni produkovaného SW je velmi rdznorodé, od pocitacovych her (lllusion Softworks), pfes SW pro dopravni systémy, podniko-
vé IS az po SW pro konstrukeni prace a technickou dokumentaci. Zaroven je treba zduraznit, Ze nékteré firmy spolu s nabizenym SW
poskytuji také natolik Siroké spektrum sluzeb a dil¢ich doplnkd, Ze je Ize povazovat za urcitou pfechodnou skupinu mezi typem 1

a 2. Z navstivenych firem se jednd zejména o Cigler Software, kterd ma vlastni distribu¢ni sit a podpora $itd na miru je jednim ze za-
kladnich pilifd firemni strategie a expanze. Taktéz sem Ize fadit nékolik malo firem ze druhé skupiny (napf. Mia Studio), které mohou
nékteré produkty 3ité na miru pomérné jednoduse zobecnit a standardizovat (pokud to podminky dusevniho vlastnictvi dovoli) do
urcité zakladni aplikace a v pripadé identifikace dostatecné Siroké poptavky nabizet tzv. ,krabicovy” SW (zejména v oblasti e-lear-
ningu).

Dal$im spole¢nym znakem firem z prvni skupiny je vysoce lokdIni zaméreni z hlediska teritoridini struktury pivodu jejich trzeb. Pro
firmy, jeZ nejsou soucasti mezinarodniho subjektu (coz plati o 6 ze 7), tvofi CR mezi 80-100 % jejich odbytu, pficemz zbytek pfipada
nejvice na Slovensko, popf. Polsko a nékteré dalsi blizké zemé z byvalého vychodniho bloku. Tento zavér plati o 4 z 5 firem, které
ndm poskytly adekvétni informace o teritoridIni struktufe svého odbytu. Vyjimkou je pouze zacinajici firma Rapidlime, jejimz hlav-
nim trhem jsou USA. Zoner Software, s.r.o. ma také plany na ,unik” z tohoto hodnoceni

11 Tradi¢ni oznaceni krabicovy software se stale pouziva a firmy se ¢asto oznacovaly jako vyrobci ,krabicového” software, ackoli zpUsoby distri-
buce programového vybaveni tohoto typu jsou dnes jiz pomérné rozmanité a mnozstvi kopii distribuovanych skutecné v krabicich postupné
klesa.

12 Rozhovor se nepodafilo s vedenim firmy sjednat.
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Pfi internetovém priizkumu zaméreni dalSich IT firem v kraji, které nebyly navstiveny, bylo nalezeno nékolik dalSich IT firem spadaji-
cich do této kategorie, jejich podil i vtomto pfipadé odpovida zhruba jedné pétiné z firem, které svymi charakteristikami odpovidaji
firmam ze zadkladniho ,long-listu” poskytnutého zpracovateli zadavatelem. Pokud bychom do hodnoceni zafadili viechny firmy

s OKEC 72, tak by tento podil vyrazné klesl kviili vyrazné specializaci na prodej a servis mezi firmami s méné nez 5 zaméstnanci

a firmami bez zaméstnanct.

Zakazkovy SW, systémova integrace a IS na miru zakaznika

Tento typ aktivit je nejcastéjSim hlavnim zamérenim navstivenych IT firem, celkem jsme do této kategorie zaradili 20 ze 37 firem

(54 %). Odpovidajici podil tohoto zaméreni byl evidovan pfi internetovém vyzkumu charakteristik vsech firem v cilovém vzorku,
véetné téch, ve kterych nebyl proveden hloubkovy rozhovor. Uvedena zjisténi vedou k zavéru, ze dominantnim zamérenim IT firem
(zafazenych zadavatelem do zékladniho ,long-listu” firem k provedeni priizkumu) je ndvrh a zavedeni IS na miru konkrétnich zdkazni-
kd, pricemz nedilnou soucdsti poskytované sluzby je systémovd integrace a vyvoj dilcich doplriki (nadstavbovy SW) dle konkrétnich potieb
jednotlivych klientt. Firmy vybrané k provedeni rozhovoru vsak byly vybrany ucelové, proto tento zavér nelze vztahnout na soubor
véech firem s aktivitami v OKEC 72, kde Ize vysledovat nejvy3si podil subjekti zaméFenych na prodej a servis, véetné technické

podpory.

Tato skupina IT firem je vnitiné zna¢né heterogenni, od prvni skupiny se lisi tim, Ze produkuje individualizovany zakazkovy SW

a nikoliv vlastni produkt(y) ur¢ené pro velké pocty zakaznik(. Spadaji sem jak ceské stfedni a malé firmy, tak soucasti velkych
mezinarodnich firem. U stfednich a mensich firem (az na vyjimky bez zahr. Ucasti) je typicka specializace na urcity typ zakazniku
(napf. financni instituce, rozvodné spolec¢nosti, spole¢nosti odpadového hospodaistvi, instituce vefejného sektoru apod.) nebo

na konkrétni typ technologického feseni vhodny pro urcity typ klientli (napf. pouze firemni sité se stovkami a vice pocitacd).

U pobocek mezinarodnich firem (zejm. Accenture, IDS Sheer, Logica ad.) je typické komplexni pokryti sluzeb v oblasti feseni IS na
miru bez ohledu na oborové zaméreni, typ technologie apod. Pfes plivodni zaméfeni na velké (nejvice komercné zajimavé) subjekty
v soucasnosti dochazi kvili konkurenci k priiniku k drovni stale mensich subjektd. Dalsim specifikem pobocek mezinarodnich firem
je rozsifené poskytovani poradenstvi (véetné tzv. ,vzdalené podpory”) a IT outsourcing.

Zdkladnim rozdilem mezi domdcimi subjekty a pobockami mezindrodnich IT firem v této skupiné je oblast viastnich vyvojovych aktivit.
Ackoliv to neplati bez vyjimek, tak domdci subjekty maji vyznamné viastni vyvojové aktivity, do nichz investuji rocné i vice nez 10 mil.
korun, zatimco pobocky zahranicnich firem v JMK vlastni vyvoj nemaji, popt. se jedna pouze o koncové technické feseni (,dovyvinuti”
nebo ,customization”, tj. prizplGsobeni) dle konkrétnich potieb jednotlivych zakaznikd. Na vyznam viastniho vyvoje domdcich firem
ukazuje mj. zjisténi, ze nékterd dilci feseni vyvinutd mistnimi firmami se dokonce dostala jiz do zdkladniho SW nékterych globdlnich firem,
na némz tyto firmy stavi své sluzby. Nejen diky tomuto se napf. podafilo firmé Anect, a.s. stat strategickym partnerem firmy Cisco
Systems a byt jejim zastupcem pro vyznamnou ¢ast Evropy a spolupracovat s globalnim lidrem sitovych technologii na jeho vlast-
nim vyvoji.

Vétsina navstivenych IT firem z této skupiny disponuje nejprestiznéjsimi certifikacemi za kvalitu poskytovanych feseni a navaznych
sluzeb, kterd jsou udélovéna vyrobci zdkladniho SW, na nichz jsou tato pfizplsobena feseni IS postavena. Zdsadnim specifikem
tohoto segmentu IT firem je vyznam detailni znalosti mistnich podminek (cozZ ale neplati bez vyhrady). At se jednd o jakoukoliv ¢dst pod-
nikového IS, pro jeho kvalitni zavedeni a integraci je zapotrebi aktivni znalost mistni legislativy, zvyklosti a kulturnich aspektt podnikdni.

V tomto maji domdci firmy znacnou vyhodu pred konkurenci ze zahranici, tfebaZe ta je zde pfitomna prostrednictvim pobocek. Na druhou
stranu stejny princip funguje v pripadé jejich snahy expandovat do jinych zemi. Také proto je u téchto firem zakladnim smérem expanze
Slovensko. V delSim obdobi nékteré z nich zvazuji moznosti a zpUsoby, jak expandovat na rozvijejici se trhy Ruska, Ukrajiny, Rumun-
ska apod. Expanzi na rozvinuté ekonomiky neplanuji, nebot handicap neznalosti mistnich podminek tidajné nemohou vzhledem ke
kvalité IT firem na téchto trzich prekonat.

Outsourcing IT

Do této skupiny patfi firmy specializujici se na poskytovani plného nebo ¢aste¢ného outsourcingu IT aktivit firem a vefejnych insti-
tuci. Celkem jsme identifikovali 4 firmy z 37 (11 %), které patfi do této kategorie s tim, ze dalsi 3 subjekty z pfedchozi skupiny firem
maji také rozsahlé aktivity v této oblasti. Tento segment trhu ma byt v blizké budoucnosti nejen dle nazoru oslovenych firem rychle
rostoucim (rdst firem odpovida fazi / plandm jejich vyvoje — nékteré zahranicni firmy se etablovaly v Jihomoravském kraji teprve ne-
davno a stale jsou ve fazi rozvoje plvodné planované kapacity, jiné potiebuji dosahnout kritické velikosti, kvali zajisténi co nejvyssi
produktivity, ktera je hlavnim motivem outsourcovani).

S tim jak dochazi k boutlivému rozvoji ICT, tak bude dle nazoru nékterych oslovenych zastupct IT sektoru dochazet k rozevirani nl-
zek mezi vnitropodnikovymi a specializovanymi aktivitami IT. Podnikova IT oddéleni budou disponovat odborniky, jejichz znalostni
a dovednostni profil se bude rozvijet spise do $itky a bude propojovaén s praxi v zakladnim zaméreni podniku, naproti tomu ,,sku-
tecni” IT specialisté na konkrétni Uzkou oblast technologii budou stale vice poptavani na zavedeni IS a / nebo jejich ¢asti. Pfi celkové
snaze o redukci ndkladu je tak predpokladana rostouci poptavka po outsourcingu celého nebo ¢asti IT oddéleni firem. Druhym
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faktorem rostouci poptavky po IT outsourcingu ma byt klesajici schopnost mensich firem udrzet kvalitni IT jako vnitropodnikovou
funkci.

V soucasnosti je vsak tento segment trhu dle vieho teprve v pfedstartovni fazi rychlého rlistu (dojde-li k nému), s vyjimkou firmy
Autocont CZ, a.s. jsou na ném aktivni pobocky velkych mezinarodnich firem (Logica, Accenture, apod.). Firmy v tomto segmentu
nemaji vlastni vyvoj (vyzkum nemaji az na vyjimky ani firmy z predchozich dvou skupin) a do budoucna jej ani nelze oc¢ekévat. Na
zdkladé citovaného predpokladu vyvoje v oblasti poptavky po IT outsourcingu bude hlavni vyzvou manazerské a logistické zajisténi
IT aktivit, zatimco skute¢ny vyvoj (nemluvé o vyzkumu) bude doménou producentl vlastniho ,krabicového” SW a poskytovatelQ
specializovanych feseni na miru.

VI. 02. 4. Zakladni poradenstvi, prodej a servis

V této skupiné IT firem jiz vétsinou nelze hovofit o znalostné zalozeném podnikani. Vyjimkou mohou byt mensi firmy, které aktivita-
mi v oblasti distribuce, prodeje a servisu financuji vlastni vyvoj specifického SW. Na tyto firmy jsme narazili zejména v regionalnich
centrech kraje (Blansko, Vyskov apod.). Specifickym pfikladem je lokaIni mala IT firma, ktera je vyhradnim regiondlnim distributorem
vyznamného producenta specializovaného SW, za coz ma od producenta daného SW za ukol vyvoj dil¢i ¢asti daného SW pro celou
skupinu producenta a distributord, ktera tak de facto funguje jako urcity prirozeny klastr. Podobnych piipadu je vsak minimum

a firmy spadajici do této kategorie vesmés nepredstavuji subjekty, které by mohly byt inicidtory a tahouny rozvoje IT sektoru v JMK.
Nastroje podpory by viak dle naseho nédzoru nemély opominout ani takovou ojedinélou strategickou znalostni aktivitu, pfestoze se

nachazi v obecné nestrategickém segmentu.

Oblastem prekryvl mezi jednotlivymi obory je vénovana samostatna kapitola této zpravy.

kategorie

charakteristika kategorie

1

vyvoj vlastniho software
urceného pro prodej na trhu
koncovym zakaznik(

2

vyvoj software a IS na
zakazku, systémova integrace,
specializované poradenstvi

outsourcing IT aktivit

4

prodej (vyroba), servis a za-
kladni IT poradenstvi

velikost trhu

velky pocet zakaznik

maly pocet zakaznikl

maly pocet zakaznikl

stiedni az velky pocet
zakaznikd

geograficky rozmér trhu

casto narodni trh s moznosti
expanze na svétové trhy

¢asto narodni trh, nebo trhy
v blizkych zemich

Casto zahrani¢ni zakaznici
nebo velké spole¢nosti na-
rodniho trhu vyuzivajici vyssi
efektivity

casto lokalIni, regionalni
(nédrodni) trh

cena na ks / zakazku

nizka

vysoka

vysoka

nizka

charakter podnikani

predvidani poptavky - vyvoj
- prodej - realizace zisku na
zdkladé poctu prodanych
kus(

realizace zisku na zakladé
prondjmu kvalifikované IT
prace, véetné analytiky, fizeni,
poradenstvi, apod.

realizace zisku na zékladé
pronajmu (¢asto méné) kvalifi-
kované IT prace

dodavka hw,sw a sluzeb - re-
alizace zisku na zakladé poctu
prodanych kus, servisnich
hodin, atd.

riziko vysoké stfedni nizké stiedni
autonomie vysoka stiedni nizkd vysoka
naro¢nost na marketing vysoka strednfi nizka vysoka
tvorivost vysoka stfedni nizka nizka
mzdy rdzné, dle faze vyvoje vyssi vyssi nizsi
potencial rdstu produktivity ~ vysoky stfedni nizky nizky
vliv na konkurence-schopnost nizky D nizky nizky

ostatnich obor v kraji

VI. 02. 5. Zhodnoceni specializace a zaméreni firem uvnitr oboru IT

Na zékladé analyzy dat ziskanych z provedenych rozhovor( a dostupnych informacnich zdroja byly identifikovany 4 zékladni
typy aktivit IT firem v JMK (viz vy3e), podle nichz Ize také klasifikovat jednotlivé firmy.

Z hlediska ucelu vyzdvihujeme nasledujici zjisténi a zavéry:
« Vétsina z navstivenych IT firem (54%) se specializuje na komplexni zajisténi IS na miru dle konkrétnich potieb
jednotlivych zakaznikd (nejcastéji firem). Komplexnim zajisténim se rozumi konzultace, projektovy ndvrh, zavedeni
(v€etné systémové integrace) a nasledny servis.
+  Obdobné procento uvedeného zaméfeni bylo zjisténo také v IT firmach ze zékladniho souboru firem k navstiveni, s nimiz
nebyl proveden rozhovor.
«  Nejvyssi vyznam VaV aktivit pro svij rozvoj udavaji firmy zamérené na produkci vlastniho ,krabicového” SW. Pro vsechny
firmy z tohoto segmentu predstavuje vyvoj SW klicovou aktivitu, na niz je postavena existence firmy. Samotny vyzkum
az na vyjimku nerealizuji, ale pro vétsinu je nezbytny kontakt s nejnovéjsimi vysledky vyzkumu (zejména IT, ale také
obory, do kterych vyvijeny SW sméfuje).
« Velky ddraz na systematicky vlastni vyvoj klade také vétsina firem ze segmentu systémovd integrace a IS na miru
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zakaznika. Pravé schopnost flexibilné a rychle vyvinout konkrétni feseni konkrétni potieby zdkaznika zde hraje
vyznamnou roli pro konkuren¢ni schopnost jednotlivych firem. Nékteré firmy tohoto segmentu provozuji vyvoj
dopfredu, aby byly pfipraveny na ocekavanou poptavku. Na rozdil od prvniho segmentu vsak svym vyvojem poptavku
nevytvari, ale spiSe na ni reaguji, coz obnasi potifebu ponékud odlisSného pfistupu a kompetenci ve srovnéni s prvni
kategorii IT firem.

Pobocky mezindrodnich firem aktivnich ve druhém segmentu (SI a IS fesSeni na miru) v JM nerealizuji vlastni vyvoj.
Potfebné know-how cerpaji ze zdroja v rdmci své skupiny. V JMK ,pouze” pfizplsobuji své know-how konkrétnim
potiebam a k tomu potrebuji urcité jednodussi vyvojové kapacity.

«  Outsourcing IT ani aktivity v zdkladnim poradenstvi a prodeji IT nejsou zalozeny na (a ani negeneruji) VaV aktivitach
a v delsim obdobi je Ize povazovat za rutinni ekonomické aktivity nevyzadujici ndro¢né pribézné budované know-how.
IT firmy spadajici do této kategorie dle naseho nazoru nejsou subjekty, na jejichz potfeby by mély byt zaméreny néstroje
RIS 111

VI. 03. Vlastni VaV aktivity a spoluprace

IT je specifickym oborem, pokud jde o vlastni VaV aktivity a spolupraci v této oblasti s univerzitami. Ackoliv se jedna o znalost-
né vysoce naro¢né ekonomické aktivity (s vyjimkou firem v kategoriich 3 a 4 - viz vy3e), coz doklada mj. nejvy3si podil VS kva-
lifikovanych zaméstnancd, s vyjimkou dvou firem nemaji navstivené firmy vlastni vyzkumné aktivity. Timto se obor IT zdsadné
lisi od Life-Sciences (také mlady znalostné vysoce naro¢ny obor), ve kterém az na vyjimky vsechny firmy vlastni vyzkum maji.
Tento rozdil ukazuje na zcela odlisny charakter procest tvorby a akumulace know-how v téchto dvou znalostné naro¢nych
oborech, které jisté budou zvysovat svij podil na ekonomice kraje.

27 firem z celkem 41 uvedlo, ze maji vlastni vyvoj. Pfi podrobnéjsim pohledu jsme vsak zjistili, ze pod pojmem vyvoj je ozna¢ovana
velmi pestra Skala aktivit s velmi rliznou naroc¢nosti a vazbou na vyzkum. Nejnaro¢néjsi (a zaroven nejrozséhlejsi) vyvojové aktivity
realizuji producenti ,krabicového” SW a ¢ast domacich firem zamérenych na kompletni zajisténi IS na miru zakaznika. Zasadnim
rozdilem mezi vyvojem téchto dvou skupin firem je to, ze producenti SW svym vyvojem de-facto vytvaii novou poptavku (mira
rizika vyvinuti produktu, o ktery nebude zajem je zde mnohem vyssi), zatimco firmy zajistujici IS na miru vyviji dle konkrétniho
zadani jednotlivych klientl. Nicméné i nékteré z téchto firem maji ¢ast vyvoje zaméfeného na vyvoj produktd tzv. dopredu, stale
se viak jedna o reakci na pomérné dobre ocekdvatelnou poptavku (generovanou novymi technologiemi) ve srovnani's producenty
,krabicového” SW.

16 navstivenych IT firem uvedlo, Ze spolupracuje s univerzitami / VS v oblasti VaV. Oproti Life-Sciences, ale i elektrotechnice a stro-
jirenstvi se jedna predevsim o nepravidelné az jednorazové kontakty, jejichZ cilem je ziskani konkrétni informace o technologiich
nebo specidlni testovani apod. V zadném jiném oboru jsme se tak ¢asto nesetkali s tvrzenim, Ze firmy VS ke spolupraci nepotrebuiji
a navic, ze firemni know-how je daleko vyspélejii nez znalosti potenciélnich partnert na VS. A¢koliv zaznamenand tvrzeni nelze
precenovat, Ize predpokladat, Ze firemni vyvojové aktivity jsou v IT mimoradné odlisné od VaV aktivit realizovanych v akademickém
sektoru, coz mlize byt dano tim, Ze vyvoj SW v praxi vlastné neni svou podstatou vyzkumnou ani vyvojovou aktivitou, ale spise
obdobou konstrukce ve strojirenstvi.

VI. 04. Lidské zdroje

V navstivenych firmach za obor IT jsem zjistili nejvyssi primérnou mzdu zaméstnancd (32 500 K¢), coz je v souladu se zdaleka nej-
vy33im podilem VS kvalifikovanych pracovnikd. Jak jiz bylo uvedeno, jedna se o zdaleka nejvice rdstovy obor, pokud jde o zamést-
nanost, a to jak z hlediska pfedchoziho vyvoje, tak zejména co do oc¢ekdvaného ristu poc¢tu zaméstnancl navstivenych firem.

Az na vyjimky IT firmy jednohlasné vyzdvihuji jako hlavni rozvojovou bariéru zasadni nedostatek IT specialistd, jejichz pocet zdaleka
neodpovida aktudlni poptavce. Z toho plyne neimérné vysoka cena jejich prace, coz mé nékolik negativnich dusledkd. Napf.
navstivené nové IT mikrofirmy (do dvou let existence), které se snazi do praxe prevést urcity ndpad nebo vysledek VaV, zdirazhiuji, Ze prdveé
v prvotnich fdzich rozvoje nové technologie potrebuji ty nejlepsi IT specialisty, ale zdroveri v téchto fdzich maji nejméné vlastnich prijma
ztrZeb na jejich ,zaplaceni”. Nedostatkem IT kvalifikovanych lidi vysroubovand cena prdce IT specialistu tak snizuje konkurenceschopnost
celého regionu jako centra rozvoje IT technologii (jde ovsem o celondrodni problém).

Z rozhovor se zastupci IT firem vyplyva, Ze absolvent IT pozaduje nastupni plat mezi 25-30 tisici korun mési¢né a k tomu obvykle

sluzebni notebook a mobil a mnohdy také automobil. Tato (pfi dostate¢ném poctu absolvent(l) neimérna cena IT firmam zvysuje
naklady na zaskoleni a vychovu IT specialist(, ktefi jiz maji pro firmu skute¢nou pfidanou hodnotu odpovidajici jejich ohodnoceni.
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Nedostatek IT odbornik(i pak vytvafi ve srovndni s vétsinou ostatnich obor(i vyrazné pfiznivéjsi podminky pro jejich mezi-firemni
mobilitu, coz jen umocnuje ztraty firem z investic do lidskych zdroji. Témto ztratam Celi v jistém smyslu cely krajsky IT sektor, proto-
Ze vyznamna ¢ast odchodU IT specialistl po zaskoleni je realizovdna smérem mimo kraj (¢asto Praha nebo zahranici).

Castou stiznosti ze strany firem je zcela jednostranné zaméreni IT absolventd, kdy maji znalosti pouze z IT oboru, ale nemaji zéklady
zddného aplika¢niho oboru. V tomto kontextu je poptévana zejména kombinace IT + ekonomie, IT + elektro a IT + strojirenstvi,
okrajové také IT + matematika. Zastupci firem zd(raznuji, Ze doplniujici aplika¢ni obor ,neni o jedné dvou prednaskach”, ale o uce-
leném zakladu, ktery by mél byt rozloZzen do viech let studia s tim, ze by mély byt nastaveny mechanismy umoznujici pravidelny
kontakt studentd se skute¢nou praxi.

Podle ndzoru nékterych manazer( IT firem je specifikem oboru mimoradné vysokéa mobilita jak absolvent( po zaskoleni, tak zku-
senych pracovnikd, coz vyrazné ztézuje fizeni fluktuace zaméstnancl prostfednictvim na trhu obvyklych nastrojd. V podminkach
vysokého previsu poptavky nad nabidkou na trhu prace jiz neni hlavnim motiva¢nim faktorem pro setrvéni ve firmé odména ve
formé mzdy, vykonnostnich bonust a materidlnich zaméstnaneckych vyhod. Naopak velkou roli hraje slozeni a atmosféra pracov-
niho kolektivu, flexibilita pracovni doby (v¢etné moznosti prace zdomova nebo odkudkoliv prostiednictvim ICT) a pfistup k tech-
nologiim. Byl také zaznamenan zajimavy nézor, ze ¢asto citovany Unik IT specialistt do Prahy se tyka urcité nizsi stfedni a stredni
urovné kvalifikace a ze Spickovi IT odbornici se jiz naopak vraci zpét z Prahy, kde jim chybi nové vyzvy v oblasti osobniho rozvoje
a vyvojovych aktivit.

VI. 05. Specifické problémy a potieby firem

Za oblast znalostné zalozeného podnikani Ize ziednodusené povazovat zejména prvni dvé kategorie IT firem (viz vyse). V téchto
dvou kategoriich IT firem poctem vyrazné prevazuji domdci firmy bez zahrani¢niho kapitélu, které se az na vyjimky vyznacuji velmi
omezenym teritoridlnim rozsahem trhu, kdy 80-100% trzeb mé ptvod v CR. Sedm z téchto firem explicitné uvedlo, Ze expanze do
zahranici predstavuje jejich klicovy problém / vyzvu, u fady dalsich Ize tento problém dlivodné ocekavat. Soucasti mezinarodnich
firem tento problém nezminuji, jelikoz ptitomnost na téchto trzich obvykle predchazela investici v Jihomoravském kraji, ptipadné
v ptipadech, kdy regionalni trh byl motivem pro realizaci investice.

Uvedeny problém / vyzva ma nékolik dllezitych pficin a konsekvenci. Firmy celici problém(im s expanzi jsou pomérné mladé (2-12
let existence) a vétsinu doby své existence se soustiedily na expanzi na domacim trhu. Omezena velikost doméciho trhu v kombi-
naci s rostouci konkurenci logicky privedla tyto firmy k zasadni potiebé rozsifit svdj odbyt do zahranici — narodni zdroje rastu jiz
neexistuji nebo jsou vycerpany / omezuji dalsi rist téchto firem. Jejich daldi rozvoj tedy zéleZi pravé na tom, jak Uspésni budou pfi
vstupu a obsazovani trhd v zahranidi.

U producentl ,krabicového” SW byla ¢asto zaznamenana vlastni sebereflexe spocivajici v uvédomeéni si neznalosti a neschopnosti
nastaveni efektivnich marketingovych nastrojli, coz se odrazi ve vyslovené poptavce po specializovaném skoleni a poradenstvi
zaméieném na marketing a zahrani¢ni obchod (takové skoleni vsak nutné musi byt pfizptisobeno pro IT). Nékteré firmy jiz
tuto ¢ast uvedené ,vyzvy"” maji za sebou a naptiklad za pomoci mezindrodnich poradct a vyuziti poslednich trendd v oblasti marke-
tingu a distribuce software jsou pfipraveny (v¢etné kratkodobého business planu) na expanzi.

U IT firem, které vyvijeji a zavadéji IS na miru a provadi systémovou integraci, je jako zdsadni problém zahrani¢ni expanze uvadéna
neznalost mistnich podminek na zahranic¢nich trzich, jez je zcela zakladni podminkou pro schopnost nabidnout konkurenceschop-
ny produkt. Stejna vyhoda je mj. chrani na domacim trhu. Tuto bariéru jsou schopni Udajné prekonat pouze velké TNC, které maji
zdroje, s predstihem vybudovali potfebné zadzemi na jednotlivych trzich a dnes jiz potfebnou lokélni znalosti disponuji. Logickym
Lprvnim” testovacim trhem je Slovensko, kde spole¢na pravni minulost podnikového prostiedi zplisobila nejméné koncepcnich
odlinosti pro Upravu existujicich ,ceskych” feseni do zahrani¢niho provozu.

Oproti producentiim ,krabicového” SW je viak potieba zahranic¢ni expanze pomérné nizsi, protoze domaci trh jesté zdaleka nenf
nasycen a ti Uspésni jsou v situaci, kdy odmitaji fadu zakazek z kapacitnich dlvod(, navic osloveni zastupci o¢ekavaji, ze diky rychlé-
mu rozvoji IT pfevis poptavky po jejich praci v blizké dobé neskondi, spise naopak.

Pti otdzce, jak bude pfi tak silné poptdavce rlst firma, je uvadéno nékolik ristovych problémd. (i) Vycerpanost trhu prace v segmentu

IT kvalifikaci (konkrétné viz nize), (ii) potfeba zasadni zmény fizeni firmy pfi dalsim rlstu velikosti firmy, (iii) nedostatek kapitalu na
zasadni expanzi.
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» VIl.Life-Sciences

Tato kapitola je vénovana analyze souboru firem, které patfi do oboru ,Life-Sciences”. Tento obor je velmi specificky. Nejednd se

o jedno relativné ohranicené primyslové odvétvi, tak jako tomu je napf. u strojirenstvi nebo elektrotechniky. Spise Ize tento obor
charakterizovat jako velice heterogenni skupinu dil¢ich sub-obord, jejichz spole¢nymi znaky jsou: (i) vznik a rozvoj firem je obvykle
motivovan praktickou aplikaci (komercializaci) vysledkd VaV aktivit v oblasti véd o zivé piirodé, (i) vysoka mira invence a inovace
(tvorby zcela novych produkti a tim také trhd) zalozena na Uzké provazanosti se zakladnim i aplikovanym vyzkumem v uvedené
oblasti, (iii) dané sub-obory jsou pomérné mladé, stejné tak firmy, trhy se nachdazeji spise v prvnich fazich zivotniho cyklu produktu
(PLC).

Ackoliv teoreticky Ize tento obsahové velmi heterogenni obor definovat pomérné snadno, v praxi dochazi k nevyhnutnému zjedno-
duseni a vymezeni oboru zejména na zdkladé obsahové vazby na védy o Zivé pfirodé (zejm. biologické obory, |ékaFské obory apod.).

Vzhledem k tomu, Ze se jednd predevsim o pomérné mladé firmy v novych dilc¢ich oborech, které nelze podchytit existujici statisti-

kou primyslovych odvétvi, neni v této kapitole uveden zakladni statisticky prehled o oboru tak, jako tomu je v kapitoladch vénova-
nych ostatnim sledovanym obor{m.

VIl. 01. Zaméreni produkce hodnocenych firem

Celkem bylo v ramci tohoto oboru navstiveno 20 firem. Mensi pocet navstivenych firem oproti ostatnim oborlim je dan tim, ze
primyslové sub-obory spadajici pod oznaceni Life-Sciences jsou v JMK zastoupeny podstatné mensim poctem firem nez je tomu ve
strojirenstvi, elektrotechnice i IT. V zakladnim souboru firem pro provedeni priizkumu (pfedaném zadavatelem zpracovateli) proto
byl pomérné omezeny soubor firem aktivnich v oboru Life-Sciences, cemuz odpovida konecny pocet navstivenych firem za tento
obor.

Z hlediska zaméreni produkce firem a charakteru jejich aktivit realizovanych na tzemi JMK se navstivené firmy velmi lisi. Z hlediska
zaméreni produktu Ize danych 20 firem rozdélit na tfi skupiny, pficemz prvni dvé Ize povaZovat za specializaci JMK v oboru Life-S-
ciences, treti skupina obsahuje ostatni firmy nezafazené do prvnich dvou skupin:

«  Vyrobci speciélnich pfistroju, zafizeni a vybaveni pro pouziti v mediciné a vyzkumu (6 firem)
«  Vyrobci léciv a specialnich latek pro dalsi vyuziti ve farmaceutickém pramyslu (6 firem)
+  Ostatni (8 firem)

Firmy produkujici pfistroje, zafizeni a vybaveni pro pouziti v mediciné a vyzkumu jsou s vyjimkou firmy Biovendor (172 zamést-
nanct) velmi malé se sedmi (Enjoy, BVT Technologies) az patnacti zaméstnanci (Genex). Jedna se vyhradné o ceské firmy s kratkou
dobou existence, z ¢ehoz se odviji fada spolecnych probléma. Pouze v pfipadé Biovendoru Ize hovofit o urcité stabilizaci zaméreni,
realizovanych aktivit a zdroj{ trzeb.

Ctyfi z téchto Sesti firem (Biovendor, Elizabeth Pharmacon, Genex a BVT Technologies) jsou zaméfeny na vyvoj a vyrobu zafizeni

a potieb pro laboratorni medicinu®, jedna na vyvoj (zatim ve fazi vyroby prototypu) pfistroju pro vyuziti magnetické rezonance

v kosmetice a jedna na vyvoj a vyrobu specidlnich pfistrojli pro biologicky vyzkum. Dominantnim zamérenim je tedy laboratorni
technika. Jednd se zejména o testovaci soupravy pro diagnostiku, coZ Ize povaZovat za oblast tizké specializace, kterd generuje rychle ros-
touci trzby, je zaloZzena na rozsdhlém know-how nejen uvniti sledovanych firem a vyznacuje se velmi vysokym potencidlem dalSiho ristu
trhu. O Spickové kvalité firem v ramci této specializace svéd¢i uspéchy v jejich expanzi do siti globalnich producentt a distributort
zafizeni a potieb pro laboratorni medicinu. Vedle testovacich souprav a vyvoje a vyroby latek pro testovaci soupravy se tyto firmy
v rizné mife zaméruji na vyvoj vlastnich pfistroju pro laboratorni testovdni a spolupracuji s pfednimi svétovymi producenty laborator-
nich pristrojl a zafizeni.

Uspé&sny rozvoj firem v oblasti zafizeni a potieb pro laboratorni medicinu, jejich jednoznaéné inovaéni zaméfeni, charakter
vzniku, velmi Uzké vazby na mistni kvalitni vyzkum a partnefi v podobé vysoce kvalitnich nemocnic pfedstavuje vyznamny
(ekonomicky) potencidl kraje, zejména Brna. Vznikne-li v rdmci RIS Ill a tvorby jejich nastroj potreba / motivace k selekci pri-
oritnich sub-obord s vysokym rozvojovym potencidlem, doporucujeme sub-obor laboratorni mediciny jednozna¢né zaradit
mezi vybrané. To plati jak na urovni firem, tak vyzkumnych aktivit s touto oblasti souvisejicich.

13 Vyznamnym zdrojem piijmu téchto firem je také distribuce, pfipadné souvisejici servis a poradenstvi, laboratorni techniky a vybavy (napf.
sluzba ,zafizeni laboratofe na kli¢"”).
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Planované vyzkumné a vyvojové aktivity firem vtomto sub-oboru maji dle naseho nazoru potencialné vyznamny presah do ob-
lastimechatroniky a presného strojirenstvi. Tento pfesah je véak zatim pouze vroviné pldnovani a vyzkumné-vyvojovych aktivit
a pokud se realizuje, tak pouze s partnery ze zahranici. Vzhledem k rychle se rozvijejicimu know-how v oblasti testovacich sou-
prav prolaboratornivyuzitiavysoké strojirenské tradicivJMKse domnivdme, Ze zde existuje vyznamny potencial provzajemnou
spolupraci, k jejiz iniciaci Ize pomoci prostfednictvim vybranych néstrojl RIS 1l zamétenych zejména na podporu spoluprace,
Jnetworkingu” apod. mezi firmami uvnitf kraje, jejichz zaméreni aktivit odpovida zde nazna¢ované mezioborové konvergenci.

Ackoliv je cely sub-obor teprve velmi mélo rozvinut, akumulované know-how skyta velmi Siroké moznosti komer¢niho uplat-
néni. Pfi propojeni tohoto know-how s mistni strojirenskou tradici a dalsimi specifickymi oblastmi specializace (fidici systémy,
IT, mikroskopy) mtze vzniknout velmi silna zakladna pro fadu znalostné zalozenych obor( v oblasti stroju, pfistroj a dalsich
zafizeni pro medicinu a biotechnologie.

Ve skupiné vyrobct |éciv a specidlnich latek pro dalsi vyuziti dominuji tfi velké firmy vyrabéjici léciva. Pliva - Lachema a Synthon
jsou vyrobci generickych Iéciv, jsou vyznamnou soucasti nadnarodnich firem (Pliva a Synthon), pficemz vedle samotné vyroby maji
v JMK pomérné rozsahlé vyzkumné a vyvojové aktivity. Bioveta je vyhradné ¢eskou firmou zaméfenou na veterindrni [éciva. Také
tato firma dominujici tuzemskému trhu veterinarnich 1éciv disponuje v kraji vyznamnymi VaV kapacitami. Vedle ti vyrobct Ié¢iv do
této skupiny patii pomérné velka firma Mikrop zamétend na vyzkum, vyvoj a produkci specidlnich latek a doplnkd pro stravu hospo-
darskych zvitat, kterd ma vyznamné vlastni VaV kapacity, pomérné dlouhou historii (vCetné systematické spoluprace ve vyzkumu

s univerzitami) a je dominantnim hra¢em na svém velmi specifickém trhu v CR. Dal3i dvé firmy se zaméfuji na produkci specialnich
latek pro dalsi pouziti ve farmacii, pficemz se jedna o mikrofirmy s tfemi a jedendacti zaméstnanci.

Obé uvedené skupiny firem maji urcité podobné znaky v oblasti svych dodavatelsko-odbératelskych vztah(. A¢koliv nemaji zadné
kriticky dtlezité dodavatele, ktefi by vyznamnym zplsobem ovliviiovali jejich konkurenceschopnost, jsou zavislé na pouzivani
urcitych latek (specifickych substanci), jejichz trh je ovladan nékolika nadnarodnimi spole¢nostmi, které drzi patenty k danym sub-
stancim a urcuji cenu. Malé firmy s malym objemem produkce ptislusSnou patentovou ochranu obchazeji (vzhledem k jejich velikosti
je drzitelé patentl ,nechavaji byt”), ale v pfipadé rlistu objemu jejich produkce budou muset pofidit véechny patfi¢né licence.
Zéakladni suroviny a latky jsou nakupovany zejména od ¢inskych a indickych vyrobcl pfes mistni distributory.

Zsadni vyznam na strané poptavky maji jednak distributofi (zejména zahrani¢ni), ale také nemocnice, laboratofe a dalsi obdobna
zatizeni. V pfipadé distributor( byla v nékolika pfipadech zaznamendna snaha o budovani vlastnich distribu¢nich kanald v zahra-
nici, popt. $koleni distributorl v zahranici. Jedna se zejména o firmy, u nichZ k prodeji specifickych produktt je zapottebi rozsahlé
poradenstvi a hlubokd znalost problému (provazend potiebou aktivniho vyhledavani a nasledného presvédceni klientt), k jejichz
feseni jsou dané produkty urceny. Kvalita takového poradenstvi je pak klicova pro Uspéch firmy na zahrani¢nich trzich. Zahrani¢ni
expanze tohoto typu firem je pak pfimo Umérna jejich schopnosti rozvijet distribucni kanaly spojené s adekvatnim poradenstvim.

V pfipadé nemocnic byla vyzdvizena jejich role v podobé kvalifikované reflexe specifickych pozadavkl koncovych uzivatelt daného
produktu.

Kromé dvou hlavnich specializaci popsanych vyse jsme navstivili dalsich osm firem, jejichz aktivity Ize vice ¢i méné povazovat za
aktivity spadajici pod oznaceni Life-Sciences. Dvé firmy jsou zaméfeny na vyvoj a vyrobu specialnich potravin a potravinovych
doplnkda, déle po jedné na vyrobu prirodni kosmetiky, hygienickych potieb, polymerd a pfimési pro ovliviiovani vlastnosti plast(,
kompozitnich materidld pro dentdini vyuziti. Jedna firma je také privatnim vyzkumnym dstavem a v jednom pfipadé se jedna pouze
o distribu¢ni slozku velké nadnarodni spole¢nosti. Samotné zaméreni téchto firem neni tfeba dale komentovat, problémy téchto
firem a dalsi dlilezité poznatky o nich jsou soucasti dalSich podkapitol vénovanych tomuto oboru.

VIl. 02. Vlastni VaV aktivity a spoluprace

Osmndct z dvaceti navstivenych firem ma vyznamné vlastni VaV aktivity. Hartman-Rico je ¢isté vyrobni pobocka nadnarodni firmy,
kterd ma své VaV aktivity lokalizovany v Némecku. Nicméné ve vyrobnim zdvodu v JMK dochazi k procesnim inovacim pfi vyrobé

a tento zavod je zdrojem vyznamnych informaci pro VaV centrum v Némecku. Tuto firmu tedy rozhodné nelze brat jako nevyznam-
nou z hlediska rozvoje regionalniho inova¢niho systému. Naopak druh4 firma bez vlastnich VaV aktivit - Monsanto CR - je vyhradné
distribu¢ni spole¢nosti pro matefskou spole¢nost a z hlediska ucelu analyzy a podpory rozvoje inovac¢niho systému v kraji neni
vyznamna.

Ze vsech sledovanych obord se pravé firmy v oboru Life-Sciences vyznacuji nejvyssi intenzitou vlastnich vyzkumnych a vyvojovych
aktivit (méfeno podilem zaméstnancd ve VaV na celkovém poctu zaméstnanc(). Primér za 16 firem', které v ramci rozhovor( sdéli-

14 Dvé firmy vlastni VaV nemaji (Hartman-Rico a Monsanto CR). Dalsi dvé firmy pocet zaméstnancti ve VaV neuvedly. Vzhledem k jejich velikosti
(32, resp. 3 zaméstnanci) by vsak vyse uvedené zavéry nijak neovlivnily.
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ly pocet zaméstnanctli ve VaV, ¢ini 21,9 %, coz indikuje, ze aktivity téchto 16 firem jsou vysoce naro¢né na vyzkum a vyvoj. To potvr-
zuje také zjisténi, ze vétsina firem v tomto oboru ma vedle vyvoje také viastni vyzkumné aktivity (u strojirenstvi, IT i elektrotechniky
ma velké procento firem vlastni vyvoj, ale vlastni vyzkum firmy v téchto oborech az na vyjimky nemaji).

Mezi firmami v oboru je tfeba vyzvednout nékolik firem disponujicich pomérné velkymi VaV kapacitami méreno poctem zamést-
nanct ve VaV. Jedna se o vyrobce generickych Iéciv (Pliva-Lachema a Synthon) — kazda zaméstnava pres 50 vlastnich VaV zamést-
nancl. Navzdory tomu, Ze o zaméfeni samotného vyzkumu a vyvoje uvedenych firem je rozhodovano mimo CR (obé firmy jsou
soucasti TNC), jejich VaV aktivity realizované v JMK pfedstavuji vyznamna VaV centra obou koncern(, ktera zde byla vybudovana
ve vazbé na mistné akumulované know-how. U obou firem je prfedpokladén dalsi rlist po¢tu zaméstnanct firemnich VaV kapacit
a posilovani jejich jiz tak klicové ulohy v rdmci koncernového VaV.

Poctem pracovnikd (75) nejvétsi VaV kapacitu v oboru predstavuje firma Polymer Institute Brno zamérena na vyzkum, vyvoj a vyro-
bu polymerd a pfimési pro ovliviiovani vlastnosti plast(i. Jedna se o byvaly VU, ktery je dnes sou¢asti PKN Group jako samostatna
jednotka s vlastnim VaV zamérenim. Jedna se o subjekt koncentrujici rozsahlé a jedine¢né priimyslové aplikovatelné know-how
vyuzitelna v fadé obord (zejména chemie a plasty). Tyto tii subjekty predstavuji celkem 185 z 354 zaméstnanc(i ve VaV v rdmci
oboru Life-Sciences. Dalsich 169 VaV pracovnikd je rozdéleno viceméné rovnomérné mezi ostatni firmy oboru v zavislosti na jejich
velikosti.

Vyznamnym zjisténim je to, ze vznik 9 z 20 firem je spojen s akademickym prostfedim a to v tom smyslu, Ze zakladatelé (min. nékte-
i) byli nebo stale jsou akademickymi pracovniky. Tato skutecnost ukazuje, Ze v oboru Life-Sciences existuje velmi vysoky potencial
pro vznik rznych forem spin-off firem, resp. ze akademicka sféra je vyznamnym zdrojem tvorby novych firem v tomto velmi hetero-
gennim oboru, coz souvisi s jejim na vyzkumu vysoce zavislym charakterem.

Velmi vysokou vazbu na vyzkum ukazuje také zjisténi, ze 16 firem z 20 (80 %) aktivné spolupracuje s univerzitami a vyzkumnymi
Ustavy. Sedm firem p¥itom spolupracuje nejen s akademickymi subjekty v CR, ale také v zahrani¢i (zejm. Némecko). Ve srovnéni

s ostatnimi obory, firmy v Life-Sciences maji v priméru podstatné vice spolupracujicich partnerd mezi VaV institucemi. Nej¢astéjsimi
partnery pro spolupraci jsou viechny univerzity v Brn&, dale pak VSCHT a lékaFské fakulty v Praze a Olomouci. 4 firmy spolupracuji
na VaV s dal$imi firmami.

Tyto kvantitativni charakteristiky spoluprace je tieba brat s rozvahou, nicméné je jisté, ze firmy v oboru Life-Sciences vyrazné vice
spolupracuji na VaV a maji v priméru mnohem rozvinutéjsi sité spoluprace v oblasti VaV nez je tomu u firem v ostatnich oborech.
Navic k intenzivnéjsi spolupraci dochazi pres vnimané vysoké riziko moznosti Uniku informaci. V tomto kontextu Ize pfedpokla-

dat, Ze vyznamnym faktorem pomérné rozvinuté spoluprace téchto firem s VaV institucemi je ten, ze mnoho firem bylo zalozeno
lidmi s akademickou praxi, popf. vysokym podilem zaméstnancti ve VaV s rozvinutymi konexemi na akademickou sféru. Pfes tato
pomérné optimisticka zjisténi je vsak nutné zdlraznit, ze uvedené skute¢nosti neznamenaji, Ze je tato spoluprace dostatecna a ze je
v ramci moznosti maximalné pfinosna. Bariéry dalsiho rozvoje spolupréce jsou na obou stranach.

VIl. 03. Lidské zdroje

V tomto oboru je nejvy3si primérny podil zaméstnanct s VS vzdélanim na celkovém poétu zaméstnancd. V deseti z dvaceti firem
je podil zaméstnancd s VS vy3si nez 50 %, pouze ve tfech je niz$i nez 20 % (Purus-Meda, Hartman-Rico, Irel). Tomu odpovidaji také
pomérné vysoké mzdy vyplacené firmami v oboru, navic jsme v tomto oboru zaznamenali ¢astou praxi velmi vysokych mimorad-
nych bonust k platu v zavislosti na vykonnosti firmy (urcita souvislost s tim, Ze se jednd ve vétsiné pfipadl o mladé firmy vyuzZivajici
flexibilni metody fizeni LZ véetné systém0 odménovani).

Dalsim specifikem oboru v oblasti LZ je zdaleka nejnizsi pocet firem trpicich nedostatkem kvalifikovanych stiedoskolakd s technickym
zaméFenim, coZ je dano jednak vysokym procentem VS kvalifikovanych zaméstnanct, ale také potiebou specificky kvalifikovanych SS.
Uvedené zjisténi viak neznamend, Ze jsou tyto firmy spokojeny s kvalitou a strukturou stfedoskolského vzdélavani. Oproti firmam ve
strojirenstvi a elektrotechnice vsak potiebuji vyrazné odlisny znalostni a dovednosti profil stredoskolsky kvalifikovanych lidi. Navic je
v praméru kratsi a levnéjsi zaskoleni na stredoskolské pozice v tomto oboru. Vyjimkou jsou zaméstnanci pracujici v tzv. ,Cistém pro-
stiedi” (zejména vyrobci Iéciv, specifickych latek a laboratornich potieb). Zaskoleni pracovnik{l na tyto pozice je velmi narocné a jejich
pfipadné chyby velmi ndkladné. Celkové je lidi se znalostmi a praxi s vyrobou v ,Cistém prostfedi” vysoky nedostatek.

Mezi firmami je rozsifena poptéavka po usmérnéni obsahu vyuky na VS, tak aby byl konkrétni obsah vyuky v pfirodovédnych a medi-
cinskych oborech odvozen od praktického uplatnéni v oblasti biotechnologii. To znamena napt. vychovdvat mnohem vice specialis-
t pro farmaceuticky priimysl a souvisejici sub-obory a nikoliv délit kapacity na VS rovnomérné mezi rGizné specializace bez ohledu
na poptavku pracovniho trhu. A¢koliv si firmy jsou védomy toho, Ze nelze vychovévat absolventy zcela pfipravené pro praxi, v rdmci
tohoto oboru firem je pomérné rozsifena potfeba, aby byly na VS kombinovény jednotlivé zakladni obory tak, aby méli absolventi
zakladni znalosti z vice nez jednoho zédkladniho oboru (napf. ,kombinace chemie + medicina, biologie + fyzika), nikoliv véak nahodi-
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Ié kombinace obor(, ale kombinace odpovidajici probihajicim trendim mezioborové konvergence.

Z firem ve farmaceutickém primyslu a podobnych oborech zazniva potfeba velkého poétu vysoce kvalifikovanych VS, schopnych
realizovat firemni aplikovany vyzkum. Situaci ndzorné vystihuje nasledujici citace ,....nepotiebujeme ale velky pocet Spickovych
vyzkumnikd s PhD. Pro takto vysoce kvalifikované odborniky stejné v regionu nemame dost adekvatnich pozic a kdyz do nich inves-
tujeme, tak nam potom utikaji, protoze maji vyssi ambice...”. Citovany vyrok souvisi s dalsim tématem, jez vystihuje vyrok zastupce
jiné firmy v tomto oboru: ,....studenti na VS jsou pFipravovani na zkousky a ne na aplikovany vyvoj, coz potiebuje firemni sektor...".

Uvedené specifické potieby firem tohoto oboru v oblasti pfipravy LZ jsou principialné podobné potiebdm firem v ostatnich obo-
rech. Zakladem pro jejich mozné feseni je rozvijeni vzéjemné komunikace mezi firmami a univerzitami tak, aby mohly byt vytvoreny
potiebné mechanismy spoluprace na obsahu vyuky, vedeni student(l atd. Podrobnéji je tato oborové univerzalni potfeba vcetné
doporuceni rozvedena v kapitole vénované nastrojtim RIS III.

VIl. 04. Specifické problémy a potieby firem

Vedle spole¢nych probléma a potieb, kterym celi firmy bez ohledu na oborovou pfislusnost, bylo zaznamenano jen minimum speci-
fickych problému a potieb firem v tomto oboru. Do urcité miry to mGze byt ddno omezenym rozsahem souboru sledovanych firem.

Problémem, nikoliv vyhradnim pro obor Life-Sciences, je nedostatek rozvojového kapitélu. Nékolik z navstivenych firem upozoriuje
na technicky dokonale pfipraveny produkt (napf. ve formé prototypu), ale neschopnost generovat finan¢ni zdroje na rozjeti vyroby
omezuje moznosti praktického rozjezdu vyroby a expanze firmy. Dlvodd, pro¢ by tento problém mohl byt o néco vaznéjsi nez

v ostatnich oborech, je nékolik.

Prvnim je to, Ze se jedna v fadé pfipadl o produkt, jenz vytvafi zcela novy trh. Klasické finan¢ni instituce neumi adekvatné vyhod-
notit rizika tohoto typu podnikatelskych zamérd (mj. potieba pouziti nestandardizovanych metod) a ¢asto zaujimaji ,defenzivni”
pristup ke klientim tohoto typu, ktefi tak neziskaji dostatek potfebnych zdroji. Dalsim divodem je to, Ze se jednd o produkty, za
nimiz stoji pomérné velké vyzkumné a vyvojové usili, coz mohlo od¢erpat relativné vyssi objem ,zdrojl na rozjezd firmy” (tzv. FFF
kapitalu®), které nyni chybi i na pozvolny rozjezd vyroby.

Problémem typickym pro vyrobce léCiv a potieb pro laboratorni medicinu je velmi vysoka regulace trhu ve srovnani s ostatnimi
obory. Oslovené firmy upozoriuji na rozsifenou praxi, kdy piislusné regulativy (které se navic neustale méni) tvofi osoby bez
adekvatni znalosti praxe a odborného obsahu problematiky, pro niz regulaci tvofi. Velmi komplikovana regulace, ktera se navic
li3i stat od statu, tak zejména malym firmam s potiebou urcité stabilizace velmi komplikuje pronikani na zahrani¢ni trhy. Navic je
dle nékterych oslovenych v fadé ptipadech doméci regulace natolik dérava, ze neplni sv(j Ucel a umoznuje nekalou konkurenci ze
strany vyrobcu z rozvojovych zemi.

Specifikem vyznamné &3sti firem je vysoka zavislost na distributorech, jejichz aktivity zdsadnim zptsobem ovliviuji uspéch vyrobki
na zahrani¢nich trzich. Z tohoto dtvodu firmy rozvijeji aktivity zamérené na skoleni zahranicnich distributor(, ndbor a skoleni
stalych poradct / konzultantd s ukolem aktivné vyhledévat klienty v zahranici a poméhat marketingu vlastnich produktd. Tento typ
aktivit nebyl v jinych oborech vyznamnéji zaznamenan.

Podstatné vyssi potfeba vyzkumnych aktivit generuje relativné vy3si zastoupeni firem, které zdUrazruji potfebu rozvoje nastroji na
podporu firemniho vyzkumu - zejména nastroje na podporu horizontalni mobility, ndkup vyzkumnych sluzeb, ochranu vysledk
vyzkumnych aktivit apod.

Firmy z oboru maji mnohem vyssi tendenci pozadovat politickou podporu pro tzv. zdravy Zivotni styl a ekologizaci spole¢nosti.
Ackoliv jim z takovych aktivit nevyplyne bezprostifedni uzitek, v delSim obdobi pravé spolec¢enské zmény zaméfené na ochranu
krajiny, ekologii a zivotni styl generuji zna¢né nové moznosti podnikani. Tento vagni (tézko uchopitelny) pozadavek je patrny zejmé-
na u firem, které se zamétuji na vyvoj a vyrobu produktl tzv. ,pro budouci generace” (v ptipadé oslovenych firem napf. zdravotné
kvalitnéjsi potraviny, krmné smési pro zvySovani kvality stravovani hospodarskych zvifat, apod.)

15 Oznaceni prvotnich zdroja podnikéni, které pochazi z riznych pramen( - pratelé (friends), rodina (family), finan¢ni dobrodruhové (fools).
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» VIIl.  Environmentalni technologie

Tento obor neni v existujicich klasifikacich ekonomickych ¢innosti definovan, coz znemoziuje jeho statistické podchyceni. Pred
provedenim rozhovori ve firmach byl tento obor volné definovén jako firmy zaméfené na vyvoj a vyrobu environmentalnich (tzn.
prirodu chranicich) technologii a / nebo poskytovani specializovanych sluzeb v oblasti ochrany pfirody.

Jak v akademické, tak ekonomické sfére predstavuje ochrana zivotniho prostredi relativné mlady obor, coz potvrzuje mj. to, ze s vy-
jimkou jedné firmy byly vdechny navstivené firmy zalozené az po roce 1992, pficemz u poloviny délka existence firmy nedosahuje 10
let. Jedna firma vznikla jiz v roce 1968, nicméné pivodni zaméreni na hydrogeologii bylo na poc¢éatku 90. let zdsadné preorientovano
(revitalizace), takze Ize také de-facto povazovat za velmi mladou firmu.

Vzhledem k uvedené fazi rozvoje oboru je v JMK (jako celé CR) nesrovnatelné mensi pocet firem v tomto oboru ve srovnani napf. se
strojirenstvim, elektrotechnikou apod. Celkem bylo navstiveno 12 firem.

Zaméreni firem. Z hlediska zaméreni je dominantni oblasti nakladani s odpady a revitalizace znecisténi. 8 firem z 12 (66 %) je
zaméreno na tuto oblast, pficemz hlavni specializaci je nakladani s odpady ve stavebnictvi (4 firmy), po jedné firmé se jedna o vodni
odpadové hospodafstvi, revitalizace primyslovych znecisténi, dekontaminace v jadernych oborech a komunalni odpad. Z dalsich
Ctyfr firem se tfi zaméfuji na oblast tvorby krajiny (projektovani, poradenstvi, dota¢ni management souvisejici s tvorbou krajiny).
Jedna firma je zaméfena na zpracovéani biomasy pro energetické vyuziti.

Aktivity s vysokou pfidanou hodnotou. Ackoliv jsme navstivili pouze 12 firem, zajimavym zjisténim je, Ze téchto 12 firem ma

v priméru nejvyssi trzby na zaméstnance ze vsech sledovanych obord. Je to dano zejména dvéma firmami s mimoradné vysokymi
hodnotami tohoto ukazatele, které jsou navic nejvétsimi firmami v oboru dle zaméstnanosti (ZSD a Asio). Pfes tuto koncentraci
pfidané hodnoty do dvou firem se ve vSech firmach jedna o aktivity s vysokou pfidanou hodnotou.

Vyzkum a vyvoj. Osm firem z 12 ma vlastni VaV aktivity, z toho 4 firmy intenzivné spolupracuji s akademickymi institucemi. Spo-
luprace je zamérena zejména na vyzkum v oblasti dekontaminacnich technologii. Vysoce znalostni zaloZeni aktivit firem v tomto

oboru ukazuje také druhy nejvyssi podil VS kvalifikovanych pracovnikd (35 %) na celkové zaméstnanosti mezi sledovanymi obory.
Tomu odpovida také druha nejvyssi priimérnd mzda za obor (28 700 K¢).

Domaci trzni orientace. Zasadnim specifikem této skupiny firem je zcela jednoznac¢na orientace na domaci trh. Pouze 4 % trzeb
navstivenych firem jsou generovany exportem. To je dédno tim, Ze zcela rozhodujici podil aktivit téchto firem predstavuji specializo-
vané sluzby, zatimco vystupy v podobé priimyslovych vyrobkd jsou minimalni. 8 z 12 firem poskytuje sluzby vyhradné v CR, dal3i tfi
jsou v zahranici etablovany pouze na Slovensku. Jedina firma poskytuje své sluzby na rdznorodé trhy po celém svété.

Problémy a vyhled vyvoje. U navstivenych firem jsme nenasli Zzadné oborové specifické problémy s vyjimkou vyse uvedeného
specifika v podobé zaméreni na domaci trh, coZ Ize interpretovat i jako dikaz toho, Ze se firmy nachazeji v rané fazi vyvoje tohoto
oboru a Ize predpoklddat ambici prosadit se se svymi vystupy i na zahrani¢nich trzich (4 firmy z 12ti uvedly tuto strategii). Jelikoz ale
8 firem z 12ti zaroven uvedlo, Ze jejich strategif je také maximalizovat svij podil na souc¢asném (tedy prevazné domécim) trhu, da se
predpokladat, Ze tento trh jesté neni nasycen a Ze jej firmy vidi i do budoucna jako velmi dllezity zdroj svého rlstu. Tato informace
opét vypovida o rané fazi vyvoje tohoto oboru a zaroven o vysokém ocekavani firem z hlediska ristu poptavky. Nékteré firmy se
potykaji se specifickymi problémy, které podle nich zpUsobuji svymi obchodnimi strategiemi energeticti giganti.
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» IX. Specialni textilie

Textilni primysl v CR pro3el zasadni restrukturalizaci provazanou vyraznym poklesem podilu tohoto odvétvi na zaméstnanosti

a trzbéch ve zpracovatelském primyslu. Nové zaméreni jednotlivych podnikd je velmi heterogenni. Spole¢nym znakem je intenziv-
ni vyhledavani novych specifickych trznich segment(, orientace na vysoce naro¢né zakazniky a zmény v organizaci vlastni vyroby.
Jelikoz pfipady fady firem ukazuji, ze odvétvi jesté stéle prochazi ttlumem a zménami, neni statistika za textilni primysl dostatecné
vhodna pro vyjadreni pozice toho segmentu textilniho primyslu v kraji, ktery je pfedmétem zajmu tvarcl RIS Il

Celkem bylo navstiveno pouze 8 firem, z ¢ehoz nelze Cinit vyznamnéjsi zavéry. Nicméné celkovy pocet firem aktivnich v textilnim
primyslu v kraji, které vykazuji urcité VaV aktivity, je natolik nizky, ze nebylo mozné navstivit vyrazné vyssi pocet firem tohoto typu.
Vzhledem k poctu firem, zaméreni a charakteru aktivit a s pfihlédnutim ke specifickym problémm navstivenych firem bude nej-
lepsi provést stru¢ny prehled situace jednotlivych firem. Jednotlivé ptipady uvadime zamérné bez udani jména firmy a konkrétnich
udajti, abychom neporusili slib o nesiteni citlivych informaci o jednotlivych firmach.

Prehled zaméreni jednotlivych firem:

Tkaniny pro konfekci - firma je soucasti zahranicni firmy, ktera je lidrem v oblasti konfekce. Samotna firma slouzi jako jeden z klico-
vych vyrobnich zavodu skupiny. Z hlediska RIS je dllezité, ze tato firma je zdrojem fady procesnich inovaci, které se stavaji soucasti
know-how skupiny a ma za kol mj. déle rozvijet technologii vyroby. Nejedna se tedy o ,pouhou” vyrobni linku bez vazby na zna-
lostni aktivity. Produkce je zamérena na luxusni tkaniny. Na tomto trhu dochazi nékolikrat do roka k zavadéni nové kolekce (trendy
jsou generovany v kli¢covych centrech médniho navrharstvi — zejm. Italie, Francie), coz vyZaduje relativni blizkost klicového vyrobni-
ho zavodu a ¢ini tak levnéjsi konkurenci z Asie ,zatim neaktudlni”.

Barviva a barveni textilii — po restrukturalizaci firmy identifikovan nosny produkt a tomu uzplsobena infrastruktura zdvodu, pocet
pracovnikd apod. Zasadni vyzvou je ziskani schopnosti reagovat vcas a s patficnou kvalitou na vyse uvedeny trend, kdy jsou na trh
uvadény nové kolekce ve stéle rychlejsim sledu.

Specidlni obleceni pro snowboardisty - firma v JMK realizuje pouze vyvojové, designérské, marketingové a prodejni aktivity. Samotna
vyroba je lokalizovana v Ciné. Hlavni vyzvou je expanze na zahrani¢ni trhy, kde firma soupefi se zavedenymi znackami.

Vyvoj a vyroba specidlnich textilii na zakdzku pro stavebnictvi a automobilovy primysl - jedna se o zakdzkovou malosériovou az kuso-
vou vyrobu. Charakter ¢innosti do urcité miry podobny zakazkovému strojirenstvi, kde je také klicova pfidana hodnota vytvorena
prostfednictvim customizovaného vyvoje specifického produktu.

Certifikace, zkusebnictvi a vlastni vyvoj materidli pro specidlni textilie — tato firma je predevsim partnerem firem v oboru pro zkuseb-
nictvi.

Bytovy textil a vyvoj novych kompozitnich materidld pro vyuZiti ve strojirenstvi - firma prochézi zasadni restrukturalizaci aktivit. Rizeny
utlum produkce bytového textilu je doprovazen zahrani¢ni kooperaci na vyzkumu a vyvoji primyslovych textilii a kompozit(i na
bazi sklenénych vldken. De-facto se majitelé firmy orientuji na zcela novy obor, ktery je spise sub-oborem chemického priimyslu

s vazbami na strojirenstvi.

Specidini textil pro zdravotnictvi — firma pokracuje v tradici zalozené jiz v 50. letech 20. stoleti. Vyznamné vlastni VaV kapacity a spolu-
prace s akademickym sektorem. Schopnost generovat nové produkty a nachazet specificky trh uvnitf zdravotnictvi.

Clony do automobilového primyslu, specidlni textilie pro vyuZziti v extrémnich klimatickych podminkdch - firma opustila fadu trh( s pro-
dukty, které jiz v podminkach CR neslo dale vyrabét. Misto toho se orientuje na nové aplikace ziskaného know-how, jeZ jsou zaloze-
ny na feseni specifickych problému (napf. zmirnéni klimatickych podminek — aplikace pro armédu, letectvi apod.). Firma disponuje
pomérné rozsdhlymi VaV kapacitami a z pdvodné textilni firmy se postupné stava firmou s nékolika nosnymi obory produkce, které
jsou tzv. ,pod jednou stiechou”, ale s plivodnim textilnim zamérenim jiz nemaji mnoho spole¢ného.

| takto omezeny vzorek firem potvrzuje obecné trendy v textilnim primyslu ve stfedni Evropé. Vyroba standardizovaného zbozi zde
jiz nema misto. Prezivsi textilni firmy se bud orientuji na zcela nové vysoce specifické trhy, kde mohou vyuzit své kompetence z tex-
tilniho pramyslu, popt. vyvijeji zcela nové textilie, nebo jsou vyrobni ¢asti zahranicnich firem, které jsou zaméreny na nejnaroc¢néjsi
zdkazniky, pficemz zodpovidaji za procesni inovace vyroby.
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» X. Presahy meziobory

Smyslem rozhovor( v klicovych oborech ekonomiky Jihomoravského kraje bylo poznat a popsat situaci firem, které podnikaji v jednom
z Sesti sledovanych obord, které byly vybrany jako klicové pro ekonomicky rozvoj Jihomoravského kraje. Jedna se o elektrotechniku, stro-
jirenstvi, informacni technologie, skupinu oborG oznacovanou jako , Life-Sciences”, specialni textilie a environmentalni technologie. Viech
185 navstivenych firem bylo konzultanty na zakladé rozhovort rozdéleno podle typu hlavni ¢innosti do téchto Sesti vyse uvedenych obo-
rovych skupin (1. obor). Realita jednotlivych firem je ovsem takova, Ze fada z nich realizuje ¢innosti, které patfi do vice oborovych skupin.

V ramci navstév jsme se pokusili ziskat informaci o mezioborovych presazich u jednotlivych firem, abychom zjistili, jak intenzivné
jsou jednotliva klicova odvétvi kraje mezi sebou provazana. Nasledujici tabulka ukazuje jak rozdéleni firem do jednotlivych oboro-
vych skupin, tak pocty a podily firem, které vykézaly presah do jinych (druhych) obord (vysoky nebo zakladni presah) a také pocty
a podily firem v jednotlivych oborech, u kterych Ize identifikovat pfesah do dalsSich dvou odvétvi.

Tabulka 9.1: Oborové presahy

1. obor 2. obor 2.obor 3.obor
- vyznamny piesah - zékladni presah - zakladni piresah

pocet firem pocet firem podil firem pocet firem podil firem pocet firem podil firem
elektrotechnika 38 5 13 % 14 37 % 4 1 %
environ. technologie 12 1 8% 2 17 % 1 8%
IT 41 2 5% 7 17 % 1 2%
Life-Sciences 20 0% 6 30 % 1 5%
strojirenstvi 65 3 5% 13 20 % 2 3%
spec. textilie 9 - - 1 1% - -
celkem 185 1 6% 43 23 % 9 5%

Vyznamnou miru pfesahu definujeme tak, ze je v podstaté obtizné rozhodnout, zda je dana firma napfiklad IT firmou nebo elek-
trotechnickou firmou - obé aktivity se vyznamné prolinaji, maji podobnou intenzitu a findlni vyrobky nesou v sobé danou firmou
pfidanou hodnotu ve velmi podobné vysi. Za zékladni presah povazujeme takovy, kdy Ize rozhodnout, kterd ¢innost prevazuje a je
nosn4, ale druha ¢innost je natolik specialni a na miru vyvinuta danou firmou, Ze je obtizné ji napfiklad nakoupit jinde nebo povazo-
vat za horizontélni funkci (napf. IT) v dané firmé.

X. 01. Oborova provazanost

Nejvice provazanym odvétvim v nasem vzorku je elektrotechnika, ktera vykazuje jak nejvyssi podil firem s pfesahy do dvou dalsich
obort (11 %), tak nejvyssi pocet i podil firem se zakladnim presahem do jiného oboru (14, respektive 37 %) a zaroven i nejvyssi pocet
i podil firem s vysokou mirou pfesahu do jiného oboru.

Celkova analyza vnitini provazanosti ukdzala, ze celkem 54 ze 185 navstivenych firem vykazuje nejméné zékladni presah do jiného
z péti dalsich klicovych obor( Jihomoravského kraje, z toho 11 vykazuje vysokou miru presahu a 9 vykazuje presah jesté do dalsiho
ze sledovanych obord.

Pokud se podivédme na charakter presahd, tak v elektrotechnice jsme zaznamenali vysokou miru presahu do strojirenstvi (4) a IT (1),
zakladni miru pfesahu pak do strojirenstvi (7), IT (5) a Life-Sciences (2). Ze ¢tyt firem v oboru elektrotechnika s pfesahem do dvou
oborl jsme zaznamenali dvé s presahem zaroven do IT a Life-Sciences, jednu s presahem do strojirenstvi a environmentélnich tech-
nologii a jednu s pfesahem do IT a strojirenstvi.

Tabulka 9.2: Mezioborové vazby - zakladni presah do dalSiho oboru

elektrotech- environmental- specialni

obor nika ni technologie IT Life-Sciences strojirenstvi textilie celkem
elektrotechnika 5 2 7 14
env. technologie 1 1 2

IT 5 2 7
Life-Sciences 1 4 1 6
strojirenstvi 4 6 3 13
specialni textilie 1 1
celkem 9 9 6 5 13 1 43
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Tabulka 9.3: Mezioborové vazby - vyznamny piesah do dalsiho oboru

environmentalni
celkem

obor elektrotechnika el s IT strojirenstvi
elektrotechnika 1 4 5
env. technologie 1 1
IT 2 2
strojirenstvi 1 1 1 3
celkem 3 1 2 5 n

Ve strojirenstvi je nej¢etnéjsim typem presahu zékladni presah do oboru environmentalnich technologii (6 vyskytt), déle pak do
oboru elektrotechnického (4) a do Life-Sciences (3), vyznamny presah byl zaznamenan u 3 strojirenskych firem - do elektrotechniky,
do environmentalnich technologii a do IT. Dvé strojirenské firmy pfesahuji do dvou dal3ich obor( — obé do IT a zaroven elektrotech-
niky.

Firmy podnikajici v oboru informacnich technologii maji presah nejcastéji do oboru elektrotechnika (5 zakladni presah a 2 vyznam-
ny presah) a dale do environmentélnich technologii (2 zékladni presah). Jedna IT firma vykazuje dvouoborovy presah, a to kombina-
Ci IT strojirenstvi a elektrotechnika.

Mezi firmami podnikajicimi v oboru environmentalnich technologii vykazuje jedna zékladni pfesah do strojirenstvi (a zaroven elek-
trotechniky), jedna zakladni pfesah do IT a jedna vyznamny pfesah do strojirenstvi.

V oboru Life-Sciences Zadné firma nevykazuje vyznamny pfesah do ostatnich péti obord. Zékladni presah byl zaznamenén nejcas-
t&ji do strojirenstvi (4 pfipady, z toho v jednom pfipadé i do elektrotechniky), jednou do oboru specialni textilie a jednou do oboru
environmentalni technologie.

V oboru speciélni textilie jsme zaznamenali jediny pfesah a to do oboru strojirenstvi. Celkem tfi pfesahy mezi obory specidlni textilie
a strojirenstvi, respektive Life-Sciences jsou zpUsobeny tim, ze firmy v téchto oborech vykazovaly pfesah do oboru specidlni textilie.

Nasledujici schéma zaznamenava pocty mezioborovych pfesahl bez ohledu na smér a jejich intenzitu. Cislo na vazbé mezi dvéma
obory agreguje jak firmy piesahujici z jednoho nosného oboru do druhého tak naopak.

Schema 9.1: Grafickd reprezentace oborovych piesah(
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X. 02. Implikace pro asistencni politiku v oblasti oborovych rozhrani / interakci

Firmy, které stavi svoji konkuren¢ni vyhodu na znalostech oborovych rozhrani, maji vétsi Sanci generovat inovace, které jsou jedi-
necné a obtiznéji napodobitelné. Maji vétsi sanci zlepsit své vyrobky oproti tradi¢ni konkurenci na tradi¢nich trzich. Maji potencidl
vytvofrit Uplné nové trhy nebo obsadit nové segmenty stavajicich trhi. Maji potencial vyuzitim znalosti a technologii generovanych

v jinych oborech zefektivnit procesy a zvysit konkurenceschopnost, trzni podil a hodnotu firmy pro jeji viastniky.

V Jihomoravském kraji je — dle ocekavani — nejvice pfipadd mezioborovych aktivit na rozhrani strojirenstvi a elektrotechniky, dale
pak na rozhrani elektrotechniky a IT. Nikoli bezvyznamny je rovnéz pfesah obord environmentélnich technologii a strojirenstvi

a Life-Sciences a strojirenstvi. Ukazuje se, Ze i v ,sousednich” a novych oborech je vyhodné stavét konkuren¢ni vyhodu na $pickové
znalosti obord, které jsou pro ekonomiku kraje centralni, tj. strojirenstvi (33 presahu) a elektrotechnika (31 presahu).

Podnikéni na oborovém rozhrani méa kromé vyse zminénych vyhod také své ,ndklady”, predevsim v oblasti fizeni a rozvoje znalosti
a fizeni a rozvoje lidskych zdrojl. Firmy, které si uvédomovaly svou konkuren¢ni vyhodu v oblasti oborového rozhrani, zaroven zmi-
novaly nedostatek kvalifikovanych pracovnikd (rozuméj znalosti), ktefi by méli Spickové know-how ze dvou obor( zaroven (o tiech
se nikdo nezminil). PfestoZe je nejcastéjsSim typem presahu elektrotechnika a strojirenstvi, tak se o potfebé elektrotechnika-strojare
rovnéz nikdo nezminil. Zda se, Ze symbidza elektrotechniky a strojirenstvi je v kraji natolik zakofenén4, Ze jednak dochézi k mnoha
kontaktlm na drovni vzdélavani a vyzkumu a zaroven i uvnitf firem je intenzivni komunikace a tymova spoluprace v této oblasti
zcela bézna a firmami povaZovana za standardni (nikoli poZzadovana po trhu prace).

Firmy mohou pfistoupit k budovani mezioborovych znalosti riiznymi zptsoby. Mohou rozvijet (nebo hledat na trhu prace) pracov-
niky kombinujici znalosti z vice oborl, mohou rozvijet metody tymové prace uvniti firmy, mohou zapojit externi know-how, mohou
nové a intenzivnéji spolu-pracovat s firmami podnikajicimi v jinych oborech a vytvaret strategické aliance, mohou tésnéji spolupra-
covat s vyzkumnymi Ustavy a univerzitami, mohou se zapojovat do narodnich a nadnarodnich technologickych platforem, sdruzeni
a klastrovych iniciativ. Rada navstivenych firem v Jihomoravském kraji s témito zptsoby Fizeni znalosti experimentuje a pfizpsobu-
je je svému podnikani. Domnivame se, ze pro RIS lll. bude maximalné efektivni pomoci uvnitf kraje posilit proces sdileni a pfenosu
téchto zkusenosti mezi firmami a mezi obory.

Toho Ize dosdhnout napfiklad pomoci nasledujicich nastrojt / aktivit:

Databaze inova¢niho podnikani. Trvald komunikace s firmami, organizace znalosti o jejich podnikani, problémech, rozvojo-
vych ambicich a uspésich.

Inovacni networking. Organizace velkého poctu dobfe pfipravenych, riizné velkych a rlizné zamérenych, prestiznich a struk-
turovanych setkani mezi firmami v rliznych oborech, fungujicich na rznych obchodnich modelech, vcetné zvani firem odji-
nud na tato setkani, zapojeni instituci vyzkumu, vyvoje terciérniho vzdélavani.

Inovacni kultura. Zajem ze strany firem o inovace roste a bude rdst postupné s tlakem na rust jejich produktivity, ktery kom-
plikuje / urychluje rlst cen vstup (kurz koruny, cena prace, energii, atd.). Asisten¢ni struktury Jihomoravského kraje musi byt
pfipraveny této zvysené poptavce po inovacnim poradenstvi a know-how vyjit vstfic a organizovat riizné mékké akce na pod-
poru rozvoje inovacni kultury ve firméach v regionu — mezi tyto formy podpory patfi publicita, soutéze (inovacni firma roku,
inovace roku — dle obord, velikosti firem a podobné), deklarovana politicka priorita a uskute¢nénd podpora, sluzby vzdélavani
v inovacich a fizeni znalosti, zavadéni metod tymové prace, inova¢ni akademie, oborové inovacni poradenstvi (technologicti
agenti) apod.

Inovacni internacionalizace. Za neméné pfinosné povazujeme asistovat firmam v posunu po hodnotovém fetézci smé-
rem k trhim a koncovym zakaznik(m. Mdme za to, Ze zvyseni intenzity provazani firem z Jihomoravského kraje na globalné
Uspésna oborova centra v USA, Japonsku, zdpadni Evropé a jihovychodni Asii bude mit konkrétni pozitivni dopady na podobu
podnikéani jednotlivych firem a na rozvoj jejich konkuren¢ni vyhody a rist pfidané hodnoty generované témito firmami. Kaz-
dou firmu v Jihomoravském kraji ¢eka (nebo uz jim prochdzi) vyznamny kvalitativni posun, vnitini restrukturalizace a hledani
novych zdrojl rlistu. Navrhujeme pfipravit a zorganizovat sérii obchodnich misi / cest vybranych firem do vybranych mist
s Ucasti na vybranych akcich. Klicem pfi pfipravé pfritom nesmi byt ,kde jsme jesté nebyli, nebo kde se ndm libilo”, ale vykon-
nostni potencial navstévovaného mista a navstévovanych firem v daném oboru ptispét v Usili jihomoravskych firem posunout
se prostfednictvim takové mezinarodni spolupréce o Uroven vys v tvorbé pfidané hodnoty.
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Xl Implikace pro nastroje regionalni inovacni strategie

XI. 01. Uvod

Rozhovory provedené ve firméch byly rozdéleny do dvou ¢asti. Prvni ¢ast rozhovoru byla zaméfena na poznani firmy a jejich
problém0 a vazeb na JMK. Obsahem druhé casti byla diskuse s prislusSnym zastupcem firmy'® o pfipravovanych (resp. zvazovanych)
koncepcich podplrnych néstrojl RIS lI. Cilem této druhé ¢asti rozhovori bylo ziskat dostate¢né robustni ndzor podnikatelského
sektoru na pfipravovanou podobu asistence, a to zejména od toho typu firem, jejichz rozvoji ma RIS Il pomoci.

Je tieba zd(iraznit, Ze se nejedna o analyzu poptavky po pfipravovanych nastrojich RIS lll, jejimz smyslem by byla kvantifikace zajmu
o jednotlivé nastroje. Pfi rozhovoru totiz byli osloveni manazefi dotazovani nejen na potiebu danych nastrojd z hlediska konkrét-
nich potieb firmy, kterou zastupuji, ale také na jejich cisté odborny pohled na véc, tzn. z hlediska ocekévaného piispévku daného
nastroje ke zlepSeni podminek pro inovaéni podnikani v JMK. Nize uvedend hodnoceni ndstroju tak jsou zalozena na agregaci ndzorti
186 vedoucich manazerd” vyznamnych firem JMK, nikoliv na agregaci potieb ,pouze” 186 konkrétnich firem. Z tohoto divodu jsou
zjisténé informace dle naseho ndzoru mimoradné cenné a reprezentativni.

V textu a pozndmkach k jednotlivych nastrojim jsou uvedeny nékteré citace oslovenych manazer( (vzdy v uvozovkach). Volime
tuto metodu proto, ze nékteré citace dle naseho nazoru velmi vystizné ukazuji na nékteré vyznamné aspekty (dilemata) zamysle-
nych nastrojli a navic stimuluji k dal$sim vyznamnym otazkam ohledné konkrétniho nastaveni jednotlivych nédstrojd. Chtéli jsme tyto
vystizné a inspirativni ndzory co mozna nejlépe zprostredkovat a proto je citujeme tak, jak jsme je slyseli.

Ke kazdému nastroji uvadime nejdfive souhrn hlavnich zjisténi a prevladajicich (a / nebo pro nastaveni nastroje zajimavych) nazor(
oslovenych manazer(. Takto zpracované vystupy z rozhovort o pfipravovanych nastrojich RIS Ill byly zpracovatelem prezentovany
Koordina¢nimu vyboru RIS Ill a pfedtim také projektovému tymu Regionalni inovacni strategie. Poznatky ziskané z téchto jednani
jsou soucasti stanoviska zpracovatele k jednotlivym néstrojum, které je vzdy uvedeno v rémecku.

Xl. 02. Celkové hodnoceni nazori oslovenych manazert

Vyznamnym obecnym zjisténim z provedenych rozhovord je to, ze vétsina oslovenych manazert se k mozné pomoci ze strany krajské
samospravy stavi se znacnou skepsi, kterou vystihuje velmi ¢asto opakovany vyrok ,zajistéte ndm lidi, jinak ndm hlavné neskodte”.

P¥i dalsich otdzkach pod povrch tohoto dominantniho ndzoru ohledné moznosti pomoci ze strany samospravy kraje vyslo najevo, ze

regiondlni samosprdva je vétsinou vnimdna jako soucdst stdtni sprdvy. V disledku toho neni pfilis rozlisovano, zda-li ,zbyte¢né zatézuijici
a komplikujici” povinné kontakty s vefejnou spravou vyplyvaji z centralniho nastaveni danych instituci, které jsou hlavni pficinou pre-
vladajiciho negativniho postoje vii¢i vefejné spravé (celkové nastaveni legislativy a dale zejména kontrola ze strany FU, oblast pdsob-
nosti ZU, SU, UP apod.) nebo jsou ddsledkem rozhodnuti realizovanych spravou (véetné samospravy) piimo v kraji.

V disledku tohoto pohledu se dobfe minénd snaha regionalni samospravy musi od pocatec¢niho kontaktu s podnikateli potykat
s ur¢itym podezirdnim, despektem a nedlivérou ve skutecny zdjem a zejména redlnou schopnost konkrétni pomoci. Zarover ale
ke konci pohovoru drtiva vétSina dotazovanych pfiznala, Ze vitd snahu krajské samospravy o podnikéni v kraji a chépe ji jako krok
smérem k lepsimu poznani obou svétl a zavedeni pravidelnéjsich aktivnich forem komunikace.

Poznatek, ze problémy s vykonem verejné spravy firmy vnimaji jako mnohem vyznamnéjsi nez podporu rozvoje regiondiniho
inovac¢niho systému, lze interpretovat ve dvou rovinach. Za prvé, vétsina zastupcli podnikatelského sektoru si neumi predstavit, jak
konkrétné muze verejny sektor podpofit rozvoj inovacniho podnikéni kromé pripravy adekvatné kvalifikovanych lidi. To je ddno mj.
tim, Ze k takto zaméFenymi aktivitam vefejnych instituci zatim v CR nedochazi, popt. se témto aktivitam teprve uéi. Za druhé, ne-
stalost legislativy a platnosti rdznych dopliujicich pravidel v kombinaci s nékterymi ¢astmi vybranych zékonl a zpdsobem vykonu
souvisejicich kontrol apod. povazuji za vyznamnou zatézujici bariéru rozvoje svych firem.

Nejen implementaci RIS Ill by vyrazné pomohl rozvoj komunikace mezi firemni, akademickou a spravni sférou. Je tfeba rozvinout
takovy zpusob komunikace, ktery povede ke (i) generovani vétsinovych stanovisek za jednotlivé uvedené sféry, popt. vyznamné
zajmové skupiny uvnitt téchto sfér, (i) vzajemné poznani problémi a zajmu jednotlivych sfér, (iii) schopnosti kreativni diskuse nad
spolecnymi rozvojovymi cili, (iv) schopnosti stanovit a zejména implementovat konkrétni kroky vedouci k naplnéni téchto cil{.

16 Vdrtivé vétsiné ptipadu se jednalo o feditele firmy (v fadé pfipadl zéroven majitele). Ve firméch, kde nebyl rozhovor proveden s generalnim
feditelem se jednalo o ¢lena managementu firmy, vétsinou bud finan¢niho feditele firmy nebo manazera odpovédného za vyzkum a vyvoj
nebo technicky usek firemnich aktivit.

17 Nékteré rozhovory byly uskutecnény za Ucasti vice nez jednoho zastupce dané firmy, coz dale zvysuje jiz tak reprezentativni pocet oslovenych
manazeru firem v kraji.
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Vhodné téma, které Ize vyuzit k (i) zahajeni aktivit sméfujicich k vytvorfeni uvedeného systému komunikace a také ke (ii) zvy-
seni dlvéry podnikatel(l v zajem a schopnost vefejného sektoru skutecné rozvijet mistni podnikatelské prostiedi (nejen pro
inovacni podnikani), je dle naseho ndzoru pravé maximalizace efektivnosti vykonu vefejné spravy v JMK. Tzn. nejen zlep$o-
vani vykonu mistni a krajské samospravy, ale zejména zvyseni efektivity a zavadéni ,klientského pfistupu” pfi vykonu statni
spréavy v kraji (zejm. vykony kontrol FU, UP, stavebni fizeni ad.).

Zlepseni uvedené komunikace je dle naseho nadzoru zésadni podminkou pro Uspésnou implementaci fady jednotlivych nastrojd RIS
Ill, které jsme s podnikateli pfi rozhovorech probirali a ke kterym nize uvadime nase stanoviska.

Vyrok ,zajistéte nam lidi, jinak nam hlavné neskodte” obsahuje vedle potieby rozvoje komunikace a feseni neadekvatniho vykonu
verejné spravy zcela zasadni téma, kterym je rozvoj lidskych zdrojl. Ze vsech predpokladanych nastrojd RIS Ill nejvétsi pozornost
oslovenych manazer(i ziskala pfiprava absolventl (zejména absolventd VS - coz je dano specifickym vybérem firem). Toto téma
nelze nazyvat nastrojem, pro reakci na uvadéné potieby firem je treba komplexni feseni, které spociva ve strategicky provazané
kombinaci celé fady jednotlivych nastrojii zamérenych do oblasti ptipravy absolvent( a vychovy talent(l. Zasadni rdmec vytvoreny
z prevazujicich nazorl manazert je obsahem dal$iho textu této kapitoly.

Ackoliv si firmy uvédomuji, ze VS vzdélani neni jen (a patrné ani prioritné) o ziskani aplikagnich znalosti a dovednosti, podle
roziifeného nazoru je tfeba systém VS vzdéldvdni ,vrdtit do rovnovdhy teoretické a praktické pfipravy”. Proto voldni po lépe pro praxi
pripravenych absolventech neni pouze dil¢im zdjmem firem, ale je to spise odezvou na dlouhé obdobi vychylené rovnovdhy vyznacujici
se dominanci teoretické pripravy nad pfipravou praktickou, resp. zamérenim na teoretickou pfipravu bez ndvaznosti do praxe. Navic byla
aje viadé piipadl teoreticka priprava zastarala.

K feseni tohoto problému muze pfispét pouze provazany mix konkrétnich nastroji podporujicich:

vedeni (coaching / mentoring) studentii (volba vSech typl praci a kombinace predmétt) ¢clovékem z praxe (jeden vedouci
muze vést i vice studentl), ktery pomaha studentdm s orientaci v oboru, v kvalité nabizenych predmétl, motivuje studenty
k vlastni profilaci v kontextu poradenstvi o praktické uplatnitelnosti atd. Zarovern je ,coach / mentor” prostfednikem mezi
danou skolou a firmou (firmami) a mize studentlm v pfipadé jejich potreby zprostiedkovat rlizné formy zaméstnani (docasné
a nebo rizné formy ¢astecnych tvazkd);

spolupraci firem a $kol na obsahu vyuky jednotlivych pfedmétd, tvorbé obsahu ucebnich obor(, tvorbé a obsazeni zku-
Sebnich komisi. V této oblasti nejde pouze o zajisténi lidi pro vyuku, ale zejména o tvorbu ucebnich plan( jednotlivych oborf
az po obsah jednotlivych prednasek. Rozhodné zde neni cilem upravit vsechny prednasky plné predstavam firem;

vytvareni fonda (soukromé zdroje) na ndkup nejmodernéjsich technologii pro zajisténi vyuky (bod 3. mize byt zahajen, az
kdyZ body 1. a 2. budou jiz fungovat, jinak firmy nebudou k tomuto motivovény, tftebaze dana skola bude mit velmi vstticny
pfistup ke spolupraci);

poptavku studentii (a jejich rodic(i) po $pickovém prakticky uplatnitelném VS vzdélani, napf. prostfednictvim student-
skych soutézi, Sifenim informaci o uplatnéni a pracovnich podminkach absolvent( konkrétnich obor( a skol.

v

Xl. 02. 1. Fond talentovanych (nejtalentovanéjsich) studentt

Tento nastroj je tieba vnimat jako sou¢ast vy3e nastinéného systému rozvoje VS vzdélavani. Zakladnim principem je dle oslovenych
vhodné mira volnosti pro vybér zaméreni studentd (vybér DP, DisP, semindrnich praci, volitelnych pfedmétd apod.), ale zéroven
strategické zaméreni od zac¢atku fungovani fondu (klicové kompetence a / nebo znalosti lidi u klicovych firem / sub-obor( kraje

za 10-20 let). ,Student by nemél mit pocit, Zze nékdo rozhoduje za néj, ale je tfeba vytvofit takové podminky, aby se student sam
rozhodnul pro zaméreni, které je (bude) firmami v regionu poptavano.” Pro efektivni fungovani Fondu talentl (a generovani soukro-
mych zdroj() bude tfeba PPP pro nastaveni fidicich a vybérovych procedur Fondu (celého systému).

Pro uroven PhD byla navrzena moznost spojeni s tzv. ,primyslovou védeckou radou” sestavajici s VaV profesionald z praxe (v klico-
vych oborech kraje), kterd bude vypisovat aplikacné zamérené disertacni prace. Univerzita usmérnuje teoreticky vyvoj studenta,
Lpramyslova védecka rada” (i) usmérnuje aplikovatelnost vyzkumu daného studenta, (ii) vytvafi kontakty na konkrétni firmy fesici
konkrétni VaV problémy. Na takto nastaveny Fond talentd Ize navazat nastroj inovacni voucher (viz nize).

Ackoliv je zfejmé, Ze neexistuje sila, kterd by skoly nutila k ochotné spolupréci na rozvoji nastrojii zamérenych na podporu
uvedenych aktivit, je v zajmu a moznostech regionalni samospravy byt inicidtorem a lidrem zmén, které povedou k vyse uve-
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denému propojeni skol a firem, jehoz cilem bude maximalizace kvality terciérniho vzdélavani v regionu spojend se schopnosti
flexibilni Upravy obsahu vzdélani dle potieb regionalni ekonomiky. Aktivity zamérené na rozvoj efektivni spoluprace v oblasti
pfipravy absolventll a vychovu talentll pfedstavuji dle naSeho nazoru zasadni oblast, kde vefejny sektor mlze vyznamné
pomoci rozvoji regiondlniho inovacniho systému.

Veskeré niZze uvedené kvantifikace ohledné zajmu firem o jednotlivé nastroje je treba vnimat s patfi¢cnou opatrnosti. Néktefi dotazo-
vani manazeti byli schopni rovnou fici, které nastroje (popf. pomoc s feSenim jaké konkrétni potfeby) by jim pomohly. Téchto v3ak
byla vyrazna mensina. Abychom pIné vyuzili domluvené schiizky, nasi tazatelé byli u vétsiny firem nuceni cilené informovat o né-
kterych nastrojich a predkladat konkrétni potencialni schémata podpory, aby potvrdili nebo vyvratili své predpoklady (vytvorené
na zakladé odpovédi ziskanych v prvni ¢asti rozhovoru) o mozném konkrétnim pfinosu jednotlivych nastroja firmé, ve které pravé
provadéli rozhovor. Uvedené kvantifikace jsou tedy pouze orientacni, protoze neni mozné presné stanovit jednotku méfeni pfinosu
ani zajmu o uvedené nastroje.

Xl. 03. Hodnoceni jednotlivych nastroju

Tvrda infrastruktura
Podnikatelské inkubatory, VTP (32 firem vyjadfilo podporu tomuto nastroji)

Z rozhovor se zastupci firem mimo krajskou metropoli a jeji bezprostiedni okoli vyplyva, Ze existuje urcita latentni poptavka po
inkubaci firem v regionalnich centrech kraje (Blansko, Bfeclav, Hodonin apod.). Jedna se o nazor oslovenych manazerd o potiebé
podpory vzniku a rozvoje technologicky orientovanych firem v celém kraji a nikoliv pouze v krajském centru, kde podminky pro
vznik tohoto typu firem jsou jiz samy o sobé lepsi. Také mimo Brno vznikaji kvalitni podnikatelské zaméry a ziji vysoce kvalifikovani
lidé zvazujici rozvoj vlastniho podnikéni, jimz by ,kvalitni inkuba¢ni sluzby” mohly vyznamné pomoci.

V kontextu pfedchoziho bodu byl vznesen navrh na ziizeni krajské sité inkubatort (lepsi koordinace, Setfeni ndkladd na spravu

a sluzby) pod vedenim subjektu s patfi¢nou zkusenosti (patrné JIC), nebot pravé ziskana zkusenost je rozhodujici jak pro samotny
rozjezd, tak zejména pro kvalitu nabizenych sluzeb. V regionech jsou inkubétory potiebné proto, Ze fada lidi s dobrymi ndpady

a velmi vysokou kvalifikaci a technickymi znalostmi nechce zit ve velkém mésté, coz uvedeni firmy do inkubatoru v Brné vétsinou
vyzaduje.

Byly zaznamenany protichdidné ndzory na samotné zaméreni inkubator(i mimo Brno. Dle prvniho by ,do inkubétoru v regionech
mély byt brany jen technologicky zamérené firmy”, pro vstup do inkubatoru by tedy méla platit stejna pravidla jako pro jiz existujici
inkubdtory v Brné. Naproti tomu zaznély argumenty, Zze ,mimo Brno maji smysl inkubatory, i kdyZz budou nejen pro ryze technolo-
gické firmy...dulezZitéjsi by méla byt samotna kvalita podnikatelského zaméru.”

Zajimavym zjisténim prizkumu je to, ze vyznamny pocet firem povazuje za atraktivni myslenku zalozeni dcefiné firmy zamérené

na konkrétni projekt vyvoje a uvedeni nového vyrobku na trh. Jedna se vétsinou o firmy, které uvazuji o vyuziti / aplikaci ziskaného
know-how zcela novym smérem (nap¥. v jiném oboru). Samotné rozhodnuti se pro realizaci daného nédpadu v praxi je pak mnohdy
odlozeno pro vysoké riziko ovlivnéni vlastni firmy, potiebu specializovanych aktivit (analyzy, prdzkumy, vyzkum a vyvoj, marketing
apod.) bez dostatec¢nych vlastnich kapacit, vysoké naklady a dalsi specifické divody. Nabidka kvalitnich inkuba¢nich sluzeb spo-
jenych se zvyhodnénym najmem by mohla dle nékterych oslovenych prispét k vyssimu procentu praktické realizace zamyslenych
technologickych napadi firem. Nabidka kvalitni inkubace pro tento typ podnikatelskych zamért maze byt velmi cennym néstrojem
podpory podnikani zejména v Case, kdy uvedeny typ firem narazi na problémy s odbytem soucasnych produkt, coz zvysi motivaci
pro skute¢nou realizaci danych zaméra.

Existuje vysoka poptévka / zdjem oslovenych manazerd o vyhodnoceni a vefejnou (v rdmci mistni / krajské podnikatelské obce)
prezentaci existujici nabidky a dosazenych piinost existujicich podnikatelskych inkubatort v kraji (zejména Brné). Vyznamna cast
oslovenych, ktefi toto poptavaji, ma upfimny zdjem na ziskani relevantnich informaci, jejichz Siteni by dle jejich ndzoru mélo pfispét
ke generovani slibnych projektd pro inkubaci (v ptipadé, ze hodnoceni vyjde kladné). V tomto kontextu je tfeba zddraznit, Zze samot-
ny Uspéch a tedy pfinos inkubator( pro ekonomicky rozvoj regionu zavisi nejen na kvalité poskytovanych sluzeb, ale také (@ mnoh-
dy zejména) na kvalité podnikatelskych zamérl (a jejich nositeld), které poméha rozvijet. Proto je zadouci maximalizace informaci

a adekvétni marketing tohoto nastroje, aby byl zajisténa ,dostate¢nd kvalita na vstupu do inkubétoru”.

Zéroven byly zaznamendany dva nazory, které by dle naseho nazoru zaslouzily prezkoumani (popt. by pro jejich zhodnoceni mély
byt predlozeny fidicim strukturdm inkubatort v Brné):
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1. Nabizené najemné je dle nékolika oslovenych vysoké a na trhu Ize najit nizsi, pficemz tento fakt nevyvazi ani nabizené sluzby
(otazkou je, do jaké miry Ize tyto nazory ohledné sluzeb povaZzovat za relevantni, kdyz dané firmy nemaji vlastni pfimou zkuse-
nost s pobytem v inkubatoru).

2. Nékolikrat byl zaznamendan nézor, ze inkubdatory ,narusuji soutéz a ze ve skutecnosti firmy uvnitf nejsou pod potiebnym tlakem
trhu, coz mlize vést k tomu, ze dobré napady a technologie jsou uvadény na trh pozdé”.

VTP

Nékolik' stfednich (i mensich) firem se chce pfemistit do nového vétsiho objektu, pficemz maximalni blizkost VaV aktivit je pro né
velmi vyznamnd. Nékteré firmy jsou pfipraveny samy postavit budovy (dokonce zvazuji nabidnout ¢ast prostor v budové tech-
nologickym firmam, se kterymi spolupracuji / chtéji spolupracovat) a hledaji vhodné pozemky v zazemi akademickych pracovist.
Problémem je to, Ze nevi, jestli pro né budou plochy ve VTP a neuméji vyhodnotit $anci na ziskani takovych pozemk (,Kdo rozho-
duje o obsazovani VTP? Pokud si nebudeme jisti, tak si to postavime sami jinde, ale potencialni pfinosy z bezprostredni blizkosti
nebudou generovany”).

Zaznamenali jsme rozsifenou obavu mezi doméacimi firmami, ze budou do VTP preferovany zahranicni firmy, které hodné slibi, ale
ve skute¢nosti do Brna své rozhodujici VaV aktivity stejné nepfesunou a navic budou sit svych VaV center neustale modifikovat, coz
muze znehodnotit investice do mistniho VTP.

Lidfi mistnich technologickych firem by chtéli citit skute¢nou politickou podporu ze strany kraje a mésta, ze mistni obc¢ané s ade-
kvéatnimi podnikatelskymi ndpady, které jsou zaloZzené na patfi¢cném VaV zdkladé, jsou hlavnimi subjekty, pro které je VTP ptipraven.
Zéasadnim aspektem vstupu do VTP je pro fadu firem to, zda-li budou dané pozemky k prodeji nebo ,pouze” prondjmu. Vétsina
oslovenych firem jednoznacné preferuje osobni vlastnictvi pozemku (tfebaze s urcitymi smluvnimi podminkami o moznostech jeho
vyuziti a dalsiho prodeje).

Doporuceni

Pro dalsi rozvoj podnikatelskych inkubatort v kraji (zejména Brné) ze strany verejného sektoru doporucujeme potizeni kvalit-
ni analyzy inkubator( z hlediska (i) doposud dosazenych vysledk( / ptinost pro region / mésto a (ii) slabych mist a moznosti
pro zkvalitnéni / rozsiteni poskytovanych sluzeb. Ukaze-li se, ze vysledky ¢innosti inkubatord v podobé poctu samostatné se
rozvijejicich firem a tvorby kvalitnich pracovnich mist jsou natolik silné, Ze opravnuji k dalsimu rozsifeni inkubacnich kapacit,
potom pfi existenci dostate¢né poptavky na vstupu do inkubatort doporucujeme zvézit vystavbu dalsich inkubacnich kapa-
cit vsamotném Brné.

Budou-li v8ak vysledky analyzy vzbuzovat pochybnosti o pfinosech ve vyse uvedenych oblastech, doporu¢ujeme pozornost
zaméfit na zvyseni produktivity existujicich inkubacnich kapacit prostrednictvim zkvalitfhiovani a rozsifovani sluzeb, lepsiho
vybéru podnikatelskych zdméri na vstupu do inkubacniho procesu, vychovy vysoce kvalifikovaného a profesionélniho per-
sonalu pro zajisténi sluzeb inkubatoru atd. V pfipadé velmi negativnich vysledkd analyzy neni tieba zacit uvazovat o ome-
zeni inkubacnich kapacit. Od samotného spusténi inkubdtoru totiz ubéhlo zatim malo ¢asu na to, aby mohly byt dostate¢né
robustni pfinosy generovany. Navic je tfeba pocitat s pomérné dlouhou dobou na dosazeni adekvétni struktury a kvality
inkubacnich sluzeb. Pravé ty totiz rozhoduji o ptinosech inkubatoru.

Dale doporucujeme rozvijet marketing inkubator( ve vztahu k podnikatelské obci a zaméfit pozornost na moznost inkubace
novych firem jiz existujicich podnikatelG (firem), které jsou zaméreny na aplikaci nabytého know-how novym smérem mimo
dosavadni plsobnost daného podnikatele (firmy). Ze zkuSenosti ze zahranici vyplyva, Ze tento typ inkubovanych firem patfi
mezi ty s vysokym procentem Uspésnosti.

Specializované laboratoie (26)
Podle oslovenych zastupcti strojirenskych a elektrotechnickych firem v Brné pfi VS existuji pomérné rozsahlé a moderni laboratore
(pro méreni a testovani), problém je vSak v systému jejich vyuziti. Neexistuje sila, kterd by koordinovala dohodu $kol a firem o vza-

jemném vyuziti, coz pak vede k neefektivnimu rozvoji obdobné infrastruktury.

Maji-li fungovat sdilené laboratofe, je tfeba vyfesit otevienost / pfistupnost (,Kdo a podle ¢eho bude Fidit obsazeni laboratofe”?)
a zéroven zodpovédnost za nakladani (popf. znehodnoceni) s vybavenim (problém ¢erného pasazéra), stejné jako mechanismus

18 Pocet neni mozné presné kvantifikovat, protoze kazda firma je v jiné fazi (planovani, hodnoceni, vyhledavani, rozhodnuti) procesu vedouciho
ke kone¢nému premisténi.
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generovani zdrojli pro investice do obnovy a rozvoje potfebného zafizeni. Pro firmy, které by sdilené laboratore vyuzily, je dllezita
lokalizace (jednak z hlediska polohy firmy, jednak z hlediska piipadnych kontaktl na akademicky sektor — ,kdyz budu potrebovat
sluzby laboratofre, tak at nemusim kvali souvisejicim VaV sluzbam na druhy konec Brna”)

Doporuceni

Na zdkladé identifikované poptévky po sdileni / koordinaci spole¢ného vyuziti laboratorni infrastruktury v JMK Ize uvaZovat
o vytvofeni urcitého systému koordinovaného vyuZziti a rozvoje laboratorni infrastruktury v Brné / kraji. V pfipadé tvorby ta-
kového systému doporucujeme v prvnim kroku zpracovani regiondlni mapy existujicich laboratofi a jejich zafizeni. Soucasti
takového vystupu by méla byt také analyza vyuzitelnosti.

Jelikoz systém koordinovaného vyufziti laboratofi mize byt zalozen pouze na dobrovolnosti, zadkladni podminkou je vytvoreni
skutecného partnerstvi mezi aktéry disponujicimi danou infrastrukturou. Neni nutné vytvaret novou instituci, ale je tfeba
dohodnout jasna pravidla a procesy fungovani systému a zajistit vykon souvisejici administrativy. Doporucujeme rozlisovat
laboratofe, jejichz vyuziti Ize nabizet prostfednictvim poskytnuti konkrétnich sluzeb (napf. méfeni apod.) stalym persondlem
a laboratore, kde zdjemce vyuziva infrastrukturu vlastnimi zaméstnanci. Souvisejici procesy a pravidla vyuziti budou v téchto
pfipadech dost odlisna.

Nabidka volnych zainvestovanych ploch (25)

Firmy zvazujici, popf. jiz realizujici pfesun do vétsiho (lepsiho) aredlu v ramci Brna si stéZuji na cenovou bublinu vytvofenou ,pfekou-
penim pozemk developery”. ,Pokud to koupime, tak riskujeme vyznamnou ztratu pfi splasknuti bubliny”. ,Omezené prostory jsou
problém, ale za této ceny radsi omezime rozvojové projekty”. ,Pokud by mésto / kraj disponovaly vlastnimi pozemky ve vhodnych
lokalitach (asi je méli nakoupit ddvno dopredu, popft. neprodévat), tak mohou vyznamné podpofit rozvoj mistnich firem prodejem
Casti pozemkd za cenu bez bublinové prirazky a zaroven by mély silny nastroj na ko-lokalizaci firem tak, aby mohly byt vyuzity
vsechny pfinosy ze vzéjemné blizkosti urcitého typu subjekt( a firem”.

Zejména ve strojirenstvi jsme identifikovali vyznamnou poptavku po zainvestovanych plochach v Brné a to hlavné rozvijejicimi se
domacimi firmami ve velikosti mezi 30-150 zaméstnanci. Jejich poptavka je zaroven spojena se zna¢nym roz¢arovanim z toho, ze
zahranicni konkurenti takto byli fadu let rozsahle podporovani, zatimco mistni firmy byly diky své velikosti ,ignorovany”.

Doporuceni

Doporucujeme v rdmci RIS zamérit pozornost na jiné néastroje. Firmy pozadujici vefejné investice do rozvoje novych ploch roz-
snizeni investi¢nich nakladud a také urcitym presvédcenim, ze kdyz se pomohlo velkym zahrani¢nim subjektlm, tak oni maji
na obdobnou pomoc také narok. Nicméné verejné aktivity v této oblasti jsou finan¢né zna¢né narocné, pficemz Ize dlivodné
ocekavat, ze pomohou s rozvojem vyrobnich a nikoliv VaV aktivit firem. Navic osloveni manazefi navstivenych firem pfipous-
téji, ze pripadnd pomoc v oblasti zainventovanych rozvojovych ploch neni zasadnim faktorem budouciho rozvoje firem.

Oblasti, kde naopak Ize vyznamné pomoci, aniz by byly vynalozeny velké vefejné zdroje, je podpora zjednoduseni a zrychleni
administrativy souvisejici s investi¢ni vystavbou firem. Jakékoliv kroky vedouci k jednotnému vykladu existujici legislativy,
zjednoduseni existujicich procedur a zkraceni Ih{it velmi pomuze celkovému rozvoji podnikatelského prostiedi pro vsechny
firmy (v¢etné firem, na néz je zamérena RIS llI). Ackoliv je dana legislativa a souvisejici pravidla vytvareny centralné, jejich prak-
ticky vykon je realizovan lidmi v kraji a pfi tomto vykonu existuji znacné rezervy pro zvyseni efektivity administrativy.

Dopravni obsluznost (42)

Nejvice dotazovanych upozornuje na potiebu ¢asové vyrazné efektivnéjsi letecké dopravy pfimo z Brna (jedna se bud' o zastupce
pobocek TNC nebo o mistni firmy, jejichZ aktivity vyZaduji ¢asty pravidelny pobyt manazert / ¢asti zaméstnanct v zahranici). Nedo-
statky vidi v zasadé dva. (i) Velmi omezend konektivita s klicovymi pfestupnimi centry, (ii) nevhodné casy letd, které stejné v dusled-
ku vedou k neproduktivnimu vyuZziti pracovni doby.

U silni¢ni infrastruktury je nékolik uvddénych konkrétnich potteb: (i) co mozna nejrychlejsi prosazeni a vystavba ,dvouproudého
feseni” tahu Brno - Svitavy — napojeni na rychlostni tah Hradec Kralové — Olomouc; (ii) koordinace rozvoje a obsluhy D1 (kvalitni
vozovka; tfi pruhy, kde mozné; telematika pro moznost vyhnuti se zacpam pfi havariich); (i) obchvat Bfeclavi + napojeni mésta na
dalnici tak, aby kamiony nemusely jezdit daleko pres vesnice kvili podjezdu v Breclavi.
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Déle je upozornovano na to, ze rozvojem IDS kraje dochézi k naruseni zavedenych spojli a prodluzovani ¢asu potfebného na dosa-
Zeni Brna z nékterych mikroregiondlnich center kraje. V téchto mistnich centrech existuje silnd poptdvka po monitoringu a ovéfo-
vani funkénosti zmén (zejména se to tyka severnich ¢asti kraje, pricemz problémy souvisi s prechodem k silni¢ni dopravé a prijezd-
nosti tahu Brno - Svitavy).

Zejména strojirenské firmy by uvitaly urcitou spolupraci v zajisténi specifickych linek pro dopravu potencialnich pracovnikd ze vzda-

lenych oblasti kraje, popf. blizsich oblasti sousedicich kraji do Brna a zpét. Firmy zvazuji naborové akce ve vytipovanych oblastech
v uvedené poloze, pfi jejich Uspéchu pak budou fesit problém zajisténi dopravy.

Doporuceni

Ackoliv by rozvoji regionédlniho inovac¢niho systému bezesporu pomohlo dalsi zvyseni mezindrodni konektivity Brna prostied-
nictvim dal$iho rozvoje (rozsifeni) letecké dopravy, je ztejmé, Ze neni v moznostech krajské ani mistni samospravy tohoto
cile dosahnout. Je tieba zdUraznit, Ze nejde pouze o otazky souvisejici s moznymi aktivitami samospravy, ale také o potenci-
alni poptavku po specifické letecké dopravé z nebo do Brna. Pravé tato poptavka je z hlediska pfipadnych destinaci natolik
roztfisténa, ze prakticky cini fadu letl (linek), na jejichz absenci bylo upozorriovano, neekonomickymi. Jedinou roli, kterou
samosprava (resp. jeji rozvojové instituce) muze zajistit, tak je dle naSeho nazoru urcitd koordinace sbéru a vyuziti informaci
o0 existujici (resp. latentni) poptdvce po letecké dopravé v kraji. Z hlediska rozvoje regionalniho inova¢niho systému se viak
nejedna o zasadni aktivitu.

V nékolika pfipadech (celkem 5 firem) byl zaznamenan pozadavek na dalsi vyse neuvedené investice do tvrdé infrastruktury. Nic-
méné ve viech pfipadech se jednalo o specificky pozadavek na vybudovani dil¢i infrastruktury (napf. vybudovani tram zastavky,
vystavba parkovisté apod.), kterd by pomohla pouze jedné konkrétni firmé, popt. nékolika dalSim firmam v okoli. Nezaznamenali
jsme mezi témito pozadavky zadny, ktery by logicky souvisel s moznym obsahem RIS Il

XI. 03. 2. Financ¢ni nastroje

Mikropujcky pro inkubované firmy (10)

Navstivené firmy se k tomuto nastroji témér nevyjadiovaly, coz je dano jak tim, Ze je uréen pro inkubované firmy, tak tim, ze ,néjaké
malé penize” oslovenym firmam vzhledem k jejich velikosti nemohou pomoci.

Doporuceni

Jelikoz v souboru oslovenych firem je maly pocet firem, které maji z timto nastrojem zkusenost, doporucujeme poptavku
a pfinos tohoto néstroje analyzovat v souvislosti s analyzou nabidky a piinost inkubétor( v JMK (pfimo vyslovena poptavka
firem — viz vy3e). Zaznamenali jsme jedinou konkrétni pozndmku firmy ke konkrétnimu nastaveni nastroje a to, ze by neméla
byt minimalni velikost Uvéru a schvalovaci procedura by méla byt maximalné jednoduchd, aby naklady na schvaleni tvorily
rozumnou ¢ast celkové poskytnutych penéz.

Patentovy fond (23)

Podle vétsiny firem, které se k tomuto nastroji vyjadrily, neni rozhodujici finan¢ni pomoc pfi ochrané know-how, ale zejména
dostupnost skutecné kvalitnich sluzeb spojenych s potiebnymi zkusenostmi s patentovanim v daném tzkém sub-oboru. Zasadnim
problémem je dle vétdiny oslovenych to, jak patentovat ndpad a ne jen vyrobek, coz je v praxi ¢asto ,nefesitelnd” vyzva. Proto je
P-fond poptavan spise jako doplnék (samotny nebude mit potiebny efekt) k vysoce specializovanému patentovému poradenstvi
(souvisejici informace viz sekce specializované poradenstvi).

Doporuceni

Doporucujeme zaméfit nastroje v oblasti ochrany know-how na oblast vysoce specializovanych sluzeb souvisejicich s paten-
tovanim (viz nize). Patentovy fond zaméreny na zvyhodnéné pljc¢ky na profinancovani patentové pfihlasky a dalsich souvi-
sejicich vydajli podle by dle naseho ndzoru mél byt zaméren pouze na vznikajici znalostné orientované firmy (mikrofirmy)
v prvnich fazich jejich vyvoje. Tyto totiz skutecné nemaji dostatec¢né prostredky (v radu nékolika mil. K¢), které je potreba
k adekvatnimu zapatentovani v zahranici a pfeckani obdobi, kdy vytvorené know-how a navazujic produkce pfinesou oceka-
vané pfijmy.V pfipadé zavedenych firem povazujeme finan¢ni pomoc s patentovanim za neefektivné vynalozené prostredky,
které budou spise narusovanim konkuren¢niho prostiedi nez skutecné efektivni pomoci (to nas nazor se nevztahuje k pomoci
v oblasti sluzeb).
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Financni nastroje na bazi majetkového vstupu (8), Rizikovy kapital (7), Seed Fund (1)

Tyto nastroje témér nejsou poptévany. Je otdzkou, do jaké miry je to dano celkové velmi slabou rozvinutosti vyuzivani tohoto typu
financovani v celé CR. V tomto kontextu hraje vyznamnou roli obecné rozsifeny odstup od novych nevyzkousenych, popf. v prvnich
pokusech neuspésnych, postupu.

Doporuceni

Financni nastroje na bazi majetkového vstupu podporuji inovacni podnikdni a pomahaji sifeni toho typu know-how (mana-
gement, marketing apod.), které doplfiuje technologicky zalozené know-how a kterého se radé technologicky orientovanych
firem nedostava. Z tohoto ddvodu by nemél byt minimalni zajem firem dlivodem pro opusténi tohoto tématu v ramci RIS III.
Nicméné je ziejmé, Ze nestaci samotné zaloZeni nastrojli na bazi fond( rizikového kapitélu. Je treba tyto néstroje provazat s pod-
porou sifeni znalosti a dobré praxe, které budou resit existujici bariéru v podobé nerozvinutosti trhu rizikového kapitalu.

Finanéni féra (21)

Vyznamny pocet firem hleda projekt (mikrofirmu), ktery by koupily. V pfipadé IT firem jde ¢asto hlavné o ,koupi” lidi s ndpadem.
Zaznamenali jsme firmy, které se chystaji na trh s novym produktem, které by moznost prezentovat své projekty na financnich fo6-
rech uvitaly. Hlavni vyzvou pfi pofadani finan¢niho féra je dle oslovenych firem volba jeho zaméreni tak, aby se potencidlni investofi
a firmy prezentujici své projekty skute¢né mohli propojovat.

Doporuceni

Finan¢ni féra predstavuji dle naseho ndzoru soucast aktivit potfebnych pro podporu rozvoje trhu rizikového financovani.
Nicméné je tireba zohlednit riziko, Ze pokud takova féra nebudou mit vysledky, miZe to jen utvrdit mistni podnikatele v jejich
nazoru na neredlnost rozvoje tohoto typu aktivit v sou¢asnych podminkéch.

Inovacni vouchery (60)

NejvétsSim poctem firem Zadany néstroj, coz je déno jeho chdpanim jako dotace na VaV sluzby a nikoliv jako nastroj podporujici
spolupraci firem a VaV instituci. Samotny zajem vsak ukazuje, ze dil¢i VaV sluzby firmy pomérné hojné vyuzivaji. Vyse 100-150 tisic
korun podle vétsinového nazoru odpovida samotnému zaméru, zaroven je pro fadu firem dostate¢na jako vyse dotace na potiebné
VaV sluzby (napf. 300 tis. ro¢né za ,rozebrani a analyzu nového zapatentovaného vyrobku véetné ndvrhu moznosti obejiti patentové
ochrany”).

Lze ocekavat vyrazny previs poptavky (diky vnimani nastroje jako dotace), coz vede k otdzce, jak vybrat ty nejpfinosné;jsi projekty
bez neimérnych nakladid na vybérovy a schvalovaci proces? Byl zaznamenan nazor, Zze by mél byt nastroj omezen pouze na vybra-
né sub-obory, které jsou nosné pro regiondini ekonomiku.

Padly také navrhy na propojeni tohoto nastroje s nastroji v oblasti LZ. Napt. ,vybrané VaV projekty studentt (doktorandi) podporo-
vanych Fondem talentd, popt. post-doktorandd, o které by projevily zajem firmy, by byly prostrednictvim inovacnich vouchert za-
placeny. Tim by se predeslo jisté neefektivni a drahé schvalovaci procedufe. Prakticky smysl / i¢elnost by byl potvrzen konkrétnim
zajmem firem, které by dané projekty spolufinancovaly. Inova¢ni voucher by byl ur¢en pouze ke ko-financovani. Kvalita a potencial
konec¢ného subjektu, ktery obdrzi penize (doktorand, post-doktorand) by byla ovérena jiz v ramci jeho podpory z Fondu talentd.
Zéroven se timto pomUze feSeni rozsifeného problému, kdy aplika¢né nadéjné VaV projekty na akademické ptidé nejsou dotazeny
do konce v dlsledku ukonceni (popf. neprodlouzeni) grantu®.

Doporuceni

| kdyz zamér tvlrch nastroje je jiny (podpofit vzajemnou spolupraci firem a VaV instituci prostrednictvim usnadnéni vzajem-
ného se poznani a ,vyzkouseni”) na zakladé provedenych rozhovord o¢ekdvame, ze firmy budou tento nastroj pouzivat pro
financovani (ko-financovani) dil¢ich VaV sluzeb zajistovanych prostiednictvim jiz existujicich a nékolikrat odzkousenych va-
zeb. Tim spise k tomuto bude dochazet, pokud bude pro minimalizaci ndkladd na vybér a schvaleni podpory zaveden princip
vybéru obsahujici prvek ndhody. Sofistikovand vybérova a schvalovaci procedura patrné neni feSenim, protoze by jeji ndklady
byly vyrazné neimérné celkovému objemu zdrojl na dany nastroj.

Jelikoz stavajici spoluprace mezi firmami a akademickym sektorem probiha témér vyhradné prostiednictvim osobnich vazeb
a ke spolupréci s institucemi akademického sektoru jsou udavany zédvazné vyhrady, doporuc¢ujeme inova¢ni vouchery doplnit
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aktivitami, které budou zaméreny na rozvoji komunikace mezi firemni sférou a akademickymi institucemi, na jejimz zakladé
budou prodiskutovény a nastaveny procesy a pravidla institucionalni spoluprace mezi témito zna¢né odlisnymi svéty.

Efektivni komunikace a nastaveni formalnich procest mezi firmami a akademickymi institucemi je zakladni podminkou pro
zajisténi pfinosu inovacnich voucher(. Dle naseho ndzoru samotné inovacni vouchery k rozvoji této komunikace nejsou do-
stacujici. Existuje silna potireba zprostifedkovani této komunikace, kdy zprostredkovatel bude fungovat jak v roli iniciatora, tak
skute¢ného zprostiedkovatele, ktery zajisti vétsinu administrativy souvisejici s propojovanim firemni a akademické sféry.

Vytvoreni takového systému neni dilezité pouze pro zajisténi ptinosu inovacnich voucher, je zdkladni podminkou efektiv-
niho zavadéni nastroja v oblasti vychovy absolventl, péce o talenty, koordinace vyuziti laboratorni infrastruktury atd. Proto
rozvoj (prohloubeni) komunikace mezi firmami a skolami predstavuje dle naseho nazoru jednu z klicovych oblasti zaméreni
RIS 1II.

Uvéry CMZRB (11)

Nabidka tohoto néstroje existuje bez ohledu na RIS lll. Zaznamenali jsme jak spokojenost, tak nespokojenost s timto na-
strojem. Vzhledem k slabsimu zajmu doporucujeme tuto oblast v RIS Il vynechat, popf. zaméfit pozornost na zjednoduseni
souvisejicich procedur, je-li to mozné.

XI. 03. 3. Sluzby
Podpora klastrovani (30)

K tomuto néstroji jiz bylo napséano velmi mnoho, nicméné rozvoj klastrd v praxi je gradudlni proces, ktery patrné nelze efektivné
urychlit, popf. je nejdiive nutné se efektivni asistenci rozvoje klastrd naucit. Byla zaznamenana velké skepse ohledné vefejnych
aktivit na podporu rozvoje klastr(. Presto viak firmy klastry jako takové nezatracuji. Vyzdvihuji zésadni problémy, které tzkou
spolupraci omezuji. Zejména se jedna o rozsifenou nedlvéru a neochotu sdilet citlivé informace, technologie, popf. ndklady na
spole¢né akce. Zaznamenana byla mnohem vétsi divéra ve ,vertikalni” klastr (tzn. klastr firem, jejichz produkty navazuji / doplnuji
se vdaném hodnotovém fetézci). Pfi klastrovani ,horizontalnim” pfevazuje naopak neduvéra a rliznorodé obavy ze spoluprace. Byly
také zaznamendny snahy firem iniciovat novy klastr (celkem 2 pfipady), stejné jako rGzné silny zajem o zapojeni do klastru.

Doporuceni

Zajem firem o dané téma v kontextu znacné ,diskreditace” klastrd, ke které doslo v poslednich letech, ukazuje, Ze firmy citi
potencidl pro spolupréci na feseni spolecnych problém0. Nicméné podpora klastrovéni by méla byt zaloZzena na zcela novém
pfistupu. Je tfeba odstranit riznorodé formalni pozadavky (jako napf. pocet subjektl, zptsob formalizace klastru a vztaht
apod.) a hledat zptsoby pomoci pfipad od pfipadu sité na miru konkrétni skupiné firem. Jinymi slovy je tfeba pIné zohlednit,
ze klastry nejde ,nainstalovat” do mistni ekonomiky. Co v3ak Ize, je podpora mistniho networkingu a postupné rozvijeni spo-
luprace, ktera je zaloZena na feseni konkrétnich problém a nikoliv na plnéni formalni strategie uméle zaloZzeného klastru.

Specializované poradenstvi (28)

Zamérené na to, jak efektivné patentovat, monitoring existujicich patentd, dale na oborovou konvergenci — nové aplikace pro exis-
tujici technologie, déle zamérené na pranik na nové trhy — strategie, business inteligence, apod.

Nékterym firmam by pomohla kvalitni analyza ,opatentovéani” daného produktu / ndpadu a vyhodnoceni moznosti a rentability
vlastniho patentu; nékterym by pomohlo pouze vyhledani $pickovych odborniki a vse uz by si zajistili samy (zalezi dost na dosa-

vadni zkusenosti s patentovanim — obecné ¢im mladsi firma, tim Sirsi potreby, je-li technologicka)

,Cela procedura je jiz sama o sobé administrativné naro¢nd, proto nesmi byt s pfipadnym poskytnutim penéz spojena dalsi admi-
nistrativa.”

Podstatné vyssi poptavka mezi firmami ze strojirenstvi a Life-Sciences.

Doporuceni
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Pomoc v této oblasti méa dle naseho nazoru dvé hlavni dimenze. Za prvé, je tfeba identifikovat konkrétni oblasti klicovych
sluzeb, které potiebuji firmy v regionu (na zakladé provedenych rozhovor se dle naseho nazoru jedna zejména o specifické
sluzby v oblasti ochrany know-how, fizeni vnitropodnikovych procesu, strategického planovéni a marketingu a zahrani¢niho
obchodu - nicméné presna specifikace konkrétnich potieb uvniti téchto oblasti musi byt pfedmétem samostatné analyzy).

Druhou dimenzi je zprostfredkovani skute¢né vysoce kvalitnich sluzeb. (Nejen) na ¢eském trhu se pohybuje mnozstvi pora-
denskych firem, jejichz kvalita je velmi nizkd. Dle naseho nadzoru nejde ani o propojeni firem se standardni kvalitou sluzeb na
trhu, jde o to, aby byla zvysena dostupnost $pickového poradenstvi pro mistni firmy. K tomuto nestaci vytvofit jakysi systém
certifikaci. Moznosti, jak toto zajistit, je aktivni monitoring trhu (nejen v CR, ale i zahrani¢i) a z vystup( tohoto monitoringu vy-
tvofit atraktivni a informacné bohatou prezentaci nabidky Spic¢kovych poradenskych sluzeb ve vyse vytipovanych oblastech.

Je tieba také vzit v potaz, Ze $pickova kvalita mé svou cenu a Ze toto uvédoméni nemusi byt mezi mistnimi podnikateli (zejmé-
na témi zacinajicimi) pIné reflektovano. Pro zacinajici podnikatele tak Ize zvazit i propojeni urcitého finan¢niho mechanismu
(forma zvyhodnénych pujc¢ek) na ndkup tohoto specializovaného poradenstvi. Zaroven varujeme pred potencialni snahou
»suplovat” specializované poradenstvi mistnimi rozvojovymi agenturami.

Dalsi (9)

Vedle podpory rozvoje klastrovani a specializovaného poradenstvi byly zaznamenany dalsi specifické potfeby v oblasti sluzeb. Ze-
jména se jedna o monitoring vyzev a informovani firem o moznostech podpory ze SF a nasledné zajisténi potfebné projektové do-
kumentace pfi jejich zajmu o ziskani této podpory. Déle bylo navrzeno krajské zastoupeni pfi vybranych ambasadach CR (obchodni
zastoupeni kraje, které bude schopné provadét monitoring na zakdzku, vyhleddvat a provérovat obchodni partnery atd.). Mélo by
byt zaméfeno na vybrané nosné sub-obory kraje. Dle oslovenych to ,Czech-trade déla Spatné a plosné a neni nijak zainteresovan na
kvalité”. Treti oblasti zajmu je koordinace a zajisténi vymeény informaci mezi mistnimi firmami a iniciace feSeni spolecnych probléma
(potvrzeni potieby rozvoje klastra).

Doporuceni

Oblast poradenstvi v oblasti dotaci ze SF EU je pfikladem, kde je tfeba zprostifedkovat kvalitu a nikoliv sluzbu poskytovat (viz
predchozi doporuceni). Naopak v oblasti iniciace a zajisténi pravidelného setkavani firem v kraji (mikroregionu / mésté) exis-
tuje velky prostor ptimo pro rozvojové agentury v kraji (JIC, RRA ad.). Rozvoj pravidelné komunikace vyznamné ¢asti mistniho
podnikatelského sektoru je mj. nezbytnou potiebou pro vyse zdlraznénou potiebu zprostiedkovani vztahl mezi firemni
a akademickou sférou (viz vyse).

Zcela specifickou oblasti, kde vidime vyznamny prostor pro aktivity RIS, je podpora tvorby kontaktd a siti mistnich firem s fir-
mami, VaV institucemi a dalSimi aktéry v tzv. ,hot-spots”, coz jsou hlavni svétové centra inovaci a technologii v daném oboru.
Tuto podporu je tfeba zamérit velmi selektivné. Vhodnou formou je napt. pofadani obchodné-informacnich zahrani¢nich cest
pro mistni podnikatele, pficemz je tfeba vénovat maximalni Usili pfipravé (vcetné vybéru ucastnikl) takovychto cest.

Xl. 03. 4. Lidské zdroje
V této sekci nastrojl jsou uvedeny pouze nastroje v oblasti LZ, které nebyly rozvedeny v hlavnim hodnoceni (viz vyse).
Skola pro déti zahrani¢nich pracovniki (10)

Potieba je zejména zakladni skola, protoze starsi déti zahrani¢nich pracovnikt jsou jiz posilany na prestizni zahranicni lycea a lyce-
um s patficnym véhlasem se patrné v Brné vytvofit nepodafi. Navic tuto sluzbu mliZze poskytnout Praha, kde je po tomto typu zafi-
zeni vy33i poptéavka. Skola musi byt certifikovana s patfi¢nou kvalitou, aby mohly déti kdekoliv plynule pokracovat, kdyz zahrani¢ni
manazefi odejdou jinam.

Tento typ zafizeni by mél byt nejen pro déti manazerd, ale také (i) zahrani¢nich odbornikd a (ii) fadovych zaméstnanc(. Obou typl
zahranicnich pracovnikl bude pfibyvat. V tomto pfipadé musi byt rozumna cena za poskytnuti téchto sluzeb, nebot tito zahrani¢ni
zaméstnanci vétsinou nemaji Uroven pfijma jako manazefi.

Doporuceni
Mezinarodni $kola by méla byt neoddélitelnou soucasti systému sluzeb pro cizince pracujici v JMK (viz nize). Samotna skola
nemusi byt vyznamnym pfinosem.
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Specializovana skoleni (22)

V zésadé Ize rozlisit dva druhy poptévaného Skolent; (i) Uzce zaméfené na technologické novinky v daném oboru (spise sub-obo-
ru), (ii) specializované skoleni (mliZe byt spojené s poradenstvim) pro nékteré podnikové aktivity — napf. mezi IT firmami je takto
poptavano zejména poradenstvi a skoleni v oblasti marketingu a zahrani¢niho obchodu; dale poptévan rozvoj mékkych dovednosti
odbornik(, napfiklad jazykové schopnosti, manazerské, prezentacni, vyjednavaci a komunikacni dovednosti a znalosti v oblasti
marketingu a mezinarodniho obchodu.

Doporuceni

Zasadnim aspektem tohoto néstroje je kvalita a konkrétni obsah v rdmci zaméreni poskytovaného $koleni. V tomto ohledu je
tieba zdlraznit potfebu zcela odlidného pfistupu od vzdélavanina VS (tzn. 3koliteli by méli byt pfedeviim lidé z praxe). Znaény
prostor existuje ve vzdjemném se uceni firem v regionu v tom smyslu, ze skoleni (resp. ¢ast) fungovalo jako predavéani know-
how konkrétniho feseni z praxe. Doporucujeme systém skoleni chapat ne jako systém jednorazovych akci, ale jako kontinualni
fetéz sluzeb, kde se bude hodnotit kvalita a na tomto zdkladé upravovat obsah, struktura i nabidka konkrétnich skoleni. Takto
Ize vytvorit sit Spickovych dodavateld, jez Ize vyuzivat dle aktualné zjisténé potieby mezi firmami.

Podpora horizontalni mobility (29)

Tento nastroj silné zaujal predevsim ve firmach se zavedenym VaV. Je tieba, aby méla horizontalni mobilita dostate¢né mezinarodni
dimenzi.

Jiné (18)

Vsechny daldi potifeby a naméty sméfovaly do oblasti stfedoskolského vzdélavéni. Celkové je poptdvana modernizace stfedniho
technického vzdélavéni v kraji.

XI. 03. 5. Internacionalizace
Brokerage events (32)
Jeden z nejvice zadanych nastrojd. Firmy jej vnimaji jako moznost prezentovat se v zahranici a dokézat, ze jsou Spicka v oboru

a ,smyt” tak ndlepku firmy z vychodni Evropy. Firmy se zkusenostmi z FP 6, FP 5 uvadéji jako klicovy p¥inos vytvoreni novych ob-
chodnich kontaktd prostfednictvim kontaktl ziskanych ze spoluprace na VaV projektu.

Doporuceni

Na zékladé ziskané reflexe firem s konkrétni zkusenosti s Ucasti na predchozich ,kolech” Rdmcovych programt EU pro pod-
poru vyzkumu a inovaci jednoznacné doporucujeme tento nastroj zaradit do RIS lll. Domnivame se, Ze patfi pfesné mezi ten
typ nastrojU, kdy Ize za relativné malé finan¢ni prostiedky kvalitni praci docilit znacného pfinosu pro mistni firmy. Nicméné
samotné usporadani ,Brokerage event” je zna¢né naroc¢nou akci na facilitaci véetné pfipravy a vybéru ucastnikd. Doporucuje-
me vyuzit sluzeb subjekt(, které jiz maji s obdobnymi akcemi bohatou zkusenost.

Mezinarodni konference (7)

Tento nastroj zaujal minimum firem. Nestavi se k nému odmitavé, ale az na vyjimky ho nevnimaji jako moznost skute¢né pomoci.
Nicméné je to dano tim, Ze nastroj nebyl prezentovan jako vyhradné védecka konference. Presto na zakladé provedenych rozhovo-
rl neoc¢ekdvame vyznamnéjsi zdjem firem o poradani védeckych konferenci v Brné.

Doporuceni

Tento néstroj by mél byt dle naseho nazoru chapan jako moznost podpory rozvoje akademické sféry v kraji. Z hlediska potieb
firem se nejednd o nastroj, kterému by méla byt vénovana pozornost (pres potencialni souvislosti mezi kvalitou akademické
sféry a rozvojem inovac¢niho podnikani). Vyjimkou jsou Life-Sciences firmy, které se Gi¢astni akce gate2biotech a ocenuji ji jako
pfinosnou.
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Sluzby pro expatrioty (12)

Pro podporu tvorby prostiedi pro zahrani¢ni pracovniky se vyslovuje vyznamny pocet firem, pficemz se jedna jak o zastupce pobo-
cek zahranicnich firem, tak zastupce domacich firem, ktefi maji zajem na internacionalizaci ekonomickych aktivit v Brné (regionu),
pficemz se nejedna o domaci firmy, které pfimo shanéji zahrani¢ni zaméstnance.

Dle vétsinového nazoru je tfeba toto téma fesit komplexné vcetné patfi¢ného regionalniho marketingu v zahranici (ne cestovni
ruch, ale mezindrodni centrum know-how v oblasti strojirenstvi, IT a technologii).

Doporuceni

Komplexni feSeni ma dva rozméry; (i) Nejedna se pouze o zajisténi vyuky pro déti zahrani¢nich zaméstnanct, ale o celou skélu
sluzeb. (ii) Je tfeba vytvaret prostfedi nejen pro manazery, ale také pro veskeré odborniky i fadové zaméstnance, kterych bude
stale vyssi potieba. Kombinaci obou rozmér vznikaji podminky pro rozvoj kosmopolitniho mésta, kde se kazdému dostane
adekvatnich sluzeb. Do této oblasti mj. patfi:

- Nabidka vyuky CJ pro expatrioty a jejich déti

«  Zajisténi vefejnych sluzeb v AJ (zejm. Iékai'skd péce, vzdélavani, ale i dalsi)
« Podpora pii hledani bydleni

«  Pomoc pfi kontaktu s urady (v¢. Skoleni - legislativni minimum)

«  Rozvoj kulturniho zZivota komunit zahrani¢nich pracovnik

«  Cenové dostupné vzdélavani pro déti zahrani¢nich pracovnik
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» XIl. Ostatni zavéry a doporuceni

Tato posledni kapitola je ur¢ena pfevazné pro interni potfeby zpracovatelského tymu regiondini inovacni strategie a obsahuje refle-
xi postupu prace na tomto projektu a nékteré navrhy a doporuceni pro podobné aktivity do budoucna.

Za prvé se domnivame, Ze vysoce pozitivni hodnoceni i dojem z priibéhu celé akce vyvolal u fady firem vysoka ocekavani informaci
o vysledcich nejen této akce, ale i o vystupech regiondlni inovacni strategie a v ni obsaZenych nastrojich. Firmy se ¢asto pravé diky
této akci dovédeély o existenci a ucelu fungovani JIC, nékdy se v ramci diskusi ukdzalo, Ze manazefi ne zcela chdpou rozdil mezi
statni spravou a krajskou samospravou. Obecné Ize fici, ze firmy krok kraje smérem k nim vitaji, ale upozoriuji na to, ze v minulosti
podobné akce téméf vzdy ,vyznély do ztracena” a byly realizovany jen kvdli ,tvorbé néjakych grafd”.

Firmy nerozliSuji, kdo je obtéZoval jakym typem ankety, jsou schopny odlisit, jestli pro né konkrétné nékdo néco na zékladé jejich
casové investice udélal. V tomto sméru nemaji dobré zkusenosti. Pokud nebudou firmy vnimat, Ze jimi dodané informace byly smys-
luplné pouzity — nejen, ze se pfisté nezucastni, ale zaroven se jejich vnimani kraje jako organizatora a JIC a RRA JM jako realizatord
muze posunout smérem od neutralniho k negativnimu. Tyto nefinan¢ni ztraty obvykle maji hlubsi negativni dopad na podnikatel-
ské prostredi nez jen nevyuziti plného potencialu vydanych prostiedkd za externi konzulta¢ni sluzby pti realizaci rozhovoru.

Je tfeba si uvédomit, Zze v oblasti poskytovani vefejné sluzby kultivace podnikatelského prostredi s cilem podpofit tvorbu inovaci,
rdst produktivity a konkurenceschopnosti jsou firmy v roli zékaznikd. Komunikace s nimi je tedy normalni marketingovou komuni-
kaci se vsemi jejimi zakonitostmi. V ramci analytické prace je treba zékazniky segmentovat, urcit, které skupiny mazeme povazovat
za cilové pro které produkty, testovat jejich reakci na tyto produkty a volit vhodné cile, sdéleni a prostfedky komunikace. Nespoko-
jeni zédkaznici nds produkt prestanou odebirat. Cilem této vefejné sluzby neni uspokojit vsechny zédkazniky ve viech segmentech,
ale zejména ty, ktefi maji v kraji perspektivu dalsiho rozvoje a pozitivniho pfispévku k riistu jeho ekonomiky. Nasimi zakazniky jsou
i firmy, které sidli mimo kraj, pokud mohou pfispét k rozvoji konkurenceschopnosti kraje — svym ptichodem, spolupraci s mistnimi
firmami apod. Efektivni komunikace s timto trhem vyzaduje pfistupy bézné v jinych odvétvich - napfiklad systém fizeni vztahu se
zdkazniky (CRM).

Xll. 01. Follow-up - prvni reakce

Firmy byly dopisem ndméstka hejtmana pozvény k Gcasti v projektu a vétsina z nich se zicastnila. Firem, které se odmitly zacastnit,
je minimum. Mezi 350 oslovenymi tedy mame tfi zakladni segmenty pro prvotni follow-up: (1) respondenti (ti jiz obdrzeli pisemné
podékovani za Ucast, (2) nerespodnenti — z nejriiznéjsich diivodili se nepodafilo sjednat schlizku a (3) firmy, které se odmitly zicast-
nit. Je tfeba komunikovat se viemi témito segmenty, pficemz cilem u skupiny ¢islo 1 je maximalizovat pfinos ze vztahu, ktery byl
navazan, odménit tcastniky souhrnnymi informacemi za jejich vklad do tohoto projektu, sdélit jim jak bylo s témito informacemi
nalozeno. U skupiny ¢islo 2 je cile zvysit jejich potencial spoluprace do budoucna, ukazat na konkrétnich vysledcich, Ze tato aktivita
nebyla jedna z mnoha bez odezvy. U skupiny ¢islo 3 je cilem komunikace dosazeni zmény postoje, jde o skupinu vyzadujici specialni
pédi, protoze artikulovala svou ned(ivéru ptipadné pfimo averzi vici produktu JIC. Jde o malou skupinu, kterou je mozné po zaslani
dopisu a zpravy obvolat, zeptat se jestli obdrzeli a jestli by byli ochotni se pfisté zicastnit. Pokud ne - nevadi, budou kontaktovani
ohledné ucasti na konkrétnich akcich, apod. Reakce na prvni follow-up je dlilezitd a méla by byt nékym zaznamendna a zanalyzo-
vana. Dllezita je také moznost vyjadrit se ke zjisténim - vést nad nimi debatu. Je to zaroven pfilezitost jak posilit komunikaci mezi
firmami a tvadrci RIS Ill, kterou doporucujeme nevynechat (spojit napiiklad s prezentaci navrhu RIS Ill a spole¢enskou akci?).

Xll. 02. Individualizovana reakce

ndvrhy na spolupraci. Je nejsnazsi reagovat na né pfimo a adresné. Je to ¢asové narocné, ale ma to nejvétsi potencidl pfispévku ke
vzniku kvalitnich bilateréalnich vztah(i mezi vefejnym a soukromym sektorem. Radu individualnich pozadavka, které jsou artiku-
lovany nezavisle na sobé vice firmami Ize fesit i kolektivné — napfiklad v rdmci oboru nebo v ramci realizace konkrétniho nastroje
(pravidelnd setkani pro expatrioty apod.)

XlIl. 03. Oborova (mezioborova) reakce

Dulezitou soucasti Regionalni inovacni strategie je oborovy pfistup. Firmy v cilovych oborech tento pfistup vitaji a domnivame
se, ze kromé individuélné sebranych nazord by bylo mozné a vhodné usporadat oborova setkani, na kterych bude mozné problé-
my a perspektivy vyvoje daného odvétvi probrat ve formé workshopu / brainstormingu. Mezi Gi¢astniky nutné dojde k interakci,
vyméné nazorl a k modifikaci jejich pohledu na dany obor a jeho rozvoj v Jihomoravském kraji, pfedstavitelé firem budou vice
nuceni uvazovat o aktivitach, které se déji za hranicemi jejich pozemku a budov. Je mozné v rdmci Uvodnich prezentaci profilovat
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nékteré zajimavé naptiklad mensi nebo nové prichozi zahrani¢ni firmy, protoze a¢ se mUze zdat, Ze je to verejny sektor, kdo nema
informace o sektoru soukromém, tak ani uvnitf jednotlivych obor( nedisponuji vsichni aktudlnimi informacemi o déni v jejich okoli.
Za zajimavy a uzite¢ny zdmér povazujeme ustaveni oborovych specialistl — technologickych agentll - ktefi budou mit dany obor
nejen na starosti, ale budou rozumét i odborné problematice, kterd se tyka daného oboru tak, aby firmy mély i na strané vefejného
sektoru fundovaného partnera.

Xll. 04. Reakce pfi realizaci nastroja RIS

Ukazuje se, ze zamyslené nastroje RIS maji riznou miru pozitivni odezvy u rznych segmentt firem v riznych oborech. Ukazuje

se, ze namalovat presnou ¢aru na zakladé néjaké jednoduse dostupné statistiky o tom, kdo bude tim sprdvnym pfijemcem pro
dany nastroj, nebude jednoduché. Ukazuje se, Ze ne vsichni budou mit o néstroje zajem, prestoze dle naseho nédzoru by jim mohly
pomoci. K podpore poptavky po konkrétnich néstrojich bude tfeba pfistupovat individuadlné. Navrhujeme pro kazdy typ (skupinu)
nastrojl svolat klidné jen malou pokusni skupinu, ktera bude zahrnovat potencialni uzivatele, a zainteresovat je zejména myslenko-
vé na pfipravy konkrétni realizace a propagace danych nastrojl. Tyto malé pracovni schlizky s konkrétni ndpIni budou velmi cenné
a uzite¢né a déle posili vazby mezi zpracovatelskym tymem a zakazniky.

Xll. 05. Opétovné navstévy

Ukazuje se také, ze vyvoj ve firmach je velmi dynamicky. Vnéjsi vlivy pusobi diky globalizaci na firmy dnes mnohem vyraznéji nez
tomu bylo tfeba jen pred péti lety. Soucasné plany nemusi byt realizovéany, za rok mGze dany obor vypadat vyrazné jinak nez dnes.
Nové technologie mohou rychle vyfadit kompletné celd odvétvi ze svétovych hodnotovych fetézcl a jinym naopak pomoci nasob-
né zvysovat vykonnost. Potfeba kontinudlini znalosti situace ve firmach ze strany vefejného sektoru, ktery maze konkrétnimi nastroji
podporovat dlouhodobé pozitivni trendy a zmirfiovat dopady jevl negativnich je podle naseho nazoru velmi silnd. Obraz, ktery
nabidl tento priizkum, bude mit néjaky vyvoj a bude mozné jej srovnat s dnesni situaci. V dlouhodobéjsim horizontu bude mozné
pomoci takovych navstév firem také hodnotit dopady realizace nastrojl RIS a jinych podpurnych politik realizovanych verejnym
sektorem.

XIl. 06. Procesniinovace

Na zékladé zkusenosti s vedenim rozhovorl v roce 2008 jsme pfipravili nékteré navrhy zlepseni v oblasti pfipravy, navrhu instru-
mentd, Skoleni tazatell a organizace prace pti realizaci rozhovor(, které se nam jevi jako uzite¢né a zefektiviiujici samotnou praci
a doporucujeme jejich zvazeni pfi organizaci pfistiho kola rozhovord.

Nova segmentace a organizace prace

Ackoli rozvrzeni obord povazujeme za velmi dobré a pro zachovani kontinuity doporucujeme u této struktury zUstat, je zde nékolik
dlvodd, pro¢ byt i v tomto ohledu flexibilni. Za prvé, vyvoj miize ukazat, ze néktera odvétvi ve skladbé ekonomiky kraje klesaji na
vyznamu a jina se naopak vyvijeji slibné. To nelze dopredu urcit a zavisi to na faktorech mimo vliv zpracovatelského tymu. Za druhé,
dlouhodobd orientace na stejné vybrané obory mize byt chdpéana jako pokus o mikromanagement, déle vnimana jako nefér distri-
buce vefejnych prostiedkd a vibec intervence jdouci proti logice férové hospodarské soutéze. Doporucujeme, tak jak je to u¢inéno
v Uvodu této zpravy, segmentovat obory vybirané k analyzam jako (1) tradi¢ni a silné, (2) nové a rostouci a (3) obory s otaznikem.
Toto rozdéleni umozni provadét analyzy napfiklad v tfiletém ¢asovém sledu. Jeden rok se pracuje se segmentem jedna, jeden rok
se segmentem dveé a jeden rok se segmentem tfi. Pravé v segmentu tfi bude asi nejéastéji dochazet k zafazovani novych horkych
kandidatl, mozna pravé zde bude tfeba analyzovat firmy pohybujici se na rozhrani obord v segmentech jedna a dvé.

Vyhledavani, sbér a organizace informaci (distribuovany CRM)
Jak jiz bylo naznaceno v Uvodu této kapitoly, sprava informaci o respondentech a tdrzba historie kontaktu s nimi je pro efektivitu
tohoto Usili zasadni. Doporucujeme ustavit jedno centrum zodpovédné za fizeni realizace prizkuma, doporucujeme zavést jednot-
ny zabezpeceny komunikac¢ni systém zaznamenavajici informace o domlouvanych schlizkdch umoznujici propojit se na identifikac-
ni list subjektu apod. K tomuto ucelu mohou dobie poslouzit i open-source CRM systémy, které je mozné provozovat jako webovou

sluzbu fungujici na bazi intra- a / nebo extranetu — napfiklad SugarCRM' nebo vTiger®.

Jakkoli budou dobré systémy pro vedeni informaci, nejdilezitéjsi bude, jak se s nimi bude pracovat. Doporucujeme urcit konkrétni

19  http://www.sugarcrm.com/
20 http://www.vtiger-crm.cz/
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zodpovédnost za vedeni informaci a stanovit ji jako soucast popisu prace. Davame ke zvazeni, jestli stejné osobé nesvérit rovnéz
agendu domlouvani schizek. Jde v podstaté o podobnou agendu, jakou je napfiklad dispecink taxi (kdo kam jede na kolik hodin
podle jeho dispozic), oviem nikoli reaktivni, ale pro-aktivni. Komunikace se sekretarkami fediteld vyZaduje urcité komunikaéni kva-

lity, ale hlavné vytrvalost a trpélivost. Nékdy mize byt zbyte¢né drahé tuto agendu svéfovat externi poradenské firmé, ktera na tuto

praci pouzivé pfimo konzultanty. Domnivame se, ze centralizace této aktivity mGze proces vyrazné zefektivnit.

Xll. 06. 3.Nastaveni komunikaénich cilti a cest

Je tfeba si uvédomit, ze jakékoli setkdni vefejného sektoru reprezentovaného napfiklad pracovniky JIC, RRA nebo Krajského uradu

s firmami obsahuje kromé dlilezité agendy ziskavéni informaci rovnéz Sifeni informaci opaénym smérem. Casova i finanéni inves-
tice do usporadani a realizace 185 schiizek je pomérné znacna a bylo by chybou vidét ji pouze jako zplisob, jak sebrat od firem

informace o jejich podnikani a zjistit zpétnou vazbu na ptipravované nastroje Regionalni inovacni strategie. Pfed realizaci obdobné
akce v budoucnu by bylo vhodné usporadat mezi zpracovateli a realizatory prizkumu workshop s cilem ujasnit si cile a zptsob

komunikace s firmami, identifikovat a nalezité definovat nejdulezitéjsi sdéleni, které bude zadouci manazerlim navstévovanych
firem predat. Dobré bude sladit navstévy ¢asové naptiklad s realizaci néjaké vétsi akce, ktera bude mit pred konanim prizkumu
velkou publicitu - jiz na tiskové konferenci, ktera se bude tematicky tykat rozvoje podnikani (napt. pfi pfilezitosti otevieni inkubato-
ru, Index, MSV apod.) mlize byt zdmér realizovat navstévy podnikd zminén. Dalsim dudlezitym komunika¢nim prostfedkem je zvaci

dopis a nejdulezitéjSim a nejpfirozenéjsim zplsobem komunikace je setkani tvafi v tvai béhem pohovoru. Doporucujeme sdéleni
nekomplikovat (opravdu potiebujeme firmam dét védét, ze se jedna ,jiz o 3. verzi RIS"?) a vhodné je fazovat, podstatné soucasti
sdéleni opakovat jak v dopise, tak béhem pohovoru a v ndslednych aktivitach.

Obdobna informace se da sdélit rizné, je tieba vybrat nejvhodnéjsi formulaci a sladit se ve zpracovatelském tymu na zpUsobu

jejiho dorucent:

,Pripravujeme regiondlni inovacni strategii ...

... a potfebujeme pro to od firem informace, nazory a data.”

... pojdte spole¢né s nami formulovat nové priority podpory podnikani v Jiho-
moravském kraji.”

Pri piipravé jakékoli formy komunikace s firmami je tfeba mit na paméti, ze prevazna ¢ast manazer( si klade neustale otdzku: ,jak

dand aktivita zvysi hodnotu nasi firmy pro nase vlastniky / akcionare?” Takto Ize obecné charakterizovat cilovou skupinu pro rozho-
vory a na zakladé této skutecnosti pfistupovat ke komunikaci. Vhodnéjsi nez poprosit ,udélejte to, protoze ndm to pomuze” bude

vysvétlit: ,udélejte to, protoze vam to pomuze”.

Xll. 06. 4.Hypotézy a evaluacni instrumenty

Vhodné bude celou aktivitu zacit workshopem zadavatelsko-zpracovatelského tymu. Jedna ¢ast workshopu miize byt vénovana
komunikaci (viz vyse), dalsi identifikaci vhodného vzorku a dalsi identifikaci hypotéz a vhodnych instrumentt pro jejich ovéreni.
Na zakladé zkusenosti nejen s rozhovory v Jihomoravském kraji jsme dlouhodobé identifikovali pét mnozin informaci, které Ize od

firem pomoci fizenych rozhovor( ziskat.

Tabulka 11.1: Typologie informaci o firméach a popis metod jejich ziskavani
| Typ informace
Kodifikovatelné informace objektivni / statistické povahy (tj. ¢isla - pocty

zaméstnancu, trzby, zisk, pfidana hodnota, procenta prodeje dle oblasti, vydaje
naVaV, m2, apod.)

Vhodna metoda ziskavani

Pole pro ¢iselné udaje v dotazniku — napt. elektronicka forma - respondentem
nemusi byt feditel, ale napt. jeho vykonna asistentka, mzdova ucetni apod.,
nebot se jednd o ,objektivni” tdaje. Termin sbéru téchto informaci se nemusi
uplné kryt s terminem rozhovoru - maze nasledovat napfiklad po ném.

Kodifikovatelné informace subjektivni povahy — ndzory manazera-respondenta
zakoédované do riiznych vybérd, metrik a hodnoceni.

Uzaviené otéazky v dotazniku - Gstné polozené a vysvétlené otazky (elektronicka
forma, pokud je na rozhovor mélo ¢asu, pak tyto otazky mohou byt zodpovéze-
ny zvlast / jindy, ale musi byt zodpovézeny manazerem).

Nekodifikovatelné, jedine¢né informace subjektivni povahy - nézory manazera-
respondenta vyslovené mimo metriky a vybéry - pfistupy a obecné narativni
hodnoceni podnikatelského prostiedi, konkrétni instituce, oboru, jevi uvnitf

i vné vlastni firmy

Oteviené otazky v dotazniku — dulezité je pokladat je Ustné, radné vysvétlit,
ptat se pokud nerozumime dobfe odpovédi, uvadét pfiklady (i ,negativni”,
abychom zjistili reakci), mUze se jednat i o slovni reakce na otazky z pfedchozich
dvou skupin nebo na aktivitu samotnou nebo obecné na roli vefejného sektoru
v podpofe podnikéni, apod., aniz by byla poloZena konkrétni otézka

Kodifikovatelné expertni hodnoceni - tazatel / expert je schopen na zakladé roz-
hovoru provést zakladni nebo pokrocilou identifikaci firmy — jak mudze byt firma
klasifikovana - inovacni vs neinovacni, tradi¢ni vs nova, operujici na oborovém
presahu vs ryzi, hodnoceni postaveni v rdmci hodnotového retézce apod. - k da-
nému hodnoceni je mozné sestavit $kaly, klasifika¢ni kédy apod.

Toto hodnoceni probiha po rozhovoru, nejlépe bezprostiredné - tazatel / expert
v podstaté vyplni dotaznik k pribéhu rozhovoru a méd moznost vybrat moznosti,
které nejlépe vystihuji danou firmu, jeji aktivity, perspektivy apod.

Nekodifikovatelné expertni hodnoceni - tazatel / expert je schopen ,¢ist mezi
fadky” - jedna véc, je co manazer fika, druhd véc je jak tuto informaci mizeme
interpretovat pfi znalosti kontextu daného oboru a vyvoje v ném - pro dané ne-
existuji $kaly, Ize zde slovné hodnotit i obecny pfistup manazera k dané aktivité
a okoli viibec, jeho potencial spolupracovat na konkrétnich aktivitach apod.

Slovni ¢ast hodnoceni probihajici opét po rozhovoru (nebo pfi ném, ale to

spise ve formé kratkych poznamek). Mame za to, Ze lepsi nez jen zapsat toto
hodnoceni je se s nim podélit s ostatnimi — napfiklad pfi tydennim brifinku o na-
vstivenych firmach a jesté na ziskané informace ziskat pohled ostatnich nebo
analogické priklady z pohovord ostatnich tazatelG.

-
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Béhem start-up workshopu je mozné definovat celou fadu hypotéz, které budou platit obecné a také fadu pro konkrétni dany obor.
Poté mlzeme vybrat ty, které chceme ovéfit, napfriklad:

H1: Silnd koruna zpusobuje existencni problémy exportné orientovanych firem, kterych je nejvice ve strojirenstvi a elektrotechnice, tyto
firmy ocekdvaji, Ze soucasny nepriznivy vyvoj kurzu bude pokracovat a zareaguji na to propousténim pripadné presunem svych aktivit na
vychod. Vice budou propoustét strojirenské firmy, protoZe maji nejvyssi podil zaméstnanct bez vysokoskolského vzdéldni a protoZe jejich

vyrobni aktivity jsou mobilnéjsi neZ je tomu u elektrotechnickych firem, které v Jihomoravském kraji asto nevyrdbéji velkosériové, ale
navazuji vyrobu nassilnéjsi vyzkum a vyvoj.

Tato hypotéza obsahuje celou fadu dil¢ich predpokladl a zobecnéni, ktera Ize vhodné volenymi otazkami v prizkumu ovéfit, a to
na vice mistech v rdznych kontextech. Jako nevhodné se v tomto pfipadé jevi polozit véem firmam otéazku: ,Souhlasite (ptipadné do
jaké miry) s timto tvrzenim?”“. Naopak agregovana analyza odpovédi na otazku: ,Vyberte z nésledujicich dvaceti faktor( 3, které maji
nejvétsi negativni dopad na vyvoj Vaseho podnikani?” dd odpovéd na ¢ast vyse uvedené hypotézy v kontextu. Otazka, ,jak budete
reagovat?” maze byt pfimo vlozena jako zadvazna nebo muze byt polozena expertem mimo tok hlavnich otazek, atp.

Skoleni tazatelt

Za klicovou aktivitu pro co nejlepsi priibéh prizkumu povazujeme ,sladéni not” vsech tazatell a jejich kolegli Ucastnicich se
rozhovorl ze strany zadavatele. Prvnim Ukolem je zajisténi dokonalého porozuméni vsem otézkam, které jsou velmi ¢asto netrivi-
alni a vyzaduji velmi dobrou schopnost tazatele otdzku spravné polozit, pfipadné nabidnout dopliujici vysvétleni. Vhodné bude
probrat si i mozné odpovédi, zejména na oteviené otazky, a tyto pfiklady dale zptesiiovat v rdmci pravidelnych brifink(. Za druhé
je tfeba pracovat na proskoleni tazateld v komunikaci, ktera se netyka pfimo kladeni otazek — jak reagovat ve vypjatych situacich,
jak reagovat na neochotu ze strany feditel viibec rozhovor zacit nebo v ném pokracovat, jak reagovat na otazky typu: ,A jak byly
realizovany ty predchozi verze strategie? Jakoze jsem o ni¢em jesté neslysel? Mlzete mi uvést aspon jediny pfiklad, kdy verejny
sektor skute¢né pomohl podnikani v kraji?, apod.” Velmi se osvédcilo, Ze rozhovory nerealizuji jen konzultanti odjinud, ale Ze

serozhovoru ucastni také , lidé z kraje”, doporucujeme tento prvek priizkumu pristé jesté vice posilit.
Pravidelné brifinky a zavérecny workshop

Z hlediska fizeni i udrzeni dulezitych zejména nepsanych informaci k dispozici pro ¢leny tymu se ukdazala jako velmi dulezita aktivita
pravidelnych brifink( o realizovanych rozhovorech. Jde o pomérné zdlouhavou a ndro¢nou - kazdy z tazateld kratce informuje na
skupinovém sezeni o viech svych rozhovorech, které probéhly - ale ukazuje se, Ze pro sdileni informaci a celkové uvédomeéni tymu
o kontextu jejich Usili o nepostradatelnou aktivitu s vysokou pfidanou hodnotou - kazdy ¢len tymu ma moznost rozsifit své dojmy
z jeho naptiklad dvaceti pohovor( o informace a dojmy z dalsich sto Sedesati.

Xll. 07. Rizika

Na zavér bychom chtéli upozornit na nékolik rizik, kterd vyplyvaji z rozhodnuti zadavatele pokracovat v tomto typu aktivity.
Ztrata duvéry

Pokud s vysledky prvniho priizkumu nebude nakladano tak, aby byla zajisténa ddvérnost informaci, respondenti nebudou pfisté
ochotni odpovidat. Stejného vysledku muze byt dosazeno i v pfipadé, Ze se zjisténimi nebude dale pracovéno - nebudou adekvat-
né reflektovdna v rozvojovych materidlech kraje a pokud budou, tak o tom respondenti nebudou adekvatné informovani nebo to
jim a jejich firmam konkrétné nic nepfinese. Toto riziko povazujeme za velmi redlné, vysoce zavazné a doporucujeme zadavateli se
na né prioritné zaméfit.

Symptom presyceni

Firmy jsou velmi ¢asto cilem nejriiznéjsich prizkum — od marketingovych akci, ptes statistickd Setfeni az po prizkumy tykajici se
formovani verejnych politik (jako je tento). Tyto prlizkumy realizuji rizné subjekty z rliznych Urovni a riznymi technikami, pficemz
obecné respondenti z Gcasti v nich nemaji zadny vnimany pfinos. Naopak, tyto aktivity odebiraji firmé zdroje a setkani s neprofe-
siondlnim pfistupem na strané tazateld nebo organizatord mohou zménit ochotu firmy Ucastnit se takovych akci obecné. Jedinou
cestou, jak zvysit $anci, Ze se firmy zlc¢astni tohoto prizkumu, je néjakym zplisobem se od téch ostatnich prlizkum pozitivné
odlisit. Jednou z moznosti je dlikladna realizace follow-up aktivit popsanych v prvni ¢asti této kapitoly, jinou je nacasovani realizace
priizkumu v souvislosti s néjakou vyznamnou akci, kterd ma silné PR, dalSim je samotné vystupovani a jednani tazatel(, podpis(y)

a obsah zvaciho dopisu, apod.
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XIl. 07. 3. Naklady na prubéznou udrzbu informaci

Uspé3na realizace tohoto typu priizkumu vyZzaduje kvalitni informace o firmach a kontaktech s nimi. Kompletni outsourcing této
aktivity konzultantim zahrnuje urcitd rizika: zadavatel nebude mit kazdodenni vliv na priibéh aktivity a nebude disponovat kom-
petenci pro jeji realizaci v pfipadé, ze by spoluprace s danym konzultantem nepokracovala. Doporu¢ujeme nebrat priizkum jako
nérazovou akci jednou za cas, ale vybrat kompetentni osobu a ucinit ji zodpovédnou za spravu informaci o firmach a za pfipravu
realizace prazkumu, vybér firem, komunikaci s konzultanty, organizaci setkani, agendu dojednavani schlize, organizaci (tisku a)
distribuce zprav, organizaci follow-up aktivit a udrzbu informaci o nejriiznéjsich typech kontaktd s firmami a kontakty uvnitf téchto
firem.
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» XIII.

Pavel Anselmi (AK signal Brno, a.s.) / Reinhold F. Auer
(Quaprotek Manufacturing, k.s.) / Martin Bajer (Kuli¢ckové Srouby
Kufim, a.s.) / Ervin Barto$ (Winston Production, s.r.0.) / Kamil
Bednaf (Spin Servis, s.r.0.) / Milan Behro (Zoner software, s.r.0.)

/ Bietislav Berdnek (B & M InterNets, s.r.0.) / Miroslav Beranek
(Orfus, s.r.0.) / Zdenka Bezdékova (Vuchz, a.s.) / Ton Bilederman
(Bosch Rexroth, s.r.0.) / Miroslav Bily (ECO - Building Brno s.r. 0.)
/ Vit Blaha (Helios Group, s.r.0.) / Pavel Blata (Blata) / Radomir
Bozek (Watersavers, s.r.0.) / Bohuslav Brokes (Purus - Meda, s.r.0.)
/ Petr Brzezina (Alstom Power, s.r.0., Alstom Group) / Jana Bulova
(Neria, a.s.) / Josef Caha (CoNet Sw, a.s.) / Pavel Cenek (OptimSys,
s.r.0.) / Martin Cigler (Cigler Software, a.s.) / Roman Filip Cink
(Danaher Motion, s.r.0.) / Jan Cemak (Timken Ceské republika,
s.r.0.) / Zdenék Cerny (Austrian Energy & Environment CZ, s.r.0.) /
Ivo Dobiasek (FPO, s.r.0.) / Dusan Dostal (UPS Technology, s.r.0.)
/ Jan Drtil (Modeco, s.r.0.) / Jifi Dfimal (Lifetech, s.r.0.) / Jaroslav
Dvorak (Beta Control, s.r.0.) / Miroslav Dvorak (ZKL Brno, a.s.) /
Rudolf Dvorak (Mvvs, s.r.o.) / Tomas Dvorak (Westfalia Metal,
s.r.o.) / Miroslav Feilhauer (UniControls-Tramex, s.r.0.) / Stanislav
Fiala (HAM - Final, s.r.0.) / Milos Filip (Prefa Kompozity, a.s.) /
Radomir Filip (E - COM, s.r.0.) / Josef Fojtik (Dufonev R.C., a.s.) /
Josef Fojtik (Dufoney, s.r.o.) / Josef Glos (Ageris, s.r.0.) / Alexandr
Gonysev (Gosvo, s.r.0.) / Hana Halasova (Krélovopolska, a.s.) /
Ivo Hanzl (Geodis Brno, s.r.0.) / Tomas Havlicek (Atelier Fontes,
s.r.0.) / Zdenék Hordak (VKV Horak, s.r.o.) / Jarmila Horka (Tesla
Elmi, a.s.) / Radek Horvath (Genex CZ, s.r.0.) / Petr Hrazdira

(Tyco Integrated Systems s.r.0.) / Frantisek Hrda (Minerva
Boskovice, a.s.) / Vladimir Hruby (Eleco VEP CZ, s.r.0.) / Vaclav
Husék (EM Brno, s.r.0.) / Stanislav Chladil (InZzenyrsko-vyrobni
elektrotechnicky podnik, a.s.) / Petr Chlebni¢an (Chaps, s.r.o.)

/ Milos Janos (Vuvl, a.s.) / Bohumil Jedovnicky (J-vst, s.r.o.) /

Ale$ Juranek (Mcae Systems, s.r.0.) / Jifi Kaluzik (Gumotex, a.s.)

/ Petr Kantor (AutoCont CZ a.s.) / Lukds$ Kapitan (Zebr, s.r.o.) /
Karel Kaspar (MIA Studio, s.r.0.) / Ivan Kasparec (Exploranium
CZ, s.r.o.) / lvan Kasparec (Georadis, s.r.0.) / Vladimir Klevar (Juli
Motorenwerk, s.r.0.) / FrantiSek Klima (Retex, a.s.) / Jaroslav
Klima (Tescan, s.r.0.) / Michal Klime3 (Silicon Graphics, s.r.0.) /
Fukumasa Kobayashi (Nitto Denko Czech, s.r.0.) / Josef Kohut
(Kohimex, s.r.0.) / Vladimir Kolar (BioVendor - Laboratorni
medicina, a.s.) / Radovan Koplik (Mood International, s.r.0.) /
Jan Kos (Synthon, s.r.0.) / David Kotajny (Adamov - Systems,

a.s.) / Vladimir Koudelka (Prvni brnénska strojirna Brno DIZ,

a.s.) / Jiti Kovafr (Unis, a.s.) / Zdenék Kovaf (Novibra Boskovice,
s.r.0.) / Milan Krajcar (BMT, a.s.) / Vlastimir Kré¢ek (OSC, a.s.) /

Ivan Krej¢i (Haal Elektro, s.r.0.) / Jan Krej¢i (BVT Technologies,
a.s.) / Pavel Kryze (Poclain Hydraulics, s.r.0.) / Jaroslav K¥iz
(Brass, s.r.0.) / Tomds Kubala (Strokom, s.r.0.) / Ale$ Kubicek
(Balony Kubicek, s.r.0.) / Ale$ Kubicek (Textil Kubicek, s.r.0.)
/Vladislav Kucera (Strojirny Brno, a.s.) / Pavel Kutalek (Poyry
Environment, a.s.) / Ondfej Kyrian (Worthington Cylinders, a.s.)
/ Radim Linka (Beghelli - Elplast, a.s.) / Ivo Lojda (Olli elektro
CZ,s.r.0.) / Jakub Mahdal (Computer Security Technologies
s.r.0.) / Pavel Maléik (Textilni zkuebni Ustav, s.p.) / Simon
Mastny (Logica Systems, s.r.0.) / Petr Matéjka (Phonexia, s.r.0.)

/ Stanislav Matysek (Future Engineering, a.s.) / Pavel Méfinsky
(Strojirny Bohdalice, a.s.) / Karel Minafik (Energetické strojirny
Brno, a.s.) / Tomds$ Miniberger (Vars Brno, a.s.) / Roman Mlenek
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(Technopark CZ, s.r.0.) / Josef Mojzi§ (Mikrop Cebin, a.s.) / JiFi
Musil (Rapidlime, s.r.0.) / Radovan Musil (Red Hat Czech, s.r.0.) /
Jan Nedélnik (Vyzkumny ustav picninaisky, s.r.o.) / Jiti NedéInik
(IBM Global Services Delivery Center) / Rudolf Nenutil (Moravian
- Biotechnology, s.r.0.) / John Nistler (Psida Electronic Design
Software, s.r.0.) / Josef Novak (CAS Znojmo s.r.0.) / Pavel Novak
(Elekon, s.r.0.) / Vladimir Novék (Smeral Brno, a.s.) / Michael
Novotny (lvar, a.s.) / Jifi Ocadlik (FEI Czech Republic, s.r.0.) / Petr
Odehnal (Nugget Clothing Systems, s.r.0.) / Lucie Orgonikova
(IDS Scheer CR, s.r.0.) / Miroslav Ostry (Hestego, s.r.0.) / Lubomir
Pélenik (Hartmann - Rico, a.s.) / Frantisek Paulik (Tenza, a.s.) /
Ivo Pavelec (Siemens Electric Machines, s.r.0.) / Rajmund Pavla
(Sapcon, a.s.) / Bofivoj Pavlicek (Axima, s.r.0.) / Walter Pavli$
(ecommerce.cz, a.s.) / Milan Pek (Redis) / Libor Petfvalsky (PELL's,
s.r.o.) / Zdenék Pezlar (Essence International, s.r.0.) / Josef Pikola
(VHS Brno, a.s.) / Karel Plotény (Asio, s.r.0.) / Lubomir Podhorsky
(Medipo - ZT, s.r.0.) / Milo$ Pokorny (Fontana R, s.r.0.) / Jifi Potésil
(ABB, s.r.0.) / Jifi Prasil (ZKL a.s.) / Gustav Prochazka (BOHEMIA
MOBIL ) / Jifi Prochédzka (Anect, a.s.) / Lubomir Prochdzka
(GEOtest Brno, a.s.) / Zdenék Prokop (IGE-CZ s.r.0.) / Zdenék
Pytlicek (AZP Brno, s.r.o.) / lvan Rampl (ENJOY spol.sr.0.) /
Bruno Ringot (Lisi Automotive Form, a.s.) / Lenka Roleckova
(AMI Semiconductor Czech, s.r.0.) / Ale$ Rozkydalek (Envites,
s.r.o.) / Miroslav Rtzicka (APOS-TRADE, s.r.0.) / Miroslav RGzi¢ka
(Metra Blansko, a.s.) / Zdenék Salajka (Polymer Institute Brno,
s.r.0.) / Tomas Sedlacek (Zetor a.s.) / Jaroslav Sehnal (TATSUNO-
BENC EUROPE a.s.) / Toméas Schwartz (ACCENTURE - Technology
Solutions) / Jifi Skalicky (Iwet, a.s.) / Ervin SkfiSovsky (ZPA Brno,
s.r.o.) / Ivan Slavi¢ek (Amcobex Information Technologies) / Pavel
Slovak (Monsanto CR, s.r.0.) / Pavel Sobotka (Frencken Brno,
s.r.0.) / Zdenék Sochor (Elektro Sochor, s.r.0. - Smeral Group)

/ Milan Soldan (Symbol Technologies Czech Republic s.r.0.) /
FrantiSek Starek (SLB, s.r.0.) / Jifi Sykora (Lanatex, a.s.) / Zbynék
Sedivy (ADM, a.s.) / Omar Sery (Elisabeth Pharmacon, s.r.0.) /
Véclav Sev¢ik (AMR Amaranth, a.s.) / Véra Skvarkova (Oprox, a.s.)
/ Josef Srefl (Agrointeg, s.r.o.) / Martin Steffan (GEOKEY-Martin
Steffan ) / OldFich Svari¢ek (FSIk, Metal, s.r.0.) / Petr Svehlik
(Arvato Services (Bertelsmann)) / Zdenék Svehlik (Irel, s.r.0.) /
Tomas Topinka (Pliva - Lachema, a.s.) / Josef Tr¢ka (LentiKat's,
a.s.) / Martin Trtilek (PSI (Photon Systems Instruments) / s.r.o.) /
Radek Trtilek (Alldeco.CZ, a.s.) / Josef Trubacek (Scia CZ, s.r.0.)

/ Josef Uhlit (Rotokov, s.r.0.) / Jifi Urban (Nova Mosilana, a.s.)

/ Michal Vasicek (Tribotec, s.r.0.) / Stanislav Vejvoda (Ustav
aplikované mechaniky Brno, s.r.0.) / Bietislav Vesely (IMI Norgren
International s.r.0.) / Frantisek Vidlak (Vimpex Lighting s.r.0.) /
Petr Vinklarek (Bioveta, a.s.) / Martin Vitek (DCom, s.r.0.) / Milan
Vicek (ELA, s.r.0.) / Rostislav Vocilka (Invea-Tech, a.s.) / Petr
Vochozka (lllusion Softworks, a.s.) / Roman Vopdlka (ROmiLL,
s.r.0.) / Ilvan Vystr¢il (Bc Logia, a.s.) / Jaromir Weinlich (BKE, a.s.)

/ Richard Wittek (Mesing, s.r.0.) / Zdenék Zacharias (Thermona,
spol., s.r.0.) / Mojmir Zalesak (Sita CZ, a.s. (Suez)) / Milo$ Zapletal
(Prospeks-it, a.s.) / Jifi Zdrazil (Tylex Letovice, a.s.) / Zdenék
Zeman (Lesdk - Zeman, s.r.0.) / Vladimir Zikmund (ZKL - Vyzkum
avyvoj, a.s.).
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» XIV.

A

ABB 24

Accenture 28,29

Alstom Group 18

Alstom Power 18

Anect, a.s. 28

Asio 36

Austrian Energy & Environment CZ 18
Autocont CZ, a.s. 29

B

Beghelli 25

Berman Group 7
Betacontrol 24
Biovendor 32
Bioveta 33

Blata 18

BMT 18

Bosch Rexroth 18
BVT Technologies 32

C

Centrum pro transfer technologii Masarykovy univerzity 7
Cigler Software 27

Cisco Systems 28

CTTMU Brno 8

E

ELA 24

Elizabeth Pharmacon 32
Enjoy 32

FEI 24

G
Genex 32
Grisoft, s.r.o. 27

H
Hartman-Rico 33,34

I

IDS Sheer 28

Illusion Softworks 27
Irel 34

lvar 23,24

J
JIC 8,43,49,52,54

Jihomoravské inovani centrum 7

K
KU JMK 8

L
Logica 28,29

[RISY3

Rejstiik subjekti zminénych v textu

M

Mesing 18
Metra Blansko 24
Mia Studio 27
Mikrop 33
MonsantoR 33

0
ON Semiconductors 24

o]
PKN Group 34

Pliva — Lachema 33,34
Polymer Institute Brno 34
Purus-Meda 34

R
Rapidlime 27
Redis 24

Regionalni rozvojovou agenturu jizni Moravy 7

RRA JM 8,52

S
Siemens 24
Synthon 33,34

T
Tescan 24
Timken 18

Tyco Fire and Integrated Solutions 23,24

U
Unis 23,24

Vv
VSCHT 34
VUT Brno 19,25

VA

ZKL 18

Zoner Software, s.r.o. 27
ZPA 24

N Ne

SD 36

Terénni prizkum firemni sféry pro formulaci Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje na léta 2009-2013
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Zavérecna zprava z terénniho priizkumu firem
pro formulaci Regiondlni inovacni strategie Jihomoravského kraje 3

Terénni priizkum firemni sféry

kontakty

Zadavatel:

Ing. Milan Venclik
1. ndméstek hejtmana

venclik.milan@kr-jihomoravsky.cz

Jihomoravsky kraj
Zerotinovo nam. 3/5

601 82 Brno
www.kr-jihomoravsky.cz

r 1]
Jihomoravsky kraj

jihomoravské

inovacni centrum

Odborny garant - JIC:

Ing. Jifi Hudecek
feditel JIC

hudecek@jic.cz

Jihomoravské inovacni centrum
U Vodarny 2

616 00 Brno

wWww.jic.cz

ROZVOJOVA
AGENTURA
JIZNI MORAVY

o
rrajm
. 4

| REGIONALNI

Odborny garant - RRA JM:

JUDr. Vladimir Gaspar
feditel RRA JM

vladimir.gaspar@rrajm.cz

Regionalni rozvojova agentura
jizni Moravy

Kralovopolska 3052/139

612 00 Brno — Zaboviesky
WWW.rrajm.cz

@ aln|n]o]

JIHOMORAVSKE CENTRUM
PRO MEZINARODNI MOBILITU





