Rizeni implementace IS

Rizeni soustavy projekts



Rizeni ve velkém
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Metoda Formovacich seminaru

 priblizit vzajemné 1dedlni svéty v hlavach
zucCastnénych

» vytvoreni skupinove kultury zameérene na
dosazeni cilu

e pfeména skupiny jednotlivcu (v dimenzich
kiize efektivni osobnosti) ve spolupracujici
tym



Kriz etektivni osobnosti

Cil a spoleCné
porozumeéni

Efektivni Efektivni
poznani komunikace

Motivace pro
dosahovani cilu



Tymy na soustave projektu

* Systém s roztrouSenou inteligenci
 Komunikace

— uvnitf tymu

— mez1 tymy
» Sdilena kultura

— poznani cilu soustavy

— srozumitelnost déju



OrganizacCni princip: Autor + HIP

« AUTOR: uréujici je vize DILA; je
,Jezisérem* dila

» HIP: vize URADU; postupuje podle plant
vytvofenych Autorem - je ,,produkénim*®
dila

* muze to fungovat v jedné osob¢e? -
problém pretiZeni rolemi



Databaze RVV

proC?

globalni produkty v soustavé projektu
Motyli efekt

subset OrgPra

subset DMR



Otazky

co je to systémova integrace a jeji fizeni
standardy pro RVV

organizace projektu systemove integrace
problémy a rizika

globalni produkty a ,,rozpracovanost*
monitorovani procesu

politika vuci zaCastnénym subjektum



Otazky

* ProC nestaci Creating Private Value

* Dosahneme optimalizace systému pomoci
optimalizace jeho subsystému?

* Co je zakladnim problémem pro ,,Creating
Shared Value*?



Creating Shared Value

INNOVATION
CREATING

INCOME
FLOW

OUTCOME
FLOW

ORG+TECH+MET
ENABLERS



Situace v praxi

 SW 1 je nasazen a jen se udrzuje - rozviji
— projekt €. 1.

 SW 2 se prave zavadi
— projekt €. 2.

 SW 3 se zaCina vyvijet
— projekt €. 3.
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Pozadavek

» Realizovat tyto projekty tak, aby
nasazovane SW baliky spolu vzajemné
komunikovaly a nedochazelo ke kolizim.
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Stav

Existuje soustava vzajemné se ovliviiujicich

projektu.
Projekty se ovliviiuji svymi produkty.

'

Zachytit vzajemne souvislosti projektu.
Zachytit aktualni stav produktu.
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Rizeni jednoho projektu

Krok A

Krok B

Krok C

Krok D

Krok E
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Rizeni soustavy projekti

P1
/' Krok B -~ B
Krok A ro Krok E
~ Krok C /
P2 \
Krok A >l Krok B > Krok D
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Dvoustupnove rizeni

Manazer
soustavy

Manazer Manazer Manazer
projektu projektu projektu
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Princip fizeni soustavy projektu

* mlyn projektu

— Tydenni operativa

 mlyn tymu RVV

— Meziprojektove vlivy

 mlyn RV soustavy

— Ramec projekti
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MIlyn projektu

» Upfesnuje tydenni operativu projektu
» Zabyva se fizenim:
— postupu projektu
— kvality vystupu
— rizik projektu
— zmeén vSeho piedesSiého
* VSe za ucelem dosazeni daného trojimperativu
projektu.
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Mlyn tymu RVV

« Upresnuje meziprojektove vlivy
« Zabyva se fizenim:
— alokace/realokace sdilenych zdroju
* lidskych 1 materidlnich
— produkti
« vécne meziprojektove vztahy
— casu
« Casoveé meziprojektove vztahy
— penéz
« alokace/realokace finan¢nich prostiredku

* VSe za uCelem systémove efektivni realizace.
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MIlyn fidiciho vyboru
soustavy

» Upfesnuje ramec projektu.
» Zabyva se fizenim:
— vztahu cilu projekti ke strategn organizace

— vztahu priorit realizovanych a zamyslenych
projektu ke strategii organizace

* VSe za uCelem dosazeni strategickych cilu
organizace.
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Evoluc¢ni pristup

Popis stavajiciho
stavu

& B

Rozpoznani Vytvoreni
uzkych mist iterace zlepSeni

w.__»

e Nehleddme 1dedlni feSeni.
« Hledame potencial zlepSeni a 1thned jej vyuzivame!!
e /Zmgéna neni bariéra, zména je vyzva k zlepSeni!
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Nalézt Strategickée

Zameérent \

Revidovat - Vytvotit Model

/Zaméreni
Ladit Model Podpofit Business
a Business

4
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V Cem spociva informacni
obsluha businessu ?

simulace business procesu na pocitaci?

slozit¢ vypocty a vyhodnocovani?

 taky, ale:

80% potieb je jednoduchych !

... staCi ,,Zakladni informacni proces*
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PODKLADY

PRIPRAVA
AKCE

MONITOROVANI

VYHODNOCENI
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RVYV - OrgPra

pridana hodnota pouzitim RVV

procesy na RVV

monitorovani a vyhodnocovani dusledku
cas, zdroje, penize na soustave projektu

vychova zucCastnénych ke schopnosti
dosahnout uspéchu

repozitory OrgPra
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Konceptuadlni model OrgPra
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RVV - DMR

stav svéta a rozpracovanost globalnich
produkti (DMR)

CO zaznamenavame a proc
souvislost s fizenim kvality (ISO 1 TQM)

predstavy a jejich rozpracovanost v
modulech; udalost versus stav svéta

repozitory DMR a dotazy nad nim
jaka je pridana hodnota DMR

28



Lokalni a Globalni produkty

» Lokalni produkty neprfesahuji hranice
projektu a ani je nelze vyuzit v jinych
projektech.

* Globalni produkty mohou byt vyuzZity v
jinych projektech.

— j1n€ projekty mohou tyto produkty pouzit,
navazat na n¢ apod.
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Globalni produkty

ODM - objekty datového modelu
VDM - vazby datového modelu

IKU - informac¢né/komunikacni uzly
(objekty ve smyslu OOM pfristupu)

Komponenty informac¢niho systému
Moduly - programové¢ subsystémy

Programove funkce
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Konceptuadlni model DMR

[Modul D] [ ttttttttt D]
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