Rizeni implementace IS

Dodatky



Dodatky k fizeni programu a
portfolii
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Cile a prinosy projektu

Prinosy

vznikaji
* Goals (Pfinosy projektu) pouifvém'm
— Pfinosy jsou uzitky, které se dosaien)'lch

dostavi vytvorenim
¢1 pouzivanim cilu projektu.

cild projektu

* Objectives (Cile projektu)

— Cil je popis stavu po realizaci
zmeny.
(napft. popis sluzeb, produktu, dila,
o)

— Cil miZze byt 1 kriterium, ktere
nema byt
v prubéhu projektu piekroceno.

Dosazeni
cile




Metodicke doporuceni

—

[

Zakaznici

* Prfinosy projektu je
vhodné stanovovat podle
perspektiv Balanced
Scorecard
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Produkty a ¢innosti

* Deliverables / Produkty (Vystupy)
— Seznam hlavnich produkti (vystupt)
vytvorenych projektem.
— Je to zkonkretizovani cilu.
» Actions / Cinnosti

— Hlavni okruhy Cinnosti, kter¢ se musi vykonat,
aby se vytvorily produkty.



Predpoklady dosazeni

» Predpokladem se rozumi stav okoli projektu, ktery
ma zasadni vliv na splnéni ¢innosti, vystupu, cilli a
prinosu projektu.

 Jejich zména/dosazeni neni v pravomoci
vedouciho projektu.

* KdyZ nebudou naplnény, nemohou byt splnény
¢innosti, vystupy, cile a pfinosy.



Predpoklad vers. Hrozba

4 )
PREDPOKLAD
(nutny stav svéta)
\ J
HROZBA
(zpracujeme

v analyze rizik)

-~

\_

SKUTECNOST

~

(realny stav sveta)
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Diskuse

* Rozd¢€leni odpovédnosti za dosazeni
piinosu - cilu - vystupu

— K¢
— K¢

0 0d

0 0d

— K¢

poVic

pOViC

0 0d

a4 za prinosy?
4 za cile?

poVic

a za vystupy?
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Kontrola proveditelnosti

Goals Predpoklady

Objectives ‘:

Deliverables _

Actions

Kdyz provedeme cinnosti a budou splnény predpoklady,
vytvorime nadefinované produkty v pozadované kvalitée?

Kdyz vytvorime produkty a budou spineny predpoklady,
spinime cile projektu?

Kdyz splnime cile projektu a budou splnény predpoklady,
dostavi se ocekavané prinosy?
23



LRM / plany / strategie projektu
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II. Shodnout
se na cili

Shodnout se
na problému

PRINOSY A HLAVNI
VYSTUPY PROJEKTU.

IV. urcit
III.POpiS cestu

stavu
] AKCE, RIZIKA

[ ZDROJE/OMEZENI, PROSTREDI
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Business Proces Model

S CIM - dokumenty
Notfebuje
je pouzita v
JAK a KDY - procesy
garantuje

je schop} mdé za

vykonavat KDO - role
%ﬂerializovéﬂa

— KDO - osoba
je v utvaru
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Rizika v projektech, programech

a portfoliich

CSN ISO 10006

IPMA

PMI

7.7.2 Identifikace rizik

1.4 Risk and opportunity

11.2 Risk identification

7.7.3 Posuzovani rizik

11.3 Qualitative risk analysys

7.7.4 OSetieni rizika

11.5 Risk response planning

7.7.5 Rizeni rizik

) Brno Business School

11.6 Risk monitoring and
control




Kter¢ z uvedenych vyroku jsou riziky?

)
2)

3)

4)

5)

Kolaudace stavebniho objektu bude opozdéna NEBEZPE(Vj
Protoze je feditel v dubnu na sluzebni cesté v Anglii,
posune se termin schvaleni a podpisu smlouvy FAKT

neymeéné o 14 dnt, coz zpusobi zdrZzeni projektu
alespon o jeden meésic.

Pt1 pfevozu strojii po D1 havaruje nakladni auto, L.
stroje se poSkodi a kvuli jejich opravé dojde ke HROZBA-SCENAR
zdrZeni zahajeni vyroby o cca 14 dni.

Protoze se ve tech z poslednich péti projektu RIZIKO

nepodarilo provest testovani vcas, 1ze oCekavat, Ze se

1 tentokrat prodlouzi ptedani do zkusebniho provozu

alespont o 1 mésic, coZ zpuisobi zvySeni ndkladu o

150 - 200 tis. K&

Projekt manazer si na své zimni dovolene¢ pri HROZBA

lyZovani v Alpach zlomi nohu.

(c) Brno Business School



Zakladni poymy

*Nebezpeci (Risk Factor)
*Hrozba (Risk Event)
*Sceénar (Risk Scenario)
*Pravdépodobnost  (Probability)
*Skoda (Impact)

*Riziko (Risk)



Nebezpeci

*Potencidlni vyskyt nepriznivé udalosti

* Bude silna bourka
~\/
/'& gf



Hrozba

*Konkrétni projev nebezpeci
« Udery bleski
 Spusti se vydatny dést’ / .
* Bude foukat silny vitr




Scenar

*Neptiznivy d¢€j, ktery hrozba zpusobi a ktery
konci néjakym dopadem na projekt

‘_ » Uder blesku do stodoly - > zpiisobi jeji zapaleni ->
shofi stodola.

* Vydatny dést’ zpiisobi -> vyliti potoka ze biehu ->
zatopeni sklepu v baraku.

e Silny vitr zptsobi -> polom v lese.



\¥4

Pravde odobcpo.st
{ \Y

*Pravdépodobnost vyskytu dvojice
hrozba - scénar

* Pravdépodobnost tideru blesku do stodoly je...
e Pravdépodobnost vystoupeni potoka ze bichu je

* Pravdépodobnost polomu v lese je ...

° .)‘ :o.>

(c) Brno Business School



Skoda

Ujma zptsobena v diisledku nepiiznivé
udalosti
» Shoteni stodoly =400 000 K¢

« Zatopené sklepy = 100 000 K¢
* Polom v lese =az 750 000 K¢

(c) Brno Business School



Riziko
Dle PMI a CSN ISO 10006:

Riziko je nejista udalost, ktera v pripade,
Ze nastane, ma negativni (nebo i pozitivni) vliv
na dosazeni cilu projektu.

*Riziko je kvantifikovana dvojice HROZBA -
SCENAR
— s jakou pravdépodobnosti

— utrpime jakou Skodu



Procesy fizeni rizik na projektech

|dentifiku;
(Risk Identification)

S

— Kvantifikuj
Fneasneanne s R (Risk Analysis
- Znalostni baze rizik || Qualitative/Quantitative)
' (Project Risk § D

Knowledge Base)

Eliminuj
@ (Risk Response Planning)

Monitoruj
(Risk Monitoring and

Control)  Registrrizik |
~ (Risk Register) |




Rizeni rizik : Odpovédnosti
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c) Brno Business School




Rizika spojena s

N - Podnikatelska
Y 1 o rizika
predanim produkti
Rizika vlastniho Projektovy
provedeni manazer
.. Vedeni
Rizika ze strany y :
oreanizace ) spolecnosti,
5¢ , Ridici komise Manazer
realizatora / . Nrysz
sadavatele portfolia, Ridici

komise

Rizika externiho
prostredi

Projektovy
manazer a ridici
komise

Ridici komise
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e shrnuti témat

 diskuse
 pichled ke ZK

Souhrn
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