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Komercni inovace

INOVACE ]




Strategické aliance

« specializace kazdého z partner0 + vyuziti jejich siinych stradnek

« doplnéni chybéjicich kapacit

® = pruznéjsi a rychlejsi reakce na vyvoj




Ekologické pojeti inovace

Usp&chu inovace dosdhne organizace pouze s podporou partnerd - clend
strategické aliance.

Stejné jako jednotlivé slozky biologického ekosystému, jsou i jednotlivé Clanky
podnikatelskeho ekosystemu navzdjem zavislé

Zmena ve vyvoji jednotlivece vyvolavad potrebu zmeny vyvoje celéeho
ekosystému




ProC ekosystem?e

® Firma nemuze existovat sama o sobé -k jeji existenci musi byt dovod
® Firma musi byt v rdmci ekosystému vziteénad
» Pro zakazniky:
» Musi resit jejich problém, za ktery jsou ochotni platit
» Pro dodavatele:
» Musi byt stabilni a dOvéryhodny partner
®» Pro zameéstnance

» Stabilni prijem
= Pro investory
» Prindsejici zisk




Co tvori prvky ekosystému?

» Nejen standardni financniretézce a vztahy
» Firma buduje vztahy i s dalsimi dulezitymi skupinami

» Stakeholders

» Vsichni, koho firma ovliviiuje nebo je jimi ovlivihovdna




Priklady staholderu

Nazev
Viastnici
Véritelé

Zameéstnanci
Management
ZAkaznici

Dodavatelé

Verejnost

O&ekavani
Zisk
Spldceni pujcky a platba
UrokU
Férové mzdy, stabilni prace
Odmeény, moc, prestiz

/bozi a sluzby za férovou
cenu

VZasné platby, dlouhodobd
spoluprdace

Placeni dani, dodrzovani
zAkona, chovani dle
standardy

Pfinos
Kapitdl
Kapitdl

Prace
Vedeni
Zdroj pfijmu

Doddvky vstupU

Infrastruktura, pravni
rdmec




Priklad ekosystému

Apple’s Business Ecosystem (Excerpt)
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Podnikatelsky ekosystém

» Konkurencni soutéz se presouva z oblasti vzajemného souboje jednotlivych
subjektl do oblasti vzdjemného soupereni jednotlivych ekosystému (jejich
Casti)

* Moznost vyurziti sily kombinovanych zdroju k realizaci jinak
neuskutecnitelného inovacniho zameéru

e 7irGta samostatnosti pri rozhodovani o provedeni viastnich inovacnich
zAmeéru

e Poftreba bezkonfliktniho fungovdani celého podnikatelskeho ekosysteému

e Délba vynosu z Uspésné realizace



Pristupy

» [INTEGRACNI:

» TvUrce inovace zabezpecuje svymi silami management vsech kroku (véetné
partnert) nutnych k Uspé&sné komercializaci inovacniho ndpadu.

» DIRIGENTSKY:

» TvUrce inovace koordinuje vyuziti vSech zdroju aliance, které se podileji na
komercializaci inovacniho reseni, sém se na zpracovani podili pouze CdsteCné.

» | |CENCNI:

» TvOrce inovacnino ndpadu se podili na vynosech z jeho komercializace, kterou
zabezpedluji jiné organizace; sdm se na realizaci svého ndpadu vUbec nepodili.




Srovnani i zakladnich pristupu KOMERCIALIZACE:

INTEGRACNI

DIRIGENTSKY

LICENCNI

Investi¢ni naro¢nost

Vysoka:
investice do
porizeni vS§ech
novych zdroj

« Stredni:
investuje jen do
vlastnich aktivit

Nizka:
R&D a formalni
zpracovani

Potrebné zpusobilosti

Technické a
projekcni

Vyrobni
Marketingoveé
Vudcovstvi aliance

* Project mngm.

« Vztahy se
zakazniky
 Spoluprace v
alianci
 Rychlost a

pruznost reakce na
zmeény v okoli

Vyzkum a vyvoj
Management

znalosti a
intelektualni kapital

Vliv na
standardizaci

Prodej dusevniho
vlastnictvi



Kdy je postup nejvyhodnéjsi?

* prubézna * nova technicka « vysoka ochrana
(inkrementalni) reseni dusevniho
inovace o rychlé inovace viastnictvi

. abilni trh . vysoka « slaby vliv znacky

» / znama technicka pravdépodobnost « absence vlastnich

reseni s pomalymi substituce kapacit

inovacnimi cykly rozvinuté vztahy Rychlost
komercionalizace

Dalsi aspekty volby vhodného inovaéniho pristupu

» siluace v oboru, charakter inovace, rozsah rizik

= kompatibilita se silnymi strdnkami interniho prostredi organizace a jeji
kulturou.




ProC je ekosystém zdkladem
ooskytovani sluzeb?

» Sluzby nelze poskytovat samostatne

= Na vstupu i na vystupu je potfeba kombinovat fadu zdrojU pro Uspésné
dokonceni sluzby

» Uroven této kombinace je zdroven zdkladnim zdrojem Uspé&chu a
konkurencni vyhody

» Bez aktivni kooperace vsech ¢lend ekosystému nelze dosdhnout dalsiho
rozvoje

» Vstup jakéhokoliv monopolu do sluzeb zpUsobi stagnaci sluzeb Ci jejich
pseudorozvoj (nhapr. UPC, Skylink)



Principy zalozeni vlastniho ekosysteému

N~ e/

Vnitrni VNneE[si
» 7vlddnuti vnitfnich procesu » Konzistentni vystupovani
» Komunikace uvnitr firmy » Jasnd deklarace cily
» Stabilni management financnich » Sdileni spolecnych hodnot
zdroju

» Podrobnd analyza sité
stakeholderu




