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Povinnosti pfi vedeni ucetnictvi

Uzivatelé uc¢etnich informaci

Povinnosti, kter¢ je nutné splnit pfi vedeni Gcetnictvi vyplyvaji z pozadavk,
které jsou kladeny na zptistupnéni ucetnich informaci jednotlivym kategoriim
uzivateld.

Kategorie uzivateli ucetnich informaci:
Vlastnici podniku

Kratkodobi véfitelé podniku

Dlouhodobi veétitelé podniku

Vedeni podniku

Zakaznici, odbératelé podnikovych vykonl
Zaméstnanci podniku a jejich reprezentanti
Vlada a jeji organy

Sirsi vefejnost
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Konkurenéni podniky.

Pozadavky:
- obecné
- specidlni

Obecné pozadavky: vSechny ptedchozi kategorie, nezbytné kvalitativni
charakteristiky.

Specialni pozadavky: tykaji se jedné nebo mala skupin uzivateli. Jsou urc¢eny tlohou,
kterou dany uZivatelsky objekt plni, a jakd rozhodnuti ¢i kontrolni mechanismy
vyplyvaji z jeho funkce.

Zakladni pfedpoklady ucetnich informaci:
- srozumitelnost
- relevantnost (dalezitost)
- spolehlivost

- srovnatelnost.

Vedeni podniku

Zakladni zésada: vlastnici investuji kapital, aby jej zhodnotili. Zakladni
rozhodnuti: zda kapital investovat, zda existujici podil uchovat.

Dv¢ kategorie vlastniki:



- maji ptimy vstup ke vS§em informacim
- vlastnictvi je oddéleno od bezprostiedniho fizeni

Prvni kategorie ma ptistup ke vSem informacim a proto nema nijaké dalsi
specifické pozadavky. Budeme se zabyvat tedy druhou kategorii vlastniki - akcionafi.

Pozadavky akcionari: pozadavky jsou dany rozhodovanim akcionara: zda
koupit akcie, zda si akcie ponechat resp. prodat. Dale vyplyvaji z prav akcionait o
informovani o finan¢ni situaci podniku a vysledcich hospodateni.

zakladni potfebné informace:

- postaveni spolecnosti na trhu (velikost, stabilita)

- mira inovaci (podil vyzkumu a vyvoje na celkovych ndkladech)
- vySe aktiv, dluht, vlastniho jméni

- uroven spravy svéfeného kapitalu:

- neni-li kapitdl zneuzivan (zpronevéry, podvody)

- tadné vedeni ucetnictvi a tedy vérohodné informace

- dodrZovani ptislusnych pravnich ptedpisii

Kratkodobi véritelé podniku

Véftitelé, jejichz pozadavky je potieba splnit béhem tucetniho obdobi (roku).
Patfi k nim obchodni véfitelé poskytujici vyrobky, sluzby, praci; obchodni banky ¢i
dalsi instituce poskytujici kratkodoby uvér.

Potteba informaci hlavné vyplyva z moznosti posoudit schopnost splacet své
zavazky. Nejlépe se posuzuje z pomérovych ukazateli:

- celkova likvidita - pomér kratkodobych aktiv (obéZzné prostredky, pohledavky,
zasoby) a kratkodobych dluht

- bézna likvidita - pomér penéznich prostredkil, popt. obchodovatelnych cennych
papiri a kratkodobych dluhii

- okamzita likvidita - pomér hotovych penéznich prostiedkii a okamzité splatnych
zavazki

Dlouhodobi véritelé podniku

Financovéani z cizich zdroji. Dlouhodobé dluhy:
- dluhopisy
- pfimé uvéry
- hypotéky

Na rozdil od kratkodobych vétitelt nestaci udaje o likvidité, ale je potieba
dlouhodobé;jsich ukazatelt.



- pomgr vlastnich zdroji v celkovych aktivech
- pomeér vlastnich a cizich zdroji
- skladba zdroji financovani

Ugetnictvi poskytuje pouze data minul4 a sou¢asna. Zde je potieba i vyhled,
plén: planovana vysledovka.

Vedeni podniku

Hlavni uzivatel ucetnich informaci, viz dalsi prednaska.

Zakaznici

Zakladni informace: bézné finan¢ni situace, budouci vyhlidky

Zaméstnanci
Moznost posoudit perspektivy zaméstnani, vysi odmén popi. dalSich pozitkil.
Informace:
- podil mezd na celkovych nékladech
- podil zaméstnanct na hospodatském vysledku

- plan dalSiho vyvoje

Vlada a jeji organy
Ucetni informace zakladem pro vypocéet dani rtizného typu ( ze zisku, ze
mzdy, spotfebni dan, DPH, ..).
Pro dan ze zisku jsou nejdiileZzité;jsi informace :
- vySe zdaniteln¢ho zisku za ptislusné danové obdobi

- vySe daniové povinnosti

Podniky jsou povinny piedloZit danové ptfiznani, struktura je nésledujici:
- dosazena castka ucetniho zisku

- jeho zvySeni o tzv. danové pficitatelné polozky

- jeho sniZeni o polozky danové odecitatelné

- zdanitelny zisk

- Castka danové povinnosti dle sazebniku dané€.

Rozdily mezi t€etnim a daniovym ziskem: ¢asové rozdily, trvalé rozdily.



Casové rozdily: ¢asové rozliSeni nédklada a vynost

Trvalé rozdily: dary, uroky ze statnich dluhopist

Verejnost

Obecné informace, které charakterizuji finan¢ni situaci podniku.

Konkurenéni podniky

Predchozi kategorie uzivatelil - ptimé ¢i nepfimé financni z4jmy na efektivni
¢innosti podniku. Konkurence zajmy mohou byt opacné.

- ziskani kontroly nad ¢innosti podniku - odbyt, zisk, celkova finan¢ni situace

- porovnani s vlastnim podnikem - informace o vynosnosti

Tabulka zdroju ucetnich informaci

Hospodé&tfskad ¢innost podniku

U&etni vykazy rGizného druhu

(externi, financ¢ni, interni, manazerské, pro burzy, ...)

Jednotlivé kategorie uZzivatell ucetnich vykazl

Rlznd rozhodnuti uZivatell (koupé akcii, poskytnuti Gvéru,
vymé¥eni dané, uzavieni kolektivni smlouvy




Uéetni soustavy

Zakladni ucetni soustavy
- dafova evidence (do konce roku 2003 jednoduché ucetnictvi)
- podvojné ucetnictvi

Hlavni rozdily:

- typ ucetnich knih

- pouzivana metodika

- uplnost sledovani majetku, jméni, dluhti a vysledkti hospodaiské ¢innosti
- narocnost zpracovani

- vnitini provazanost, vnitini kontrola

Podvaojné ucetnictvi

Podvojné tcetnictvi mladsi soustava tcetnictvi. Poprvé popsana v roce 1414.
Pouzivala se asi 100 az 200 let predtim. Zakladni princip je podvojny zapis, tj.
soucasné vedeni stavu a pohybu majetku a zdrojt jeho kryti (dva souvztazné tcty Ma
vedeni a zpracovani.

Dalsi charakteristikou je uplné sledovani stavu a pohybu majetku.

Zakladni pojem — ui¢etni doklad (viz ukéazka)
- podvojnost zapisu

- povinné informace (kdy, kdo, co)

- dokladovatelnost (podle ¢eho doklad vznikl)
- archivovani

Uketni rozvrh_(viz ukazka)
- syntetické Ucty, analytické ucty
- vazba na zékon o Ucetnictvi

Finanéni jednotky uctuji v:

- deniku

- hlavni knize

- knihach analytické evidence (Uicet synteticky, analyticky)

Denik slouZzi pro zachyceni Gi¢etnich piipadii z hlediska ¢asového uspotadani.
Hlavni kniha zachycuje ucetni ptipady na jednotlivych syntetickych uctech. Hlavni
kniha musi obsahovat:

- pocatecni zlstatky uctl ke dni otevieni knihy

- souhrnné obraty uctdt MD a DAL podle mésicii

- zistatky ucth ke dni ucetni zavérky.

Kniha analytické evidence podrobnéjsi sledovani, jinak analogicka hlavni knize.
Z hlediska sledovani analytickych a syntetickych Ucth si tcetni jednotka stanovuje
ucetni rozvrh. Jeho minimalni ¢lenéni je ddno zdkonem, ale mtze byt podrobné&;jsi.
Zakladem ucetni evidence je ucetni doklad. Ten musi obsahovat:

a) oznaceni ucetniho dokladu



b) popis obsahu ucetniho ptipadu

¢) datum vyhotoveni dokladu

d) datum uskutecnéni ptipadu

e) penézni Castku

f) podpis.

Ugetni doklady musi byt vyhotoveny ihned a srozumitelng.
Ugetni jednotky sestavuji ke konci ti¢etniho roku (vétdinou 31.12) G&etni zavérku. Tu
tvori:

- rozvaha

- vykaz zisku a ztrat

- priloha.

Zakladni formy

Lisi se témito vztahy:

- pocet okruht, tj. relativné uzavienych samostatnych celki
- pocet fad (fada Gctl = Gcty stejného druhu)

- zpusob sledovani vyroby a vyrobki

- mimo ucetnictvi (evidence a inventura do tcetnictvi)

- v ucetnictvi

- pouzivané ¢lenéni naklada

- zjiStovani hospodatského vysledku (rozvaha, vysledovka)

Standardni typ organizace ucetnictvi u nas pouzivané:

- pouziva jednookruhové nebo dvouokruhové uspofadani uct
- je spojena s kalkulaci a rozpocetnictvim

- je sledovéno zdkladni tfidéni naklada dle druhu

- lze sledovat rozdily mezi skute¢nymi a planovanymi naklady

Pro uctovani v podvojném ucetnictvi jsou zpracovany osnovy a postupy
uctovani:
a) pro podnikatelské subjekty
b) pro banky
c) pro pojistovny
d) pro ptispévkové a rozpoctové organizace
e) pro politické strany.

Srovnani dariova evidence a podvojného ucetnictvi

1. Danova evidence ,,uctuje* (eviduje) jen o nekterych slozkach aktiv a pasiv,
podvojné uctuje o vSech aktivech a pasivech.

2. Daiové evidence uspokojuje minimalni pozadavky, na podvojné jsou pozadavky
nasledujici:

- Uplnost

- nepfretrZitost

- systémovost

- pfesnost a spolehlivost

- prikaznost

- realnost.



Informaéni systémy

Pro zakladni fizeni a spravu podniku na taktické urovni jsou implementovany
integrované aplikacni software (oznaCované jako ERP — Enterprise Resource
Planning) a pokryvajici vSechny oblasti podnikového fizeni (fizeni ekonomiky, fizeni
obchodu, fizeni vyroby a fizeni kapacit a zdrojt.

Reseni ERP jsou velmi univerzalni a z hlediska sériovosti se uplatiiuji v podnicich s
velkosériovou vyrobou, vyjimecné pak s vyrobou typu projekt. stupu.

Soucasné systémy ERP predstavuji velmi rozsahlé programové produkty, které v sob¢
integruji vSechny dtlezité podnikové ¢innosti, zejména:

* Dlouhodobgé, stitednédobé 1 kratkodobé planovani zdroji.

« Rizeni realizace zakazek z hlediska dodrzeni termind.

* Planovéni a sledovéni nékladii vyroby.

* Zapracovani vysledkt vSech aktivit do finan¢niho ucetnictvi.

Funkéni model ERP
Hlavni funkéni oblasti ERP jsou:

* Logistika — ERP zahrnuje celou podnikovou logistiku, tj. ndkup, skladovani, vyrobu
a prodej (distribuci). Jedna se o zpracovani nasledujicich uloh:

— Pfijeti obchodniho piipadu.

— Vytvofeni objednéavky, jeji obsahovou, terminovou a cenovou specifikaci.

— Planovani potfebnych materidlovych pozadavki, v¢etné zpracovani navrhi

na nakupy a kooperace.

— Objednani a nakup zbozi a sluzeb od dodavatelt.

— Zajisténi uloh skladového hospodatstvi.

— Planovani vyrobnich 1 pfedvyrobnich kapacit.

— Rizeni realizace vyrobni zakazky.

— Expedice hotovych vyrobkd.

— Archivaci zakéazek a dalSich souvisejicich dat.

* Finance — zédkladem finan¢niho ucetnictvi je vedeni vSech finan¢nich operaci
podniku, které¢ zahrnuji vedeni hlavni ucetni knihy, saldokonta dodavateli a
odbérateli, spravu investi¢niho majetku a finan¢ni konsolidaci. Celkovy rozsah této
funk¢nosti ERP obvykle zarucuje:

— Financni ucetnictvi.

— Naékladové ucetnictvi.

— Controlling.

— Zpracovani mezd.

— Pokladnu a kontakt na banku.

— Investi¢ni majetek.



* Podpora fizeni lidskych zdrojti — jedna se o zpracovani informaci pouzitelnych pro
ziskani, optimalni planovani a vyuzivani pracovnikda.

1 Manazérské informacni systémy

V prvni kapitole postupné nastinime pojmy z oblasti informacnich systému, od kterych
prejdeme k manazerskym informacnim systémtm (MIS). A to z diivodi jejich navaznosti a
tésné souvislosti. Nejprve obecné popiSeme informacni systém a pojmy s nim spojené a poté
uvedeme definici MIS, jeho architekturu a typy MIS.

1.1 Informac¢ni systém

Pojem informac¢ni systém musime definovat spolu s pojmy informacni technologie a
obchodni postupy, jejich souvislost je patrna z obr. ¢. 1-1.

Informacni
technologie

Obr. ¢. 1-1: Spojitost informacniho systému, informacni technologie a obchodnich postupi

e Informacni technologie je hardware a software, ktery umoziuje provoz
informac¢niho systému. Mezi software této kategorie patii operacni systém, software
pro koncové uzivatele a specialni obchodni software.

e Informaéni systém je systém pouzivajici informacni technologii k zisku, pfenosu,
uchovavani, manipulaci, analyze a prezentaci informaci pouzitych v obchodnich
procesech.

e Obchodni postupy jsou posloupnosti krokii, nebo aktivit , které pouzivaji lidi,
informaci a ostatnich zdroju ke stanoveni ceny pro interni ¢i externi obchodni
partnery resp. zékazniky.



1.1.1 Architektura informacénich systémi

Architekturu informacniho systému si miizeme ptedstavit jako pyramidu (viz Pour, J.
Aplikacni software. VSE Praha, 1996. 217 s. ISBN 80-7079-943-9) obr. &. 1-2, kde jednotlivé
bloky predstavuji aplikace (skupiny aplikaci) a soucasné reprezentuji funkce aplikace,
datovou zakladnu aplikace, aplika¢ni software a jeho zakladni technologické prostiedi:

Obr. €. 1-2: Pyramidalni architektura podnikového IS

TPS — Transaction Processing Systems (Provozni IS) reprezentuje aplikace bezprostiedné
spojené s uréitym typem provozu v ramci dané organizace, jinymi slovy, je zaméfeny na
podporu hlavni ¢innosti podniku na operativni irovni. TPS je silné zavisly na charakteru
podniku (vyroba, obchod, bankovni sluzby, verejné sluzby, doprava, ...).Mezi ulohy, které
jsou zajistovany pomoci TPS patfi napf. fizeni zakazek, komplexni fizeni vyroby, fizeni
dopravy, skladova evidence, apod. TPS vyuziva aplikacni software pro vyvoj, navrhovani a
konstrukci vyrobki a technologii (napt. systémy CAD — Computer Aided Design), planovani
a ptipravu vyroby (napf. systémy CAP — Computer Aided Planning), dale pro testovani, pro
dilenské tizeni, kapacitni planovani a operativni fizeni vyroby, kontrolu technologickych
procest a také métfeni a monitorovani jakosti produkce nebo sluzeb.

MIS — Management Information Systems (manaZersky IS) viz. dalsi kapitola.

EIS — Executive Information Systems (IS vrcholového vedeni) je typ aplikace, kterou se
zpracovavaji informace pro potieby strategického rozhodovani provadéného vrcholovym
vedenim. EIS Cerpa udaje (informace) jak z TPS a MIS, tak rovnéz z externich informacnich
zdrojti (bankovni informace, burzovni statistiky, informace o priizkumech trhu, informace o
novych patentech, informace tiskovych agentur, zdroje publikované na Internetu a dalsi). EIS
tyto informace zpracovava a agreguje, vytvari casové fady, znazoriiuje vzajemné vazby mezi
jednotlivymi informacemi, pfipadné se snazi o predikci budouciho vyvoje nebo naznaceni
jejich vlivu na podnik nebo jeho ¢ast (pfipadné i na informaéni systém). Vystupy z EIS slouzi
jako podklady pro strategické rozhodovani, proto jednou z nejvyznamnéjSich stranek EIS je
prezentace zpracovanych dat (pocitacova grafika, animace, atd.).

OIS - Office Information Systems (kancelaisky IS) zabezpecuje ptevazné podporu
kazdodennich rutinnich kancelaiskych praci. Jedna se o vyuzivani aplika¢niho software jako



jsou textové editory, tabulkové procesory, osobni kalendare a adresate, grafické editory,
prezentacni programy a v neposledni fad€ i programy pro spravu elektronické posty. Rozsah
aplikaci pouzivanych v OIS je znacné€ rozsahly. V posledni dobé je zde kladen diiraz na jejich
vzajemnou provazanost a integraci. Piikladem takového software je MS Office.

EDI - Electronic Data Interchange (elektronicka vyména dat) zajist'uje komunikaci
podniku jak s jeho okolim (tj. se zakazniky, dodavateli, bankami, statnimi institucemi,
poskytovateli informacnich sluzeb a dalSimi), tak i interni komunikaci (tj. se zaméstnanci a
tidicimi pracovniky). To pfimo koresponduje se soucasnym pojetim, kdy je EDI chépano jako
standardizovany zpiisob elektronické vymény dat mezi jednotlivymi informacnimi systémy
ruznych ekonomickych subjekta.

1.1.2 Zakladni vlastnosti informacniho systému

Mezi zakladni vlastnosti IS (viz Pour, J. Aplikacni sofiware. VSE Praha, 1996. 217 s.
ISBN 80-7079-943-9) patii, Ze informacni systém:

e je schopen adekvatné podporovat rozhodujici cile podniku, a to podle definovanych
priorit,

e vykazuje vysokou vnitini integraci funkci a dat pokryvajici vSechny oblasti fizeni
podniku podle definovanych strategickych cild podnikového informacniho systému,

e jec zalozen na jasn¢ definované celkové architektuie umoznujici jeho otevienost na
urovni technického, zékladniho a zejména aplikacniho software,

e umoziuje integrovat procesy ruznorodého charakteru lisici se nejen pouzitymi ICT,
ale i projek¢énimi a provoznimi principy (aplikace EIS, MIS, EDI, TPS),

e je schopen efektivné zpfistupiiovat jak interni datové zdroje a sluzby (vlastniho
informac¢niho systému), tak zdroje a sluzby externi (Internet, vefejné databaze, ...),

e umoziuje efektivné vyuzivat a vzajemné provazat rizné technologie prace s daty
(rela¢ni databaze, OLAP — On-Line Analytical Processing, hypertext a dalsi),

e jec zalozen na tiivrstvé architektuie informacniho systému, ucelné oddelujici
presentacni, aplika¢ni a datovou vrstvu IS a ICT,

e je schopen realizovat on-line propojeni na informaéni systémy obchodnich partnert,
finan¢nich instituci a dalSich organizaci na principech elektronické vymény dat
(EDI),

e je orientovan na jednotné uzivatelské rozhrani s vysokou Grovni on-line
konzulta¢nich sluzeb, a to pti vysoké specializaci (individualizaci) funkci podle
potieb konkrétniho uzivatele.

1.2 Definice a pouziti MIS

Termin MIS ma dv¢ rozdilné definice. Prvni Petera Keena: MIS je efektivné vyvinuty a
pouzivany informacni systém v organizacich. Tato definice je ovSem velice Siroka. Druha
uzsi definice: MIS je informacni systém, ktery podporuje management produkovanim
strukturovanych souhrnnych zprav na regularnim a periodickém zaklad¢. Vystupy takového
MIS jsou produkovany rutinné a primarné pouzivany na fidici aktivity, ackoliv mohou byt
pouzity i pro planovani a organizaci.



MIS piedstavuje aplikace orientované na fizeni podniku na opera¢né taktické irovni z
ekonomického, organizacniho a obchodniho hlediska. Jeho koncepce je zalozena na integraci
procest ve tfech zdkladnich liniich: obchodné-logistické (nakup, prodej, MTZ, pteprava atd.),
finan¢né-ekonomické (Gcetnictvi, controlling, finan¢ni fizeni atd.) a prifezové (fizeni jakosti,
sprava podniku atd.). MIS poskytuji informace pro manazering a organizaci. MIS generuji
informace pro monitorovani vykonnosti, udrzovani koordinace a poskytuji zakladni
informace o operacich organizace. Uzivatelé, jak manazefi, tak zaméstnanci, ktefi o¢ekavaji
vypovéd’ o indikatorech funkéni charakteristiky jako je naptiklad produktivita. MIS typicky
extrahuji a sumarizuji data z TPS, a ty dovoluji manaZeriim monitorovat a fidit organizaci a
poskytuji zaméstnanciim presnou odpovéd’ o snadno zmétenych aspektech jejich prace. MIS
poskytuje jistou konstrukci pro srovndvaci nestrukturované tlohy managementu
identifikovanim dilezitych vykonnych opatieni.
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Obr. ¢. 1-3: Architektura MIS

1.3 Architektura MIS

Aplikace MIS obvykle zpracovavaji data, které jsou generovana TPS a ostatnimi
internimi informa¢nimi zdroji. Obrazek 1-3 ukazuje typickou architekturu MIS.

UZivatel provadi dotazy na program MIS a ten stfidavé zpracovavaji data TPS, jejich
agregovanim a formatovanim potom vyprodukuje zpravy. Zpravy jsou predavany uzivatelm.
V nékterych ptipadech jsou zpravy generovany automaticky. Nékdy aplikace MIS nectou data
pfimo z TPS, misto toho je vytvoren extrakt dat TPS a aplikace MIS pracuje s témito
extrahovanymi daty. Toto se provadi bud’ z divodi bezpecnosti, nebo v pfipadé, ze TPS a
MIS bézi na jinych strojich a také kvuli konsolidaci dat. MIS také muize sim ukladat a
udrzovat data.



1.4 Osobni manaZerské informacni systémy

Osobni manazerské informacni systémy jsou pouzivany jednotlivci k usnadnéni jejich
prace. Tito jednotlivci jsou z §iroké oblasti obchodnich odbornikii jako: manazeti, technicti
odbornici, obchodni zastupci, ucetni, politici atd. RozliSujeme tii typy osobnich
manazerskych informac¢nich systémi:

o Systémy urcené ke komunikaci. Tyto systémy slouzi k usnadnéni verbalni a psané
komunikace, ktera je mimotadné dilezita mezi profesionalnimi obchodniky. Do této
kategorie spadd zpracovani textu, usnadnéni spojovani dopist, automaticke
produkovani dokumentt, pokrocilé aplikace ke zpracovani textu, DTP a grafické a
prezentacni aplikace.

e Systémy urcené k analyzam. Tyto systémy zprosttedkovavajici analyzy, které
vétSinou pouzivaji financnich dat, ale také vysledky prazkumu, zpétnévazebna
(feedback) data a operacni data. Jejich obvyklé pouZiti je v oblasti planovani,
rozpocti ¢i predpovidani. V této kategorii maji své misto aplikace na tvorbu sestav,
statistické analyzy a analyzy opera¢niho vyzkumu.

o Systémy urcené ke sledovani a kontrole. Tyto systémy udrzuji fakta nebo hodnoty
o entitach dulezitych v profesionalnim obchodé a produkuji zpravy o statutu a
zmeéndach téchto entit. V této oblasti nalezneme osobni databaze a aplikace fizeni
projektu.

1.5 Manazerské informacni systémy pro pracovni skupiny

Cilem téchto systém je zefektivnit praci skupiny. Skupinou oznacujeme kolektiv 2 az
15 lidi. Musi umoznit kontrolu sdilenych dat, informaci, znalosti a ostatnich zdroji. Slouzi
k dosazeni cilti zvy$enim vykonu a znalosti, coz vede k lepsi pracovni strategii. Clenové
skupiny musi mit umoznén pftistup k ostatnim ¢lentim a ke zdrojim skupiny, ale je tfeba dbat
na kontrolu sdileni a ochranu dat jak v softwarové vrstve, tak 1 hardwarové. Opét je ¢lenime
na tfi zakladni skupiny takto:

e Systémy urcené ke komunikaci. Komunikace skupiny je jednim z rozhodujicich
faktorti ovliviyjicich spravné fungovani organizace. Data uréena ke komunikaci jsou
zpravidla umisténa na serveru, k némuz uzivatelé ptistupuji pomoci sluzeb IS. Sem
zahrnujeme elektronickou postu, skupinové konference a sdileni textu.

e Systémy urcené k analyzam. IS také slouzi k usnadnéni skupinovych analyz.
Skupina mtize koordinovat Usili tak, aby produkovalo formalni kvantitativni analyzy
napiiklad skupinové tabulky, nebo pfi spolupraci, kdyz fesi vice strukturované
problémy za vyuziti skupinového systému pro podporu rozhodovéani. Do této
kategorie patii skupinové sestavy a systém pro podporu skupinového rozhodovani.

e Systémy urcené ke sledovani a kontrole. Stejné jako u osobnich systémd, patii sem
skupinové databaze a aplikace fizeni projektu.

1.6 Podnikové manaZerské informacni systémy

Aplikace MIS a technologie spojena s podnikem je obséhlé téma. KdyZz vezmeme
v uvahu rozmanitost podnikd, které existujicich a obrovska §ifi technologie IS, které ji
podporuji, zjistime, ze je zde nespocCet moznych aplikaci. Proto rozd€lime aplikace do péti
kategorii viz. obr. €. 1-4.



o Lokalizované aplikace zahrnuji osobni a skupinové systémy popsané v predeslé
kapitole.

e Vzajemné zavislé systémy. Ugel vzdjemné zavislych systémil je v integraci aktivit
riznych oddéleni do jednoho obchodniho systému, ktery produkuje koordinované,
odpovidajici odezvy do podnikového prostiedi. MIS napomaha infrastruktuie k tomu,
aby mohly byt ¢innosti provadény rychleji, levnéji a presnéji. V produktivnim
procesu je schopné kazdé oddé€leni pouzivajici MIS reagovat na zmény hlavnich
akcich ostatnich oddéleni. MIS se také pouziva na ulozeni informaci o akcich
oddéleni, které by mohli vyuzivat ostatni.

e Piepracované obchodni procesy.

e Prepracované obchodni sité se tyka pouziti IS, aby umoznil podniku lepsi interakci
s ostatnimi. Do této oblasti patfi elektronickd vyména dokumenti, vnitropodnikovy
systém pfistupu, vnitropodnikova integrace procest a neuronove site.

e Piedefinované obchodni rozsahy. Tato kategorie zahrnuje systémy, které umoziuji
podniku zvétSovat rozsah jeho aktivit. Jsou Ctyfi hlavi typy pfedefinovani obchodniho
rozsahu: Vstup do nového obchodu, nové kategorie produktu, technologii indukované
vyrobky a technologii indukované zmény obchodu.

Souhrnné

vystupy

Finanéni

Analytické
ukazatele

vystupy

Nastroje
manazerského
systému

Data z vnéjSich
zdrojl

Podnikova datova
zakladna

e

Obr.¢.4 Obecné schéma manazerského systému

2 Rozbory podnikové Cinnosti

Pojmem rozbory podnikové ¢innosti rozumime analyzu a interpretaci ukazateld,
pomoci kterych je charakterizovana podnikova Cinnost. Analyza pfedstavuje zkoumani vztaht
pric¢ina — sudek. Kazda rozborova ¢innost je neoddg€litelné spojena se syntézou, tj. se



shrnutim poznatkt ziskanych pfi analyze. Znalost skutecného stavu v podnikové ekonomice
je predpokladem pro Gspésné podnikové fizeni.

2.1 Ukazatele

Ekonomické jevy je nutné oznacit vhodnymi pojmy a ty pak transformovat do podoby
ukazatell, jak je zfejmé z nasledujiciho vztahu:

Jev—— Pojem —— Ukazatel

Pomoci ukazatelti charakterizujeme jevy, ke kterym v podniku dochazi. Ukazatele
mohou byt vyjadfovany jako jednoduché (absolutni), nebo pomérové (relativni). Dilezité je
¢lenéni ukazateli na stavové (okamzité), které mizeme zjistovat k ur¢itému datu a tokové
(intervalové) ukazatele, které vyjadiuji ptisobeni jevil za uréity ¢asovy interval. Ukazatele by
mely dat odpovédi na otazky:

Kter¢ faktory ovlivituji podnikové jevy?

Jaka je intenzita jejich plsobeni?

Jaky je smér jejich plsobeni?

Kazdy ukazatel v sobé obsahuje nejen vysledek minulého vyvoje, ale i zarodek vyvoje
budouciho. Je nutné posoudit, zda se bude jednat o vyvoj pfiznivy ¢i nepfiznivy. K tomuto je
nezbytné znat podnikové cile. Protoze cile jsou spojeny s budoucnosti podniku, musi byt i
interpretace vysledku na budoucnost orientovana. Pozadavky, kterym by m¢ly ukazatele
vyhovovat, miizeme vyjadrit takto:

e pouzivany ukazatel by mél byt v souladu s jevy, které méti a mél by mit potiebnou
vypovidaci schopnost;

e vrozborové ¢innosti by mély byt upfednostinovany ukazatele kvantitativni (¢iselné),
pred ukazateli kvalitativni (verbalnimi). U verbalnich ukazateld existuji vétsi moznost
jejich subjektivni interpretace a ovliviiovani, nez u ukazatelti kvantitativnich;

e pro analyzu by mél byt pouzivan pfiméfeny pocet ukazatelti. Velky pocet ukazatelt
sice umoznuje detailn¢ postihnout analyzovanou oblast, ale soucasné zvysuje naroky
na propocCty a neumoziuje pfijimat jednoznacné nazory, protoze miize byt
subjektivné vyzdvihovan vyznam jednotlivych dil¢ich ukazateld;

o ukazatele musi byt adekvatni moznostem a potfebam fizeni, a to jak z hlediska jejich
vyjadiovani, tak i vyuzivani pro fizeni;

o ukazatele musi byt pro urCité obdobi stabilni, aby byla zajisténa srovnatelnost v Case,
zaroven by vSak mély byt citlivé na vyvojové zmény;

e pro pouzivané ukazatele by méla existovat dostupnost udaji pro jejich naplnéni.

Nezbytnym piedpokladem uspésné prace v rozborové Cinnosti je kvalifikovana
interpretace zjisténych skute¢nosti.

Controlling je chapan jako integra¢ni nastroj fizeni, ktery podporuje rozhodovani
podnikového vedeni a fidicich pracovnikll. Pfedpoklada se existence planovani, které vychazi
z cilt, jeZ stanovilo vedeni podniku. Pii kontrole se porovnavaji predpokladané a skute¢né
hodnoty. Neklade vSak diiraz pouze na stranku informativni, ale pfedevsim na integraci



¢innosti v podniku. Obsahové vymezeni controllingu je velmi obtizné, vyplyva z jeho
rozdilného pojeti v anglosaské a zapadoevropské (zejména némecky hovortici zeme) oblasti.

Strucna charakteristika controllingu:

- Nastroj fizeni, jehoz funkci je koordinace planovani, kontroly a zajisténi informacni
datové zakladny se zdmérem zlepsit podnikové vysledky

- Controlling odpovida za sbér informaci, jejich zpracovani a strukturovani pro potfeby
rozhodovani podnikového managementu

- Pracovnik controllingu sam aktivné neplanuje a nekontroluje, nebot’ to pfislusi
managementu podniku

Informace
} A
Ridici systém
Controllingovy
systém
y v
Planovaci a kontrolni Informaéni
systém systém
koordinace zaméfena na 4
vysledny cil
Informace
A

‘ Provadéci systém

‘ zbozi }—»

‘ penize ‘47

Obr.¢.3 Controllingovy systém

Controlling se zaméfuje jak na operativni, tak i strategické problémy rozvoje podniku.
Operativni controlling si klade za cil ,,d¢lat véci spravne®, strategicky controlling pak ,,d¢lat
spravné véci“. Controlling se zamétuje prfedevsim na odhaleni slabych mist v ¢innosti
podniku.

2.1.1 Kombinované ukazatelové soustavy

Vyhledem ke komplexnosti a slozitosti procesii odehravajicich se v podniku, nelze tyto
procesy charakterizovat jedinym ukazatelem, ale vzdy souborem, resp. systémem ukazateli.
Ukazatele v soustavé ukazatelit mohou byt fazeny “vedle sebe” (paralelni soustava), nebo
“nad sebou” (pyramidova soustava).



Obr. ¢. 3-1: pyramidové soustavy ukazatel

Razeni ukazateltl vedle sebe je poznamenéano funkcionlni délbou prace, ktera se
projevuje v tom, ze existuji oddélené skupiny ukazateltl pro hodnoceni ¢innosti v oblasti
nakupu, vyroby, odbytu, financniho hospodateni apod. Jednotlivé oblasti ukazateld jsou pak
pod dohledem pftislusnych organiza¢nich utvarti podniku. Nedostatkem tohoto pfistupu je, ze
uvniti podniku mohou vznikat organizacni bariéry, které mohou komplikovat zadvazna
podnikova rozhodnuti. Vytvéfeni soustav ukazateld “vedle sebe” nerespektuje v potfebné
mife systémovy pristup k analyze a hodnoceni podniku, ktery je zaloZen na propojeni casti
v celek. Systémovy piistup je vyuzivan pii fazeni ukazatelti “nad sebou”. Pfitom jeden
z ukazateld miize mit syntetizujici povahu, pokud do urcité miry souhrnn¢ charakterizuje
podstatu ekonomickych procest v ramci podniku, a ostatni ukazatele pak maji povahu
ukazatelt dil¢ich (analytickych). Jejich navaznost na synteticky ukazatel musi byt jak logicka,
tj. musi byt k nému v pfi¢iné-u¢inkovém vztahu, tak i matematicka, coz znamena, ze béznymi
matematickymi operacemi musi byt mozné piejit od ukazatelti dil¢ich k ukazatelim
syntetickému. V praxi miva vztah mezi ukazateli nej¢astéji podobu tzv. pyramidového
rozkladu.

Pyramidovy rozklad pracuje se soustavou jak absolutnich, tak i pomérovych ukazatelti.
V obecné podobé je podstata pyramidové soustavy ukazatelti naznacena v obr. ¢. 3-1.

Volba vrcholového (syntetického) ukazatele zavisi na cili analyzy; v praxi se mohou
vytvéfet rizné podoby pyramidového rozkladu. Pomoci pyramidového rozkladu lze
postihnout vliv jednotlivych faktord (dil¢ich ukazatell) na ukazatel synteticky v ¢ase.

Pyramidové soustavy obvykle vychazi z tzv. Du Pont vzorce — viz obr. ¢. 3-2.

Vzorce Du Pont, pokud by se pootocil o 90°, pfipomina pyramidovy rozklad. Ovsem

v analyze Du Pont je vrcholovy (synteticky) ukazatel pevné€ dan (ROA, resp. ROE — viz 3.2),
v budoucnu oc¢ekavané hodnoty souhrnného ukazatele by nemély zhorSovat stav dosazeny

v minulosti.
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Obr. ¢. 3-2: Vazby ukazatelii v analyze Du Pont

Vsechna pfijimana rozhodnuti je nutné konfrontovat s dosazenou skutecnosti.

2.1.2 Srovnavani ekonomickych ukazateli

Pti analyze a interpretaci ekonomickych ukazateld je nutné posoudit, zda dosazena
vyse konkrétniho ukazatele je pfimétena ¢i nepfimeiend. Moznosti pro srovnavani nabizeji:

Srovnavani s Zadouci (normativni) veli¢inou

Jedna se naptiklad o ukazatele likvidity, zadluzenosti, rentability vlastniho kapitalu aj.
Normativni funkci plni i analyza Du Pont, nebot’ vysledky hospodateni by nemély zhorSovat
v minulosti dosazenou uroven souhrnného ukazatele.

Srovnavani v ¢ase
I kdyZz mohou byt pro nékteré ukazatele stanoveny jejich normativni hodnoty, je
nezbytné posuzovat i u téchto ukazatelll vyvoj v Case a to, zda se doporucovanym
(normativnim) hodnotam ptiblizuji, ¢i se od nich vzdaluji. Soucasné je mozné sledovat, zda se
v ¢ase nekteré ukazatele vyviji rychleji, nezZ jiné. Pro podminky uspésného podnikového
rozvoje je napiiklad zadouci, aby:
e Hospodaisky vysledek podniku (zisk) rostl rychleji, nez podnikové naklady;
e Produktivita prace rostla rychleji nez primérné mzdy;

e Rostla G€innost pouzivan¢ho hmotného investi¢niho majetku;



e Se zrychloval obrat zasob;
e Hodnota pfidana zpracovanim rostla rychleji nez trzby, a to v disledku snizovani
vyrobni spotieby;
e Rychleji rostla priimérn4d mzda nez pocet pracovniki aj.
Souvislosti mezi takto vymezenymi podnikovymi jevy lze posuzovat pomoci soustavy
nerovnic — indexd, kde indexy charakterizuji riist daného ukazatele mezi dvéma obdobimi.

IZAS
<

IZPD > IPH > IHIM > IMZD > IP

>
Lys
kde ZPD je zisk po zdanéni,
PH — ptidana hodnota,
T — trzby,
HIM — hmotny investi¢ni majetek v pofizovaci ceng,
MZD — mzdy,

P — pracovnici,
ZAS — zasoby celkem,
VS — vyrobni spotieba.

Stanovené modelové potadi nerovnic se oznacuje jako ekonomicky normal. V praxi lze
vytvaret soustavy nerovnic podle konkrétnich oblasti podnikové ¢innosti. Indexy nerovnic
slouzi k orientaci o dynamice téchto Cinnosti, nestanovi vSak jejich absolutni vysi. V praxi se
muze stat, ze smer nerovnosti nebude dodrzen. To je signal pro provedeni hlubsiho rozboru a
nalezeni pficin, které tento stav zptsobily. Interpretace ziskanych vysledkli nemusi vést
k negativnimu hodnoceni, pokud byly pfi¢iny uspokojivé objasnény. Naptiklad investi¢ni
vystavba mize narusit vztah mezi trzbami, hmotnym investi¢nim majetkem a zasobami,
proces restrukturalizace vyroby se navic mize projevit v nizsi dynamice zisku apod.

Srovnavani v prostoru — benchmarking
Zakladem je porovnavani dvou nebo vice srovnatelnych jednotek (napiiklad divizi v rdmci
podniku, nebo podnikd v ramci téhoz oboru) s cilem ukazat, v ¢em srovnavany podnik
zaostava, nebo v ¢em jsou jeho piednosti. Pti srovndvani je tfeba zabezpecit aby:

- srovnavané jednotky byly zhruba stejné velke;

- podnikaly ve stejném nebo ptibuzném oboru ¢innosti;

- pouzivaly shodnou nebo obdobnou technologii a zpracovavaly shodné ¢i

podobné suroviny;
- ocenéni majetku srovnavanych jednotek vychazelo ze stejnych principt.

Zakladnim problémem mezipodnikového srovnavani je zajistit potfebné tidaje o podnicich, se
kterymi ma byt srovnavani provedeno; nebot’ n¢které udaje jsou vetejné pristupné, jiné vSak
podnik taji.

Jednu z modernich metod, které 1ze vyuzit pro mezipodnikové srovnavani, piestavuje
benchmarking.



Benchmarking je systematicky proces zaloZzeny na porovnavani efektivnosti vlastniho
podniku se $pickovy 'mi podniky. Jedna se o metodu fizeni, kterda by méla managementu
pomoci obstat v konkuren¢nim boji.

Podle

»Benchmarking identifikuje zpracovatelské a dal$i operace v organizaci, jez potiebuji
zdokonalit. Dalsim krokem je vyhledat jiné organizace uskute¢iiujici podobné operace

s mimotadné dobrymi vysledky a podrobné prozkoumat, jak to délaji. Poté miize byt zah4jen
proces zdokonalovani, ktery si klade za cil posun orientace organizace a rozvijeni pracovnich
dovednosti a kvalifikace vedoucich pracovniki i ostatnich zam&stnanci.

Proces benchmarkingu zahrnuje tyto kroky:

Rozhodnuti, co Urcéeni Shromazdéni Zvladnuti
podrobit metodé —  parametr(i pro— informaci —® Analyza —® procesu

benchmarkingu benchmarking

Benchmarking se déli do téchto kategorii:

Vnitini (interni) benchmarking. Je zaméten na srovnavani v ramci stejného podniku —
napiiklad mezi jednotlivymi divizemi, dcefinymi spole¢nostmi, prodejnimi misty apod.
Slabinou mtze byt, Ze uvniti podniku nemusi byt nalezena nejlepsi vykonnost, coz mize vést
k z&véru, ze ,,jednooky je mezi slepymi kralem®;

Vngjsi (externi) benchmarking — srovnava operace vlastniho podniku s konkurenci. Aplikace
je zavisla na ziskani potiebnych informaci; funkéni benchmarikng, ktery porovnava funkce a
postupy z riiznych obri s cilem najit Spickové vykony. Tento pfistup byva povazovan za
samotnou podstatu benchmarkingu.

Pfi porovnani s jinymi organizacemi je v benchmarkingu pfisuzovan velky vyznam
produktivité prace vyjadiené prostiednictvim pfidané hodnoty, a to pro vysokou vypovidajici
schopnost tohoto ukazatele a moznosti, ktera skyta pro odkryti neproduktivnich ¢innosti.
Produktivita se poc¢ita z nasledujiciho vztahu:

(ptijmy — (ndkup + rezie + odpisy + uroky)) / pocet zaméstnanct

Dalsi metody méfeni produktivity v metodé benchmarkingu ptedstavuje analyza Du Pont a
metoda ABC (Activity Based Costing), tj. kalkulace nakladt podle ¢innosti. Metoda ABC
pritfazuje vSechny naklady bud’ na vyrobek ¢i vyrobkové skupiny, nebo na zakazniky ¢i
zakaznické skupiny. Metoda piedstavuje kalkulaci s neuplnymi naklady, ktera se Siroce
vyuziva v conrtollingu.
Spolecnosti, které jsou z hlediska benchmarkingu oznaovany jako vynikajici, vdeci za své
uspéchy tomu, Ze:

- jsou zaméfeny na vykonnost,

- permanentn¢ sleduji naklady,

- maji tésny kontakt se zakazniky,

- lzce spolupracuji s dodavateli,

- systematicky se orientuji na zdokonalovani kvality a produktivity,

- vyuzivaji nejmodernéjsi technologie,



- soustfed’uji se na zakladni ¢innosti, které zdkaznici povazuji za vyznamné a
které podniku ptinaseji konkurencéni vyhodu.

2.2 Finan¢ni analyza

Jakékoliv finan¢ni rozhodovani musi byt podlozeno finan¢ni analyzou, na jejichz
vysledcich je zaloZeno fizeni majetkové i finan¢ni struktury podniku, investicni a cenova
politika, fizeni zasob atd. Obecné¢ je cilem financni analyzy provést za pomoci specifickych
metodickych postupti diagnézu finanéniho hospodareni firmy, odhalit ptipadné poruchy
v dobg, kdy je mozno je jesté bez vétSich dopadl napravit a ukézat i na silné stranky, kterych
muze podnik naopak vyuzit. Postupy finan¢ni analyzy mtzeme rozd¢lit do tif zakladnich
kroki:

e zobrazeni minulého vyvoje financni situace a financniho hospodateni podniku

e urceni pficin pozitivnich ¢i negativnich vyvojovych trenda

e navrh opatfeni pro dalsi vyvoj a ramcové zhodnoceni jejich prednosti a rizik.

Ukolem finanéni analyzy je globalni posouzeni finanéni pozice podniku. Je sice
pohledem do minulosti, ale jeji vyuziti je spojeno s fizenim budouciho vyvoje. Hlavni ukoly
finanéni analyzy miizeme shrnout do nésledujicich oblasti:

e Verifikace dosazenych vysledki, kvantifikace pficin, které vysledky ovlivnily a
systematické hodnoceni vzajemnych souvislosti za uc¢elem odhaleni realného
finan¢niho postaveni podniku, slouziciho pro konkrétni rozhodovani jak v oblasti
podnikovych financi, tak v oblastech vécného rozhodovani.

e Hledani rezerv v provozni a investi¢ni ¢innosti podniku, moznost hlubsi analyzy
situace podniku v oblasti pohybu penéznich prostredki, vynost, nakladd, vyuziti
majetku podniku i jeho financ¢nich zdroji.

e Vychodisko pro sestaveni kvalitnich realnych kratkodobych i dlouhodobych
finan¢nich pland, které jsou podkladem pro rozhodovani v budoucnu.

e Nastroj kontroly, nebot’ umoznuje zjistovat, do jaké miry jsou opatfeni realizovana
v podniku uspésna a zda se projevuji ve zlepSovani ¢i zhorSovani finan¢ni situace
podniku a jeho vykonnosti.

Vysledky finan¢ni analyzy neslouzi pouze podnikovému managementu pro jeho dalsi
rozhodovani. Z pohledu uzivatelti téchto vysledkti je mozno finan¢ni analyzu rozdé€lit do dvou
oblasti:

e externi financni analyzu, ktera vychazi ze zvefejnovanych a jinym zpiisobem vetejné
dostupnych finan¢nich, zejména ucetnich informaci

e interni financni analyzu, pfi které jsou analytikovi k dispozici veskeré udaje
z informacniho systému podniku.

Externi finan¢ni analyza slouzi predevSim témto uzivatelim:

e Obchodni partneti firmy (odbératelé, dodavatelé); Odbératelé maji zajem na
dlouhodobé stabilit¢ podniku. Dodavatele zajima predevsim platebni schopnost
podniku.

e Banky, pfip. jini véfitelé - sleduji solventnost, likviditu a vynosnost podniku.

e Drzitel¢ dluhopisti podniku — zajimaji se zejména o financni stabilitu a platebni
schopnost podniku.

e Investofi — sleduji stabilitu podniku a jeho dalsi rozvoj.



e Burzovni makléfi — maji zajem o finan¢ni situaci podniku.

e Konkuren¢ni firmy — srovnavani s vlastnimi vysledky.

e Stata jeho organy — vyuziva tyto udaje na formulovani hospodarské politiky statu a
kontroluji plnéni danovych a jinych povinnosti podniku.

e Auditofi, ucetni a danovi poradci podniku — odhaduji pomoci financni analyzy
nedostatky ve finanénim hospodafeni podniku a navrhuji napravna opatieni.

Mezi interni uzivatele patii:
e Majitelé firmy — ti si ovetuji, zda investované prostiedky jsou nalezité zhodnocovany.
e Manazefi firmy — ktefi ziskanych informaci vyuzivaji pro sva operativni i dlouhodobé
rozhodovani.

e Zaméstnanci podniku — je pfedev§im zajima prosperita a financni stabilita podniku.

2.2.1 Zdroje vstupnich informaci

Pro provedeni finan¢ni analyzy jsou nezbytné informace o podniku. Je dilezité, aby
byly tyto informace dostate¢n¢ kvalitni pro poskytnuti nezkresleného obrazu o finan¢ni
situaci podniku. Informace, ze kterych ¢erpa financni analyza, je mozno roz¢lenit na:

e Financni informace z vlastniho podnikového informac¢niho systému
e Vn¢jsi finan¢ni informace
e Nekvantifikovatelné ostatni informace

Nejlepsim zdrojem objektivnich informaci pro finan¢ni analyzu je podnikovy
informacni systém. Zakladnim a vychozim zdrojem informaci pro interni finan¢ni analyzu
jsou informace z podnikového ucetnictvi. Vstupni tidaje jsou nejcastéji prebirdny z ucetnich
vykazii finanéniho Géetnictvi podniku za sledované obdobi. Ugetni vykazy jsou souéasti roéni
uzavérky, ale vypovidaci schopnost ti¢etnich vykazli je omezena, coz je dano jejich
konstrukci a uzivanymi u¢etnimi postupy. Hlavnim nedostatkem pii vyvozovani zavéra
z informaci uvadénych v ucetnich vykazech je fakt, ze cetni vykazy vykazuji tidaje, které se
vzdy vztahuji k minulosti, coz sebou nese riziko, Ze stav, zachyceny ve vykazech a
aplikovany na dnesni stav, nemusi jiz byt aktualni. Proto je v analyzach kladen velky diraz na
odhad vysledki a predpokladii provedenych po datu naposledy publikovanych tdaju.

Na tomto misté bych uvedl piehled zakladnich ucetnich vykazi pouzivanych ve
finan¢ni analyze:

e Rozvaha — méfeni, sledovani a usmérnovani hodnoty podniku a sledovani jeho
financni situace
e Vykaz ziskli a ztrat — sledovani a méteni efektivnosti hospodateni s vlozenymi
penéznimi prostiedky
Velmi obtizné je pro externi uzivatele provadét financni analyzy, protoZe nemaji vétSinou
ptistup k podnikovému tcetnictvi. Proto zpravidla vychazi z Vyrocni zpravy podniku.

2.2.2 Postup analyzy

Zakladnim metodickym nastrojem a formou vztahu, do kterého jsou finan¢né-ucetni
informace i ostatni primarni udaje vyuzivané pfi finan¢ni analyze uvadény, jsou pomerové
ukazatele. Vyhodou téchto ukazateli je, Ze redukuji absolutni udaje liSici se podle velikosti
firem na spole¢nou a tudiz komparativni bazi. Je to nejlepsi zpusob, jak srovnavat aktualni



finan¢ni informace dané firmy k jejim historickym datiim nebo datiim jinych podnikd, které
jsou vétsi ¢i mensi nebo ke skuping jinych firem. Finan¢ni analyza se zabyva pouze té¢mi
pomery, které jsou relevantni ke konkrétnimu finanénimu problému nebo vypovidaji o
nekterém ekonomickém jevu, maji tedy logickou vypovidaci schopnost.

Pomeérové ukazatele nejsou ovSem jedinym typem ukazateld, které jsou ve finan¢ni
analyze pouzivany, i kdyz patii k nejpouzivanéjsi. Ukazatele pouzivané ve finan¢ni analyze
spadaji do nésledujicich typi:

e Ukazatele absolutni (stavové), jsou vyjadfenim objemu polozek ucetnich vykaza.
Znamena to, Ze piinaseji informaci o rozsahu podnikovych aktiv a pasiv, nakladi a
vynost, pficemz mérnou jednotkou jsou penize.

e Ukazatele rozdilové, oznacované i jako fondy finan¢nich prostedkd, vyjadiuji rozdil
dvou absolutnich ukazateld.

e Ukazatele pomérové, podrobné popsany v nasledujici kapitole.

o Ukazatele pruznosti (elasticity), jsou pomérem relativnich ptirtstku.

Zpisob hodnoceni a interpretace ukazatelid a tim jejich vypovidaci schopnost je odvisla
od uzitych metod finan¢ni analyzy. Metody financni analyzy je mozno rozdé¢lit z riiznych
pohledi. Zakladnim ¢lenénim, uvadénym v fadé prament je nasledujici:

¢ Finan¢ni analyza fundamentalni, ktera se soustfed’'uje na vyhodnocovani spise
kvalitativnich udaji o podniku, pficemz zakladni metodou analyzy je odborny odhad
zalozeny na znalostech a zkuSenostech analytika.

¢ Finan¢ni analyza technicka pfedstavuje kvantitativni zpracovani ekonomickych dat a
ziskané vysledky jsou vyhodnocovany jak kvantitativné, tak kvalitativne.

Ve finan¢nich analyzach podniki se uplatiuji zejména metody technické finanéni analyzy,
které jsou dale ¢lenény z riiznych hledisek

Prvni hledisko vychdzi z uvahy, Ze z izolovanych hodnot primarnich finan¢nich
ukazatelll nelze vyvozovat zadné praktické zavéry. Informacni potencial ukazatell Ize vyuzit
teprve jejich srovnanim s jinymi hodnotami. Podle zptisobu srovnani hodnot ukazateli je
mozno metody finan¢ni analyzy rozd¢lit na:

e Srovnani v prostoru, viz. kapitola 3.1.2

e Trendova analyza, viz. Kapitola 3.2.4

e Srovnavani s Zadouci (normativni) veli¢inou, viz. kapitola 3.1.2

e Srovnavani v ¢ase, viz. kapitola 3.1.2

Druhé ze zakladnich hledisek ¢lenéni metod technické financni analyzy vychazi
z pouzivanych matematickych postupt a ¢lenéni metody na:

o Elementarni metody, které vyuzivaji elementarnich matematickych postupt, jejichz
jednoduchost umoziiuje vyuziti Sirokym okruhem ukazatelt.

e  Vyssi matematicko-statistické metody, které vyuzivaji metod matematické statistiky,
¢i metod jinych. Nejpouzivanéjsi jsou regresni diskriminacni analyzy a vypoctu
korelacnich koeficientii

finan¢ni analyzy je ¢lenéni dle pouzivanych ukazatelli a zptisobu jejich interpretace na:

e Horizontalni analyzu

e Vertikalni analyzu

e Analyzu pomérovych ukazateld, viz. kapitola 3.2.3

e Analyzu pyramidovych soustav ukazateldl, viz. kapitola 3.2.5



e Predikci finan¢ni tisné podniku

Horizontalni analyza vyuZziva absolutnich a rozdilovych ukazatelii. Zjistuje procentni zmény
jednotlivych polozek ucetnich vykazi oproti predchazejicimu obdobi. Ze zmén Ize odvozovat
i pravdépodobny vyvoj ptislusnych ukazatelti v budoucnosti, ale je potieba mit k dispozici
dostate¢né dlouhou casovou fadu a v Casové fad¢€ zajistit srovnatelnost daji. Procentni
zmeény jednotlivych polozek vychazeji z absolutnich zmén, zjisténych jako rozdil dvou
hodnot v case:

absolutni zména = ukazatel, —ukazatel, , , kde t je pfislusny rok.
Procentni zména je relativnim vyjadienim zmény absolutni:

absolutni zména

pocentni zména = 100

ukazatel

Vertikalni analyza (strukturalni), vyjadiuje procentni podil dané polozky ti¢etniho vykazu
ze stanoveného zakladu. Uziva se pro vyjadieni struktury aktiv a pro rozbor Vykazu ziskl a
ztrat. Jeji pouziti je vyhodné pro srovnavani podniku s jinymi podniky v daném oboru ¢i pro
srovnavani s odvétvovymi prumery. Nevyhodou této metody je zména absolutni zakladny pro
vypocet procentnich podilti v jednotlivych letech i to, ze neodhaluje pfic¢iny zmén, ale pouze
vede ke konstatovani zmén.

Predikce finanéni tisné podniku vychazi z tikolu odhadnout za pomoci pomérovych
ukazateli budouci finan¢ni situaci podniku. Tento zptisob hodnoceni pouziva matematickych
modelt , které jsou zpravidla konstruovany na bazi nékolika vybranych pomérovych
ukazateltl.

2.2.3 Pomérové ukazatele a komparativni analyza

Zakladem finan¢ni analyzy jsou finan¢ni pomérové ukazatele, ty vznikaji jako podil
dvou absolutnich ukazatell. Pomérové ukazatele umoziuji srovnavani urcitého podniku s
jinymi podniky nebo s odvétvovym primérem, resp. konkurenénimi podniky. Americka praxe
pouziva 5 skupin pomé&rovych ukazatelt:

1. ukazatele likvidity méfici schopnost podniku uspokojit své bézné zavazky

2. ukazatele aktivity méfici schopnost podniku vyuzivat své zdroje

3. ukazatele zadluzenosti méfici rozsah, v jakém je podnik financovan cizim

kapitalem
4. ukazatele vynosnosti metici celkovou ¢innost fizeni podniku
5. ukazatele trzni hodnoty podniku méfici cenu akcii a majetku podniku

Ukazatel likvidity
Ukazatele likvidity méti schopnost firmy uspokojit své splatné zavazky.

Beéma Hvida ob&zna aktiva
€zna lik V1 = , r
(Currentratio) kr atkOdObe ZaVaZky

Tento ukazatel méti platebni schopnost podnikt z hlediska kratSich obdobi (obvykle se pocita

mesicné). Je to prumérné hruby ukazatel platebni schopnosti a srovnavame je s odvétvovym
pramérem. Ve svété se za jeho piijatelnou hodnotu povazuji hodnoty v intervalu 1,5 — 2,5.
obézna aktiva - zasoby

Rychla likvida = - —
(Quickratio AcidTest) kratkodobé zavazky



Tento ukazatel méti platebni schopnost podniku po odecteni zasob z obéznych aktiv. Zasoby
jsou obvykle méné¢ likvidni neZ ostatni obézna aktiva a jejich ptipadny prodej je obvykle
ztratovy. Lépe proto vystihuje okamzitou platebni schopnost a srovnavame jej s odvétvovym
prumérem a se standardnimi hodnotami (1 — 1,5).

Neékteti financni analytici pouzivaji i tzv. hotovostni pomér. Ten se meti jako pomér
hotovosti + obchodovatelné cenné papiry
kratkodobé zavazky

Uvadi se, Ze by mél mit hodnotu 0,5.

Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy: ma-li jich vice, nez
je ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady a tim nizky zisk, ma-li jich malo, ptichazi o trzby,
které by mohl ziskat. Ukazatele se pocitaji pro jednotlivé skupiny aktiv: zasoby, pohledavky,
fixni aktiva a pro celkova aktiva.

trzby

Obratzdsob=—"7—""—"—
(Inventorfrnover) Prumerna zasoba

Ukazatel udava pocet obratek zasob za sledované obdobi (obvykle za rok). Délime-li 360
poctem obratek, dostaneme dobu obratu zasob ve dnech. Zajem je na zvySovani poctu
obratek,

coz obvykle vede ke zvySovani zisku.

oL . pohledavky pohledavky
Primérnddoba inkasa = - P
(Averag€ollectioReriod jednodenni trzby  ro€nitrzby /360

Ukazuje prumérnou dobu obratu pohledavek, tj. Dobu, po kterou podnik musi v priméru
cekat, nez obdrZi platby za prodané zbozi. Zajem je na co nejkratsi dob¢ inkasa.

trzby

Obratstalych aktiv = ———— - -
(Averagssetdurnover) stala aktiva v zistat.cenach

MEii, jak efektivné podnik vyuziva budov, stroji, zafizeni a jinych stalych aktiv. Udava,
kolikrat se stala aktiva obrati za rok. Je dulezity pii ivahach o novych investicich.
Obrat celkovy aktiv = &
celkova aktiva

Ma obdobny vyznam jako ptedesly ukazatel. Jeho nizka hodnota ve srovnani s odvétvovym
prameérem sved¢i o tom, Ze podnikatelska aktivita podniku je nizka a Ze je tieba ji zvysit,
zbavit se ¢asti majetku nebo kombinovat oba zpiisoby.

Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti méfi rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluh. Zadluzenost
metime dvéma zplsoby:

1. vychéazime z rozvahy a pocitame rozsah, ve které dluhy financuji aktiva:

Zadlus . celkovy dluh
uzenos t=——~———
celkova aktiva
(Debt ratio)

Celkovy dluh zahrnuje jak dlouhodobé, tak kratkodobé dluhy.



2. vychazime z vysledovky a pocitame kryti nakladu na cizi kapital ziskem pted uroky a
zdanénim (EBIT):
urokové kryti = _ BBIT
(Times-increstcarnedratio) placené ferky
U podnikd, které pracuji s leasingovymi aktivy, se doporucuje zjistovat jest¢ ukazatele kryti
fixnich plateb a ukazatele kryti financnich potieb penéznimi ptijmy:

EBIT + leasingové aj. platby

ukazatel kryti fixnich plateb = — - ,
(Fixed chargecoverage) placené troky + leas. aj. platby

EBIT + leasingové aj. platby + Groky

ukazatel kryti finan¢nich potfeb penéznimi piijmy = dividenda na splatky

(Cash flow coverageratio)

pref. akcie N dluhti

= uroky + leas. platby +
y Py 1-T 1-T

Ukazatele vynosnosti (rentability, ziskovosti)

Ukazatele méfi Cisty vysledek podnikového snazeni; ukazuji kombinovany vliv likvidity,
aktivity a zadluZenosti na zisk podniku. Pouzivaji se tyto ukazatele:

Ukazatel méti podil ¢istého zisku ptipadajici na 1 K¢ trzeb. Z porovnani jeho hodnoty s
odvétvovym primérem lze usuzovat na Groven cen dosahovanych podnikem a vysi

vyrobkovych naklada.
- 5 Cisty zisk pro spole¢né akcionare
rentabilita trzeb = -
(Profitmarginsales) tI'Zby

Zde uvadime ukazatel, ktery rozliSuje mezi fixnimi a variabilnimi naklady; vynosnost trzeb
mefi takto:

. . v hrbé rozpéti
koeficient hrubého ptispévku = V—zp
trzby
Ukazatel udava, kolik procent z 1 K¢ trzeb tvoii prispévek na tthradu fixnich nakladd a tvorbu
zisku.
N1 w7 ) zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT
vydéle¢na sila podniku = p ky - ( )
(Basiccarningpowerratio) aktiva

Charakterizuje celkovou vydélecnou schopnost podniku. Neni ovlivnén ani mirou zdanéni
zisku, ani strukturou kapitalu.
¢isty zisk pro spole¢né akcionare

vynosnost celkovych aktiv =

(Return tealassetssROA) aktiva
Tento ukazatel méti vynosnost celkovych aktiv podniku. Pouziva se v Du Pontove vzorci.
Cisty zisk pro spole¢né akcionaie

vynosnost vlastniho jméni = T
(ROE) vlastni jméni

Je ukazatelem rozhodujicim, nebot’ méfi efektivnost, s niz podnik vyuziva kapital vlastnikt.
Udava kolik K¢ ¢istého zisku pripada na 1 K¢ investovanou do podniku jeho vlastniky. S
timto ukazatelem jsou spojeny tii nasledujici problémy:

1. problém casu,



2. problém rizika, které ROE nebere v uvahu,
3. problém ocenéni, nebot’ pocita s tcetnimi hodnotami, a nikoliv hodnotami trznimi,
které jsou rozhodujici pro investora.

, oy . EBITx (1-danova sazba)
vynosnost kapitalu mvestort = — -
(ReturnoninvestedapitakROICneboROCE) vilastni Jjmeni + dlouhodobé dluhy

MEéti vynosnost veskerého investovaného kapitalu (vlastniho i ciziho). Ukazatel méti
vynosnost podniku bez ohledu na jeho finanéni strukturu.

Ukazatele trzni hodnoty
Tyto ukazatele vyjadiuji, jak je trhem hodnocena minula ¢innost podniku a jeho budouci
vyhled. Jsou vysledkem urovné¢ vSech vyse uvedenych oblasti — likvidity podniku, vyuziti
aktiv, vyuziti dluht a vynosnosti podniku. Hodnoti se dva ukazatele:

cena akcie

Pomér ceny akcie k zisku na akcii = . "
(Price/Eaming Ratio =P/E) CISty ZISk na 1 akcu

Ukazatel vyjadiuje ¢astku penéz, kterou jsou investoii ochotni zaplatit za 1 K¢ vykazaného
zisku. Nizs§i hodnota, nez je odvétvovy pramér, svéd¢i o vyssi rizikovosti akcie, o slabSich
rozvojovych moznostech podniku. Vyssi hodnota svédci o divéte investorti v budoucnost
podniku.

Cisty zisk pfipadajici na 1 akcii se vypodte délenim &istého zisku pro spoleéné akcionafe
poctem splacenych akcii:
¢isty zisk pro spole¢né akcionare

Cisty zisk na akcii =
(Earning per share - EPS)

pocet splacenych akcii

trzni cena akcie

Pomér trzni a uc¢etni hodnoty akcie = ——— :
(Market BookRatio) vnitini hodnota akcie

MEéii pomér trzni ceny akcie k jeji vnitfni hodnoté. Vnitini hodnotu zjistime tak, vlastni jméni
podniku délime poétem splacenych akcii. Uspéiné podniky maji trzni cenu svych akcii
nékolikanasobné vyssi, nez je jejich vnitini hodnota.

Pro hodnoceni trzniho postaveni podniku se pouzivaji I tyto ukazatele: dividendy na
akcii (dividendy pro spole¢né akcionare/pocet akcii), kryti dividendy (Cisty zisk/dividendy,
resp. Cisty zisk na akcii/dividendy na akcii), dividendovy vynos (dividenda na akcii/trzni cena
akcie).

2.2.4 Trendova analyza

Vyse ukazané pomerové ukazatele a jejich pouziti v komparativni analyze davaji okamzity
obraz o podniku, postradaji vSak casovou dimenzi. Analyza podniku by proto méla byt
doplnéna analyzou trendu, tj. Sméru vyvoje jednotlivych finan¢nich ukazatelti. Tato analyza
ukaze, zda se v Case situace urcité oblasti nebo celého podniku zlepsuje nebo zhorsuje.
Obvykle se pouziva grafického znazornéni.

Systém ukazateli Du Pont
Tento systém ukazateld se snazi postihnout vzajemné vazby mezi pomérovymi ukazateli. Je
zalozen na zakladni Du Pont rovnici:



Cisty zisk 5 trzby  Cisty zisk
trzby  aktiva aktiva

ROA =

CoZ znamena, ze

ROA = rentabilita trzeb x obrat celkovych aktiv = vynosnost celkovych aktiv.

Pokud podnik pouzivé pouze vlastni kapital, potom vlastni jméni se rovnd aktiviim a ROE =
ROA. VétSina podnikt v8ak pouziva I cizi kapital. Proto se zakladni Du Pont rovnice
roz§ifuje takto:

ROE = ROAx—2KVd__
vlastni jméni

ROE = Cisty zisk y trzby y aktiva

trzby aktiva vlastni jméni

Vynosnost vlastniho jméni = rentabilita trzeb x obrat celkovych aktiv x finan¢ni paka.

Pomoci téchto tii nastroji mohou manazeti ovliviiovat vynosnost vlastniho jméni, coz
je pokladano za zakladni cil podnikani. V nékterych podnicich je rozhodujici pakou
rentabilita trzeb, v jinych rychlost obratu aktiv, v dalSich financni struktura. Manazeti
kombinuji vSechny tfi tak, aby vynosnost vlastniho jméni byla co nejvyssi.

Z Du Pont rovnice vyplyva, Ze pokles vynosnosti vlastniho jméni byl vyvolan niz§im
vyuzitim aktiv podniku a zeslabenim finan¢ni paky; rust rentability trzeb tento vyvoj nestacil
vyrovnat.
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CZ/VK — rentabilita vlastniho kapitalu

CZ/Z - podil gistého zisku na zisku ke zdanéni
Z/T — rentabilita trzeb
T/AKT — obrat aktiv
N/T — nakladovost trzeb
T/ZAS — obrat zasob
ZAS/AKT — podil zasob na aktivech
CK/VK — ukazatel zadluZenosti

2.2.5 Pyramidova soustava finan¢nich ukazateli

Spociva v postupném rozkladu vrcholového ukazatele na ukazatele dil¢i, které jej

Obr. ¢. 3-3: Pyramidova soustava finan¢nich ukazatelii

LP/RZAYV — ukazatel rychlé likvidity

MAT/T — materialova nakladnost
MZD/T — mzdova nakladnost
ODP/T — podil odpisii na trzbach
FN/T — finan¢ni nakladnost
OSTN/T — podil ostatnich nakladi na trzbach

MZD/P — primérma mzda pracovnika
T/P — produktivita prace méfena trzbami na

pracovnika

rozhodujicim zptisobem ovliviiuji. Vypocet vlivu dil¢ich ukazatell se provadi na pocitac¢i. Pro

rozborare proto zbyva jen rozhodujici faze rozboru — interpretace vysledkil a navrh opatfeni




ke zlepseni vykonnosti podniku. Zjednodusena soustava finan¢nich ukazatelil je zobrazena na
obr. 3-3.

Pro vypocet vlivu dil¢ich ukazatell, mezi nimiz je multiplikativni vazba, se pouziva
logaritmicka metoda. Celkova zména syntetického ukazatele se rozklada na vlivy dil¢ich
ukazatelti v poméru pfirozenych logaritmil jejich indexti; pro X =a x b (AX = pfirtistek X):

Inl, ><AX+lnIb
In I In I

AX =

xAX,

kde I jsou indexy ukazateld.
Pro aditivni vazby se pouzije rozdélovaci pocet. Pyramidovou soustavu ukazatell
pouzivame bud’ k hodnoceni ¢asového vyvoje podniku, nebo k mezipodnikovému srovnavani.



