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STANDARD PMBOK

® Project Management Body of Knowledge
@ Aktualné pata verze

@ Zastitén Project Management Institute (PMI)

® V CR Ceska komora PMI
= Partner Studentského klub projektového rizeni

® Rozsiren hlavnée v USA

® U nas predevsim firmy vlastnéné americkymi
spolechostmi

@ 1 standard, stejny pro vsechny zemeé




STANDARD PMBOK

w,Standard pro rizeni vetsiny projektu po vetsinu
casu napric ruznymi druhy pramyslu“

® Procesy, nastroje a techniky projektového rizeni
® Konkrétni postupy
® Procesné orientovany

® Univerzalni - ne pouze IT
= Letos rozsireni specialné pro projekty vyvoje SW
o Software Extension To The PMBOK Guide 5th Edition
o Ve spolupraci s IEEE Computer Society




CERTIFIKACE

® 6 urovni certifikace
= Certified Associate in Project Management (CAPM)
= Project Management Professional (PMP)
= Program Management Professional (PgMP)
= PMI Agile Certified Practitioner (PMI-ACP)
= PMI Risk Management Professional (PMI-RMP)
= PMI Scheduling Professional (PMI-SP)

® 7. se chysta (rozbiha se pilotni testovani)
= Portfolio Management Professional (PfMP)

® Vzajemné nenavazuji, nezavislé




POZADAVKY K CERTIFIKACI

® Prerekvizity
= Predchozi zkusenosti (klidné tisice hodin)
= Vzdélani (VS)
= Odborné kurzy

® Certifikace
= Multi-choice test -

= Obsahuje mj. scénare, situace
= Anglicky, 200 otazek/ 4 hodiny

® Dalsi rozvoj
= Rozsirovani profesnich zkusenosti - online reporty
= Re-certifikace




MANAGEMENT PROJEKTU

® ldentifikace pozac

avku

@ Cileni na potreby zainteresovanych stran

® Efektivni komunikace se zainteresovanymi

stranami

® Rizeni zainteresovanych stran s ohledem na
pozadavky a vystupy projektu,

@ Balancovani projektovych omezeni

= Rozsah, kvalita, Cas, rozpocet, zdroje a rizika




PROCESY PMBOK

® 47 procesu

® Univerzalni (ne jen IT)
® Konkrétni postupy

® Rozdeleny do:
= 10 znalostnich oblasti
= 5 skupin:




V74

LZNALOSTNI OBLASTH

® 10 oblasti, 3 skupiny

® Zakladni funkce - naplnéni cild samotného projektu
> Rizeni rozsahu
> Rizeni ¢asu
> Rizeni nakladl
> Rizeni kvality
® Podpurné funkce - zprostredkovani dosazeni cilu
> Rizeni lidskych zdroju
> Rizeni komunikace
> Rizeni rizik
> Rizeni obstaravani
> Rizeni zainteresovanych stran

® Rizeni integrace - prirezova oblast, koordinuje ostatni
> Rizeni integrace




V74

LZNALOSTNI OBLASTH
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SKUPINY PROCESU

® Zahajeni

® Planovani

® Vykonani

® Ukonceni

® Monitorovani a kontroly

® Nejsou striktné casove oddéleny - prolinani




SKUPINY PROCESU

Zahajeni > Ukon&eni

Monitorovani a kontroly




AKTIVITA SKUPIN PROCESU

DLE FAZE PROJEKTU / ITERACE
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PROCESY ZAHAJENI

® Rozbehnuti nového projektu ¢i faze
= Definovani rozsahu, zdroju
= |dentifikace zainteresovanych stran
= Rozdéleni do fazi
= Schvaleni

@ 2 procesy:
= Vytvoreni zadavaci listiny projektu
= |dentifikace zainteresovanych stran




PROCESY PLANOVANI

® Urceni celkového rozsahu a vystupu
® Stanoveni potrebnych aktivit

® Nejvétsi skupina - 24 procesu
= Vytvoreni planu rizeni projektu, Urceni rozsahu,
Vytvoreni WBS, Definovani aktivit, Odhad zdroju

pro aktivity, Vytvoreni harmonogramu, Urceni
rozpoctu, ldentifikace rizik, ...




PROCESY VYKONANI

® Samotna prace na projektu a naplnéni cilu
projektu

® Koordinace zdroju a zainteresovanych stran
® Integrovani
® Aktivity stanovené projektovym planem

® Moznost aktualizaci a zmeén
= 2 procesy zmen, rizik a prislusnych reakci
® 8 procesu:

= Zajisténi kvality, Rizeni projektového tymu,
Rizeni komunikace, ...




PROCESY MONITOROVANI A
KONTROL

® Sledovani, revidovani a regulace prubéhu a
vykonu projektu

® ldentifikace a inicializace potrebnych zmén

® Zachyceni a osetreni odchylek prubéznym
monitorovanim

® Rizeni zmén, korelace aktivit s planem

@ Kontrola projektu jako celku

® 11 procesu

= Monitorovani a kontrola prace na projektu, Kontrola
casového planu, Kontrola nakladu, Kontrola rizik, ...




PROCESY UKONCENI

® Finalizace aktivit
® Potvrzeni korektniho ukonceni projektu/faze

® Soucasti muze byt napr. akceptace, revize
projektu, ...

® Administrativa
= Archivace dat, ukonceni smluvnich zavazku, ...

® 2 procesy
= Uzavreni projektu/faze
= Uzavreni obstaravani




LDROJE

® A guide to the project management body of
knowledge: (PMBOK guide). Fifth edition.
Newtown Square: Project Management
Institute, Inc. 2013. ISBN 978-1-935589-67-9.

® CESKA KOMORA PMI. Certifikace. Strdnky
Ceské komory PMI [online]. 2013, verze 08
Brezen 2013 [cit. 2013-03-12]. Dostupne z:
http://www.pmi.cz/index.php/cs/professiona
l-development/certification.html




PRINCE?2

Standardy projektového rizeni




STANDARD PRINCEZ

® PRojects IN Contro

led Environments

® Plvodné pro projekty v IT (zajisténi kvality)
® Dnes vyuzita univerzalné

@ Zastresena Office of Government Commerce

@ Z Velkeé Britanie

® Rozsirena v Evropé a hlavneé v Britanii
® U nas - dceriné spolecnosti britskych firem




STANDARD PRINCEZ

® Robustni a promysleny zpusob rizeni projektu
vsech velikosti
® Zaklad - best practices v IT

® Dusledné procesné orientovany (rozdil proti
PRINCE1)

® Komplexni aparat
= Komponenty

= Kontrolni mechanismy
= Konkrétni projektove dokumenty




CERTIFIKACE

® 3 Urovne certifikace

= Foundation
o Zna principy metodiky, je schopen s ni efektivné
pracovat
= Practitioner
o Pokrocila znalost aplikace PRINCE2

= Professional
o Expert, schopen ridit projekty napric vsemi aspekty

® Vzajemné navazuji
= Nutné mit vzdy predchazejici stupen
® Moznost re-certifikace




POZADAVKY K CERTIFIKACI

® Nevyzaduje kurz - moznost samostudia
© Nema prerekvizity kromé navaznosti stupnu

® Foundation
= Multi-choice test, min. 50%

® Practitioner
= Objektivni test (jako psychologicke testy - rychlé
kratke ,,automatickée“ odpovedi), min. 55%
® Professional

= Tymova projektova case study - posouzeni 19
individualnich kriterii vykonu




PROJEKTOVE RIZENI

® Smysl rizeni = Kontrola sesti aspektu
uspesnosti projektu:

= Naklady

= Cas Plan

= Kvalita , \

= Rozsah Control Delegate
 Rizika \ l

= Prinosy Monitor

® Zakladni schéma
= Cyklus Plan - Delegate - Monitor - Control




UBSAH STANDARDU

® 8 hlavnich procesu
= Hlavni prvek rizeni projektu
= Dale rozdéleny na podprocesy

® 8 komponent

= Oblasti pokryvajicich jednotlive casti
projektového rizeni

® 3 skupiny technik
= Vyuzivany pri procesech




PROCESY

® Popis zahrnuje
= Zakladni principy procesu
o Podklad pro proces

= Kontext
o Ve kterém proces probiha

= Samotnou definici
o Prehled procesu

= Skalovatelnost
= Odpovédnost za proces
= Kritéria
o Ovlivnujici uspéch ci neuspéch
= Dalsi potrebné informace, tipy a triky z praxe, ...




PROCESY

® 8 hlavnich procesu
= Zacatek projektu
= [nicializace projektu
= Planovani
= Rizeni projektu
= Kontrola
= Realizace
= Vymezeni projektu
= Uzavreni projektu

® Rozdéleny na dalsi pod-procesy
= > Celkem 45 procesu




KOMPONENTY

® U&elné sdruzuji procesy dle oblasti
projektoveho rizeni
® 8 komponent
= Business Case
= Organizacni rizeni
= Planovani
= Nastroje kontroly
= Rizeni rizik
= Kvalita v projektovém prostredi
= Rizeni konfigurace
= Rizeni zmén




TECHNIKY

® Postupy ,,krok po kroku*

® Konkrétni vybrané techniky vhodné pro
realizaci procesu dle PRINCE2

® 3 skupiny:
= Produktové planovani
o Planovani podle druhu produktu
= Kontrola kvality
= Rizeni zmén
o VcCetné jejich identifikace




LDROJE

@ BENTLEY, C. PRINCEZ pro rizeni malych
podnikt. Preklad Michal PUDA. Praha:
EuroAnalysis s.r.o. 2010. ISBN 978-80-254-

7236-1. Kniha je v souladu s revizi PRINCE2:
2009.

® APM GROUP LTD. Official PRINCEZ® Website
[online]. 2013 [cit. 2013-03-15]. Dostupné z:
http://www.prince-officialsite.com/
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