DALSI VARIANTY
PROJEKTOVEHO
RIZENI




DALSI PM ORGANIZACE

® Association for the advancement of Cost
Engineering International (AACE)

@ Australian Institute of Project Management
(AIPM)

® English Association of Project Managers (APM)

® Association for Project Management Group
(APMG)

@...




DALSI PM ORGANIZACE

® Vlastni pristupy, postupy, navody, ...
® Vlastni certifikace (AACEI, AIPM)

® U nas nemaji tak silnou pozici
= Vétsina u nas nema oficialni zastoupeni
= Problemy se ziskanim certifikaci
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AGILNI RIZENI PROJEKTU

® IT projekty - vyvoj SW
® Vyhodné pro projekty:
= Vagnée definované
= S vysokym poctem zmeén
= S ,,fuzzy“ pozadavky
® Typicky:
= |terativni
= Planovani vysledku, ne aktivit
= Tymova samo-organizace

® Napr. Scrum




o X

AGILNI RIZENI A STANDARDY

® PMI zavadi i agilni rizeni
= VCetné moznosti certifikace (PMI Agile Certified
Practitioner)

® IPMA je kompatibilni s agilnimi pristupy
= Neni metodikou, ale souhrnem kompetenci
= Zminéno i v knize Projektovy management podle IPMA

® PRINCE2 oficialné agilni pristup nema
= Jen neoficialni navody




ISO NORMY

® CSN EN 1SO 9004 - Rizeni udrZitelného Uspéchu
organizace - Pristup managementu kvality

® Systemy managementu jakosti - 9000, 9001, 10005,
10006, 10007, 10012

® CSN EN 1SO 21500 Navod k managementu projektu
@ ...

® Ceské varianty mezinarodnich norem
® Vetsinou jde o doporuceni

® Nezavislé na komplexnosti, velikosti, trvani a
prostredi projektu




SROVNANI
STANDARDU
IPMA, PMI A PRINCE?

Standardy projektového rizeni




SROVNANI STANDARDU

@ Nejsou v primém rozporu
= Lze vyuzit jeden jako hlavni a ostatni pro doplnéni
= Nektere nejsou kompletni - doplnéni vyzaduji

® Organizace spolupracuji
= Prevody mezi standardy
= Usnadnéni dalsich certifikaci




Pl X IPMA

Jedna centralizovana Rada narodnich organizaci

Celosvétove stejné Narodni odlisnosti

Procesy Kompetence

Neni metodologie Neni metodologie

Nepopisuje chovani Vénuje se chovani

Celosvetove stejné Narodni odlisnosti

Dominantni v USA Rozsirena v Evrope, Indii a
Ciné

Nizsi - jen test Nizsi - test + priklady

Vyssi - navic rozhovor Vyssi - navic rozhovor




PMil X PRINCEZ

10 znalostnich oblasti
Procesy

Obsahuje HR
management

Neni metodika

Pohled projektu
Zaméreni na stakeholdery
Dominantni v USA

Nutno prokazovat aktivitu
Bez navaznosti

Vyzaduji prerekvizity

8 komponent
Procesy

Nepokryva oblasti zamérené
na rizeni osob

Metodika

Pohled businessu

Zaméreni na produkty
Dominantni ve Velké Britanii
Re-certifikace

Vzajemné navazuji

Bez prerekyvizit




IPMA K PRINCEZ

Kompetence Procesy

Neni metodika Metodika

Vénuje se behavioralnim  Nepokryva oblasti zamérené
kompetencim na rizeni osob

,Pruvodce, radce* Strukturovana metoda

Zaméreni na rozsah prace Zaméreni na produkt

Narodni odlisnosti Celosvétove stejné
Rozsirena v Evropé, Indiia Dominantni ve Velké Britanii
Ciné

Bez navaznosti Vzajemné navazuji

Vyzaduje prerekvizity Bez prerekvizit




CERTIFIKACE IPMA

® Vyhody
= Hodnoceno lidmi, ne jen PC
= Zahrnuje behavioralni a kontextove kompetence
= Bez jazykovych bariér - anglictina nebo matersky jazyk
= Nezavisla na konkrétnich kurzech
= Silna v Evropé

= Certifikaty C a vys prokazuji nejen znalosti, ale i
prakticke dovednosti

® Nevyhody
= Qdlisnosti mezi jednotlivymi staty
= Casové narocné - nutna praxe a kurzy
= Mala hodnota v USA
= Obecné - nenavazuje na zadnou metodologii
= Cena




CERTIFIKACE Pl

® Vyhody
= Zakladni zkousky jen PC test
= Lze ziskat velmi rychle
= Celosvetove stejna
= Silna pozice v USA
= Reporty aktivity
® Nevyhody
= Zameéreni na znalosti a zkusenosti, neresi chovani
= Jen PC cast - chybi osobnostni slozka
= Jen v anglictine




CERTIFIKACE PRINCEZ

® Vyhody
= Rychla - staci tyden
= Vysoka uspésnost absolvovani
= , Nutnost“ ve Velké Britanii
= Flexibilni, skalovatelna a detailni metodologie
= Malé pozadavky na zkusenosti
= Silna ve verejném sektoru
® Nevyhody
= Slaba pozice v USA
= Netestuje znalosti rizeni, ale znalosti metodiky
= Navaznost certifikaci




POROVNANI CERTIFIKACI

Znalosti +++ +++ +
Metodologie + + +++
Procesy +++ + et

Jednani + +++ +




TAK TEDYY?

® Neexistuje univerzalné lepsi nebo horsi
= Vhodnost zalezi na kontextu

- Cena - Zvyky, predpisy organizace
- Platnost - Zpusob aplikace

- Zeme - Potreby organizace

> Casova naro¢nost - Oblast pusobeni

- Jazyk 2 ..

® U nas ma silnou pozici IPMA
@ Ideal - vlastni zkusenosti ©




PROJEKTOVA
ZPRAVA PODLE
IPMA

Pro Interim Project




ZPRAVA O INTERIM PROJECT

® Vychazi ze struktury zpravy o projektu pro
certifikaci stupnée B
® Cesky:
= http://www.ipma.cz/web/certifikace/certifikac
e-stupne-B.php

= http://www.ipma.cz/web/files/informace-pro-
zadatele-stupne-B-2013.pdf (str. 13)

® Anglicky
= http://www.ipma.cz/web/certification/level-
B.php
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STRUKTURA ZPRAVY O PROJEKTU

1. Uvod 8. Rizeni projektu
2. Okolnosti 9. Dulezité aspekty
3. Zakaznik 10.Vysledek

4. Cile projektu 11.Analyza

5. Role a odpovednosti 12.Ziskana zkusenost
6. Tym 13.Rady do budoucna
7. Anatomie projektu 14.Prilohy




ZPRAVA O PROJEKTU |

1. Uvod
= Co, kdy a kde se stalo projektem

2. Okolnosti

= Pozadi vzniku projektu

= Proc bylo nezbytné k projektu pristoupit

= Podilnici projektu (jestlize jste zde mél svij podil, tak jaky)
3. Zakaznik

= Charakteristika zakaznikovy organizace

= Mechanismus reportingu (jak jste ridil reporting k zakaznikovi)
4. Cile projektu

= Co bylo zamérem

= Jaké vystupy z pohledu ceny, Casu a kvality byly predpokladany

= Jak jste ovlivhoval stanoveni cilu, akceptacni kritéria, cenu, Cas a
kvalitu vystupu, vcetne jejich splneni




ZPRAVA O PROJEKTU I

5. Role a odpovédnosti

= Duraz polozit na Vasi roli, odpovédnost a pravomoc (byly
dostacujici?)

6. Tym

= Kdo byl soucasti, jak byl tym sestaven (Vami nebo jste se
podllel/nepodllel) a rizen

7. Anatomie projektu
= Hlavni vlastnosti nebo casti projektu, organizace a casovy plan
8. Rizeni projektu

= Proces rizeni (jak jste ridil projekt?) vcetné podpurné technologie
uzité pro koordinaci, komunikaci, sledovani a rizeni (z Vaseho
pohledu, pravomoci a odpovednostl - co se Vam podarilo,
nepodarllo)




ZPRAVA O PROJEKTU il

9. Dulezité aspekty

= Co bylo (bylo-li vubec) odlisSného nebo vyznamného na
popisovanem projektu se zamerenim na novost Ci
neobvyklost reseni

= Proc byl projekt povazovan za dulezity nebo hodny
zvlastniho zretele (podarilo se Vam neco noveho prosadit
Ci zrealizovat?)

10.Vysledek

= Nakolik se priblizily vysledné hodnoty hodnotam
planovanym

= Do jaké miry bylo nutno modifikovat puvodni hodnoty,
proc a jak jste postupoval?

11.Analyza

= Kritické faktory uspechu, vysvetleni odchylek,
nepredvidane udalosti a jejich zvladnuti (jake techniky a
nastroje jste vyuzil, jak byly/nebyly uspesnée?)




ZPRAVA O PROJEKTU IV

12.Ziskana zkusenost

= Jaké pouceni si mohou jini odnést Ze Zpravy o
projektu a zpusobilosti a zkusenosti projektového
manazera (Vase poznani a zkusenosti)

13.Rady do budoucnha

= Jaka cast projektu, procedura, apod. by byla
provedena jinak nebo zménéna se znalosti zaveéru
zpravy (Vase doporuceni)
® Prilohy:
= Logicky ramec projektu a WBS projektu -
nebudou-li zahrnuty primo do hlavniho textu
zpravy, tabulky, grafy atd.




UKAZKA

Fakulta Masarykovy uni & IBACEZ, 5.0

Asistentka obchodniho oddéleni

Technicka zpriva o pritbéhu praxe

3 Pavla, 255547




TO BY MOHLO
STACIT.

Kdo nesouhlasi, ma smulu.




