
Agilní projektové řízení 



www.seznam.cz 

Stream.cz 

Lide.cz 

 

Marek Vacek 

Produktový manažer 

O mně 



www.seznam.cz 

• Dopředu nevíme co děláme. 

 

• Požadavky se v čase mění. 

 

• Problémy se objeví až v poslední třetině. 

 

• Délka/velikost projektu je neznámá.  

 

• Termín není reálný. 

Fakta 
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Step 1: Carefully analyse all the 

factors involved and come up 

with a rational figure of time. 

Step 2: You are wrong! 
Řekl někdo na internetu 

Jak odhadnout rozsah projektu? 
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„Tradiční“ životní cyklus projektu 
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Zdroj: Standish Group CHAOS Manifesto, 2012 

Projekty vývoje SW 
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Agile = buzzword 

Agilní řízení projektů 
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Inkrementální vývoj 
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Scrum 
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Scrum 



Základní prvky scrumu 
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Role 
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Scrumboard – backlog 
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Špatná user story: 

Tlačítko řazení položek seznamu obchodů dle 

vzdálenosti 

 

 

Dobrá user story: 

Jako uživatel chci mít možnost řadit seznam obchodů 

dle vzdálenosti, protože chci nakupovat v nejbližším 

obchodě. 

User story 
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User story 
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Scrumboard – backlog 
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Scrumboard – plán sprintu 

Sprint #1 
 
 
 
Sprint #2 
 
 
 
Sprint #3 
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Odhady – story points 



www.seznam.cz 

Odhady – story points 
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Scrumboard – plán sprintu 

Sprint #1 
 
 
 
Sprint #2 
 
 
 
Sprint #3 
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Scrumboard – běžný den 
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Standup 
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Vizualizace – Burndown graf 

@Seznam_cz 
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Scrumboard 
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Scrumboard – co je hotové? 
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Hotovo je to, co jde vypustit k zákazníkovi 
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Konec sprintu – demo 
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„Aha...“ 

„... tohle jsem nechtěl.“ 
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Retrospektiva 
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….a takhle pořád dokola 

 



Změna Stream.cz 

A teď 

prakticky 
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Zadání/specifikace projektu: 

@Seznam_cz 

https://neznam.szn.cz/scrum/backlog/83/
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A tímhle to skončilo: 

https://neznam.szn.cz/scrum/backlog/83/
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Kdy je produkt „hotový“. 
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Závěr 

• Nenechte se zblbnout buzz words. Okolo 

agilního vývoje je celé odvětví „odborníků“. 

• Scrum je kompatibilní s jinými metodikami 

(Prince2, PMBOK, apod.) 

• Agilní vývoj ze slabého týmu neudělá silný 

tým. 
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