Strategické planovani

“All things are ready
If our minds be so.”

W. Shakespeare, Henry V
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Strategické planovani

Formulace strategie
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Strategické planovani

Co je strategie?
Cesta v oceanu

.

Formulace

strategie

Taktika

Strategicka \
analyza
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Strategicka planovani P‘rlllklad

e Cil:
Dostat se z Copenhagen do Helsingborg co nejrychleji a co nejlevnéji

o Strategicka ananlyza
Misto odjezdu/ Ceny / PocCasi / Morské podminky/
Dopravni situace/ Odjezdové Casy/ Cas jizdy....

e Pridélené zdroje
Obchodni vydaje

e Strategické moznosti:
Autobus? Auto z pQjcovny? Taxi? Helikoptéra? Lod? ....

o Strategie :
Vzit si helikoptéru

e Taktika:
Vlybrat Cas odjezdu/ Pripravit zavazadla / Koupit listky / Vzit si Spunty do usi
/ Nastoupit do helikoptéry / Zapnout si bezpecnostni pas .....
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Strategické planovani ObChOd nll mOdEI

CILE STRATEGIE TAKTIKA
OCEL Stanovit si konecne Docilit sta;u!ovenych Docilit i dil&ich cilt
cile cilu
CINNOST Myslet / Pochybovat | Myslet / Pochybovat Jednat / Vérit
CASOVY RAMEC Dlouhodobé Dlouhodobé Kratkodobé
ROZSAH EFEKTU Vetsi Vétsi Mensi
PRIKLAD eZdokonalit ziskovost «Ziskat konkurenén_—~"| *Podilet se na
... \ vyhodu zaloZenou Usporach z rozsahu
v S vovr o .
na snizovani eKupovat modernejsi stroje
produkénich naklagl oZlepSovat naklady na
vyménu
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Strategické plénovanf Proc obchodni strategie?

Spoleénost Sout&z

Obchodni Obchodni
administrativa strategie

Prostredi

Délej dobre Délej lépe
(70 tky a drive) (70ky a nasledujici)
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Strategické planovani St rategiCky’ proces

Strategie

Nastavit opatrné
vybrané / jednotné
obchodni priority
k dosazeni cill

Skute€né akce a
¢innosti, které jsou
dulezité k
Vykonu strategie

Vysledkl musi
byt docileno
do urcitého ¢asu
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Strategické planovani Strategie

m ................... N Strategie [FEEE—_—— Taktika
I_H ' - N I_H

) Strategicka Formulace _
jaenicm analyza strategie kA
eDefinice eInterni ocenéni eUdélat zdroje eTaktické plany
problému «Externi ocenéni dostupnymi *Vykon
eStrategické moznosti
*Vybér jedné moznosti

eStrategické tahy @
>
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Strategie

Strategické planovani
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Strategic Planning

Hlavni otazky

N o v A

Jaky problém ma byt vyreSen?
Co jsou relevantni informace?
(interni / externi ohodnoceni)
Které z nasich vSech zdroju?
pouzijeme na vyreSeni tohoto problému?
Jaké jsou moznosti?
Jakou moznost zvolit a z jakého duvodu?
Jaké jsou strategické tahy?
Jak vykonat ucené resSeni?
nasledovan:

Implementace vybranych reseni a kontrol

(Cile)

(Strategicka analyza)

(Strategické planovani)

(Strategické planovani)

(Strategické planovani)

(Strategické planovani)

(Taktické plany)

(Takticky vykon)
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Strategické planovani

Vertikalni perspektiva

(Priklad)
JOHNSON SCREENS : OD SVATEHO PAVLA PO VARSAVU
Uroven 1 Urovef 2 Uroven 3
Celosvétove Evropské Polské
operace operace operace
] Svaty Pavel Londyn_ska, Londyns,ky
Cile Zuvivie brodei geograficka Polsky
ysuiep / expanze Vstup na trh
Strategie Geograficka *Polsky vstup *ska obchodni

expanze

ha trh

strategie
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Strategické planovani

Formulace strategie:

Vertikalni perspektiva
Urover 1

I Urover 2

I I Uroveri 3

R e
A

4

= =
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Strategické planovani

Vertikalni perspektiva

(Trh)

Spolecnosti Funkce

Produkcni cile I

Financni
Strategie
Marketingové
. cile Vyrobni e
. . Komunikacni cile -+
% strategie W
. Distribucni | Distribuéni
“,--,‘-‘ ______ L 4 cile strategie
Marketingova [g.ess===*""" ]
H LU LT T T Cenove | Cenova
strategie ~.. > <% o
."A :
Cilehums > Produktova
produktu strategie
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Strategické planovani

Strategické nastroje

Copyrighted in its entirety, Dominique Garval, 2020



Strategické planovani V.

ize

Nemozna sen.....

Copyrighted in its entirety, Dominique Garval, 2020



Strategické planovani

Vize

(McDonald ’s)

Vizi McDonald ’s je ovladnout celosvétovy trh
stravovacich sluzeb. Celosvétové ovladnuti
znamena nastaveni vykonu pro spokojenost
zakaznika pri soucasném zvysovani podilu na
trhu a ziskovosti diky nasi pohodlnosti,
hodnotam a vykonnych strategii.
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Strategické planovani M .
ISe

Definice hranic akceptovanych aktivit
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Strategické planovani

Prehled mise

(McDonald ’s)

Servirovat omezeny pocet teplého, chutného
jidla rychle a v Cistém, pratelském prostredi
restaurace za prijatelnou cenu jak pro stolujici
zakazniky, tak i pro odnasku a to celosvetove.
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Strategické planovani

Hodnoty

e V co spolecnost véri a za ¢im si stoji...
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Strategické planovani

Hodnoty

(Wal-Mart)

o+ Setrnost

e Tvrda prace

 Neustalé zlepsovani

e Obétavost pro zakazniky

o Skutecna péce o zameéstnance
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Strategické planovani

SWOT :

e Interni analyza

e Spolecnost sama
0 sobé

e Externi analyza
e Trh
e Soutez
e Prostredi

Strategicka analyza

Silné stranky
& Slabé stranky

Prilezitosti
& Hrozby

Strategie
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Strategické planovani

Co dela strategickou analyzu dobrou?

e Proces destilace

e |lInterpretace: jini lidé = jiné zaveéry

e Kriticka otazka: Co ted?

e Zaklad na faktech- ne zadna prani

* Nezbytné predpoklady--> pohotovostni plany

e SWOT = zaklad pro strategické moznosti
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Strategické planovani

Priprava planu

Nahled Vasi vize, mise a hodnot :
Seznam cild jez maji byt spinéna,

Vypracovana SWOT analyza,

Identifikace dostupnych zdrojd,

Budovani strategickych moznosti — vybér jedné,
Seznam vyslednych strategickych myslenek,

Seznam vyslednych akcnich polozek,

N O U kA WD

Priprava formalniho planu
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Implementace strategie
& Kontrola

Copyrighted in its entirety, Dominique Garval, 2020



Strategické planovani

Akcni polozky

Formulace
strategie

Taktika B ] Strategie B ] Cile

Akcni polozka 1
Akcni polozka 2

Strategicka myslenka 1

Akéni polozka 3 A mys
R Strategicka myslenka 2

Strategiéké myslenka n

Akcni polozka m /
Implementace

strategie
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Organizacni aspekty

(McKinsey 7S Model)

Tvrdé prvky

Strategie

Spolecné

Meéke prvky
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Strategické planovani

Aspekty planovani

Ganttlv diagram -
:
Cas Y

] ] ] ]
u—‘ (€asové vazby)

N\

3
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Financni overeni planu

Pocatecni
Plan

Financni
Projekce

Prijatelné?

Ne

y

Predélat
METY

Financni
Projekce

Prijatelné?

Ne

Predélat
Plan

Financni
Projekce

Prijatelné?

Ano

HETY

overen
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