Management

Prednaska 3:
- V/ybér a rozmisténi pracovniku
- HR, Personalni management




Vyber a rozmisteni
pracovniku

= Vysoka mira zavislosti na uspechu
= Pracovnici zajistuji uspech organizace

= Problemy
= Planovani — zjistovani potreby vhodnych spolupracovniku
= Zajisteni, vyber, prac. nasazeni
= Hodnoceni prace
= Postup Ci sestup, prevod, uvolneni
= Zvysovani kvalifikace, rekvalifikace
= Systemy odmenovani
= Pracovni podminky zameéstnancu a personalni zalezitosti




Co od zamestnance
ocekavame?!

= Dlouhodobost

= | oajalitu

= Rozmisteni

= Objektivni hodnoceni
= Kvalifikacnil rozvoj

= Aktudlné rostouci pozornost — Rizeni
lidskych zdroju, personalni management




Vyber spolupracovniku

= |nterni vyber
Z rad organizace

Znalost profesnich, kvalifikacnich, motivacnich a jinych
predpokladu

Zamenitelnost, nadbytecnost
= Externi vyber
Zajisteni vhodnych kandidatu
Provadeji personaliste s ucasti vedouciho utvaru
Vyuziti externi poradenske firmy.




Hodnoceni spolupracovniku

= Kritéria
= Hodnoceni prac role — kvalita, kvantita

= Chovani v prubéhu prac. procesu — obétavost, iniciativa,
Inovacni aktivita, disciplina, absence

= Osobni a charakterove rysy (svedomitost, poctivost,
cestnost)

= Perspektivnost pro organizaci (vek, nahraditelnost)

= Druhy hednoceni
= |nternimi odbornymi Utvary
= \Vedoucimi pracovniky
= Externimi specialisty




Zvysovani kvalifikace
spolupracovniku

= Obvykle 3 faze

= Stanoveni cilu a realne potreby
= Zajisteni realizace
= \/'yhodnoceni vysledku a zavery.
" Typy vyuky
= Skoleni v.ramci pracovnino procesu
= Skoleni mimo pracovni proces




Zmena pracovniho
zarazeni spolupracovniku

= Postup, povyseni

= kladne dusledky: zvyseni platu, prestize, volbou,
povysovani z vlastnich zdroju

= Sestup ve funkcl

= zaporne dusledky: zklamani, roztrpceni, pokles
mzdy, platu, prestize

= Uvolneni
=" prirozeny proces, duchod




Vedeni lidi




Vedeni lidi

= | ide |sou nejvetsim kapitalem dobrych firem

= Manazer by mel
= UBelné a tGinné vyuzivat schopnosti, dovednosti a umeéni
vest lidi
= Stimulovat, motivovat
= Aktivni pristup

= Pristupy manazera K lidem
= Direktivni
= Demokraticky
= Volny




Motivace podrizenych

= Abaham Maslow
Seberealizace: zajimava prace, osobni Uspech, zajem

Uznani osobnosti, uspokojeni z prace: Pozice a jeji
funkce vymezeni a oznaceni

Potreba socialnii sounalezitosti: Prijeti kolektivem a
pratelske vztahy

Potreba existencni jistoty a bezpecnosti: pracovni
smlouva, penzijnii plan

Fyziologicke potreby: Potrava, spanek




