
ManagementManagementManagementManagementManagementManagementManagementManagement

PPřřednednášáška 5: ka 5: 

-- VýbVýběěr a rozmr a rozmííststěěnníí pracovnpracovnííkkůů

-- HR, PersonHR, Personáálnlníí managementmanagement



VýbVýbVýbVýbVýbVýbVýbVýběěr a rozmr a rozmr a rozmr a rozmr a rozmr a rozmr a rozmr a rozmííííííííststststststststěěnnnnnnnníííííííí

pracovnpracovnpracovnpracovnpracovnpracovnpracovnpracovnííííííííkkkkkkkkůů

�� vysokvysokáá mmííra zra záávislosti na vislosti na úúspspěěchuchu

�� PracovnPracovnííci zajici zajiššťťujujíí úúspspěěch organizacech organizace

�� ProblProbléémymy
�� PlPláánovnováánníí –– zjizjiššťťovováánníí potpotřřeby vhodných spolupracovneby vhodných spolupracovnííkkůů

�� ZajiZajiššttěěnníí, výb, výběěr, r, pracprac. nasazen. nasazeníí

�� HodnocenHodnoceníí prpráácece

�� Postup Postup čči sestup, pi sestup, přřevod, uvolnevod, uvolněěnníí

�� ZvyZvyššovováánníí kvalifikace, rekvalifikacekvalifikace, rekvalifikace

�� SystSystéémy odmmy odměňěňovováánníí

�� PracovnPracovníí podmpodmíínky zamnky zaměěstnancstnancůů a persona personáálnlníí zzááleležžitostiitosti



Co od zamCo od zamCo od zamCo od zamCo od zamCo od zamCo od zamCo od zaměěstnance stnance stnance stnance stnance stnance stnance stnance 

ooooooooččekekekekekekekekáááááááávvvvvvvvááááááááme?!me?!me?!me?!me?!me?!me?!me?!

�� DlouhodobostDlouhodobost
�� LoajalituLoajalitu
�� RozmRozmííststěěnníí
�� ObjektivnObjektivníí hodnocenhodnoceníí
�� KvalifikaKvalifikaččnníí rozvojrozvoj

�� AktuAktuáálnlněě rostoucrostoucíí pozornost pozornost –– ŘŘíízenzeníí
lidských zdrojlidských zdrojůů, person, personáálnlníí managementmanagement



VýbVýbVýbVýbVýbVýbVýbVýběěr spolupracovnr spolupracovnr spolupracovnr spolupracovnr spolupracovnr spolupracovnr spolupracovnr spolupracovnííííííííkkkkkkkkůů

�� InternInterníí výbvýběěrr
�� Z Z řřad organizacead organizace

�� Znalost profesnZnalost profesníích, kvalifikach, kvalifikaččnníích, motivach, motivaččnníích a jiných ch a jiných 
ppřředpokladedpokladůů

�� ZamZaměěnitelnost, nadbytenitelnost, nadbyteččnostnost

�� ExternExterníí výbvýběěrr
�� ZajiZajiššttěěnníí vhodných kandidvhodných kandidááttůů

�� ProvProváádděějjíí personalistpersonalistéé s s úúččastastíí vedoucvedoucíího ho úútvarutvaru

�� VyuVyužžititíí externexterníí poradenskporadenskéé firmyfirmy



HodnocenHodnocenHodnocenHodnocenHodnocenHodnocenHodnocenHodnoceníííííííí spolupracovnspolupracovnspolupracovnspolupracovnspolupracovnspolupracovnspolupracovnspolupracovnííííííííkkkkkkkkůů

�� KritKritéériaria
�� HodnocenHodnoceníí pracprac role role –– kvalita, kvantitakvalita, kvantita
�� ChovChováánníí v prv průůbběěhu hu pracprac. procesu . procesu –– oboběětavost, iniciativa, tavost, iniciativa, 

inovainovaččnníí aktivita, disciplaktivita, disciplíína, absencena, absence
�� OsobnOsobníí a charakterova charakterovéé rysy (svrysy (svěědomitost, poctivost, domitost, poctivost, 

ččestnost)estnost)
�� Perspektivnost pro organizaci (vPerspektivnost pro organizaci (věěk, nahraditelnost)k, nahraditelnost)

�� Druhy hodnocenDruhy hodnoceníí
�� InternInterníími odbornými mi odbornými úútvarytvary
�� VedoucVedoucíími pracovnmi pracovnííkyky
�� ExternExterníími specialistymi specialisty



ZvyZvyZvyZvyZvyZvyZvyZvyššššššššovovovovovovovováááááááánnnnnnnníííííííí kvalifikace kvalifikace kvalifikace kvalifikace kvalifikace kvalifikace kvalifikace kvalifikace 

spolupracovnspolupracovnspolupracovnspolupracovnspolupracovnspolupracovnspolupracovnspolupracovnííííííííkkkkkkkkůů

�� Obvykle 3 fObvykle 3 fáázeze
�� StanovenStanoveníí ccííllůů a rea reáálnlnéé potpotřřebyeby

�� ZajiZajiššttěěnníí realizacerealizace

�� VyhodnocenVyhodnoceníí výsledkvýsledkůů a za záávvěěryry

�� Typy výukyTypy výuky
�� ŠŠkolenkoleníí v rv ráámci pracovnmci pracovníího procesuho procesu

�� ŠŠkolenkoleníí mimo pracovnmimo pracovníí procesproces



ZmZmZmZmZmZmZmZměěna pracovnna pracovnna pracovnna pracovnna pracovnna pracovnna pracovnna pracovníííííííího ho ho ho ho ho ho ho 

zazazazazazazazařřazenazenazenazenazenazenazenazeníííííííí spolupracovnspolupracovnspolupracovnspolupracovnspolupracovnspolupracovnspolupracovnspolupracovnííííííííkkkkkkkkůů

�� Postup, povýPostup, povýššeneníí
�� kladnkladnéé ddůůsledky: zvýsledky: zvýššeneníí platu, prestiplatu, prestižže, volbou, e, volbou, 

povypovyššovováánníí z vlastnz vlastníích zdrojch zdrojůů

�� Sestup ve funkci Sestup ve funkci 
�� zzáápornpornéé ddůůsledky: zklamsledky: zklamáánníí, roztrp, roztrpččeneníí, pokles , pokles 

mzdy, platu, prestimzdy, platu, prestižžee

�� UvolnUvolněěnníí
�� ppřřirozený proces, dirozený proces, důůchodchod



VedenVedenVedenVedenVedenVedenVedenVedeníííííííí lidlidlidlidlidlidlidlidíííííííí



VedenVedenVedenVedenVedenVedenVedenVedeníííííííí lidlidlidlidlidlidlidlidíííííííí

�� LidLidéé jsou nejvjsou nejvěěttšíším kapitm kapitáálem dobrých firemlem dobrých firem

�� ManaManažžer by mer by měěll
�� ÚÚččelnelněě a a úúččinninněě vyuvyužžíívat schopnosti, dovednosti a umvat schopnosti, dovednosti a uměěnníí

vvéést lidist lidi

�� Stimulovat, motivovatStimulovat, motivovat

�� AktivnAktivníí ppřříístupstup

�� PPřříístupy manastupy manažžera k lidemera k lidem
�� DirektivnDirektivníí

�� DemokratickýDemokratický

�� Volný Volný 



Motivace podMotivace podMotivace podMotivace podMotivace podMotivace podMotivace podMotivace podřříííííííízenýchzenýchzenýchzenýchzenýchzenýchzenýchzených

�� AbahamAbaham MaslowMaslow
�� Seberealizace: zajSeberealizace: zajíímavmaváá prprááce, osobnce, osobníí úúspspěěch, zch, záájemjem

�� UznUznáánníí osobnosti, uspokojenosobnosti, uspokojeníí z prz prááce: Pozice a jejce: Pozice a jejíí
funkce vymezenfunkce vymezeníí a oznaa označčeneníí

�� PotPotřřeba socieba sociáálnlníí sounsounááleležžitosti: Pitosti: Přřijetijetíí kolektivem a kolektivem a 
ppřřáátelsktelskéé vztahyvztahy

�� PotPotřřeba existeneba existenččnníí jistoty a bezpejistoty a bezpeččnosti: pracovnnosti: pracovníí
smlouva, penzijnsmlouva, penzijníí plpláánn

�� FyziologickFyziologickéé potpotřřeby: Potrava, speby: Potrava, spááneknek


