Vyznam teambuildingu

Kdy jej uskutecnit
Zavazek
Teambuilding 1



Teambuilding workshop
-

e Je uziteCny pro odborniky, kteri hledaji novée
strategie, techniky a prostredky
teambuildingu

e Umoznuje fidicim manazerum, aby ve své
roli vedouciho tymu s jistotou vedli lekce
teambuildingu

e NaucCi manazery jak pri teambuildingu
asistovat



Moznosti tymu
-

e Napéti se da krajet — mnoho ukolu, kratky
cas, nespoluprace dalsich organizaci
(kompetitivni pozadavky, rozhodujici ulohy,
zmeny v obchodnich podminkach)

e Tymova prace se stava obchodni strategii

e Teambuilding je hlavni zpusob, kterym
organizace podporuji tymovou praci.



Vykonné organizace jsou vzdy slozeny
z vykonnych tymu

Tymy hraji v soutezivem prostredi kliCovou roli

K efektivité organizace prispiva predevsim potreba
silného tymoveho vykonu (boj o zakaznika)
Sofistikovana technologie (rozsireni informaci,
informacnich technologii) pozaduje po kazdém

jednotlivci Siroke pracovni nasazeni, které je lepe

zvladnutelne jednotlivcem, multifunkeni tymy jsou
vsak zdaleka rychlejsi a vykonngjsi

V soutezivem prostredi probiha jednodussi a
rychlejSi zvladani ukolu

Pro vetsinu organizaci se stal trzistem cely svet



Vyznam teambuildingu

1.

Aby byl prinosny nemusi zabrat spoustu Casu
(kazdy tym potrebuje jasne znat smysl sveho
poslani a spolecCny cil).

Teambuilding by se meél zamérit na posileni
tymového vykonu spiSe nez na propagaci
tymoveho prostredi

Obvykle byva efektivnéjsi, pokud je veden
expertem (ne vedoucim pracovnikem)

Musi existovat zavazek k teambuldingu (jedna se o
sled fady déju a udalosti)



Sest krokul v procesu teambuildingu
S

1. UrCeni potreby

Ziskani zavazku

Posouzeni potreb a ziskani zpetne vazby
Vedeni kurzu teambuildingu

Realizace vysledku

Zhodnoceni viivu

S - o



Kdy teambuilding uskutecnit
-

Zacina uvedomenim si jeho potreby
(rozhodnutim)

Indikatorem je jakykoliv druh selhani v tymoveé
praci (Spatne provadeni ukolu nebo
mezilidske vztahy)

Znaky krize — ruznorodé dysfunkCni chovani

(Test hodnoceni zjistovani problemu, Payne,
2007)



Krize tymu
-

Podrazdénost, ktera odvraci pozornost od prace
Snizena komunikace

Snizena duvéra

Snizena primost a otevienost
Defenzivni chovani

Svalovani viny na ostatni

Prijimani malého rizika

Spatné rozhodovani

Vysoka absence

Apatie a nedostatek zajmu

Podkopavani snahy ostatnich

Stiznosti na nedostatek zplnomocnéni
Castéjsi konflikty

Stiznosti na ostatni €leny v tymu
Vyhybani se interakci v tymu (mitinkiim)



Pripravenost na teambuilding
S

e Snaha resit problémy (nacasovani)

e Hodnota zmeny soucasneho stavu je vetsi
nez cena €asu, energie a zdroju do
teambuildingu vlozenych

e Pripravenost manazera na teambuilding

(Hodnoceni pripravenosti manazera na
teambuilding, Payne 2007)



Kdy teambuilding neprovadet

Clenové tymu nemaiji schopnosti pozadované pro jejich praci
Tym nema prostredky, které potrebuje

Tymova prace neni ocennovana nebo se neodrazi v systému rizeni
vykonu

Problémy vykonu jednotlivce ovlivhuji vykonnost tymu

Tym ma problémy nalakat a udrzet si Cleny

Clenové tymu citi, Ze uvizli na mrtvém bodé& a pocituji nedostatek
prilezitosti pro kariérni rust a vyvoj

Vam, coby vedoucimu tymu chybi odborna nebo prakticka kvalifikace
nebo pozadované schopnosti

Panuje zmatek ohledné pravomoci v tymu

Neni mozné, aby se teambuildingu zucastnili vSichni Clenové v tymu
Tym uz mél s teambuildingem Spatnou zkusenost



Ziskejte zavazek
-

e Zakladem pro rizeni kurzu je proces, strategie a
techniky teambuildingu vCetné rozhodnuti, kdo jej
povede:

Ugast vedouciho tymu (musi byt angazovan)
Otevrenost a objektivita (manazerovi firmy nereknu
pravdu, obavam se dusledku)

Konflikt roli (vidim jej porad jako ,sefa”)

Sdileni vedeni (kazdy v tymu je zodpovédny za
vysledek)

Schopnost podpory (mam zkusenosti s praci v tymu
a vim jak resit probléemy)



Vyjasneni roli:
-

Odbornik — jsou — li zapotfebi specifické zkuSenosti, pozvu jej

Resitel problému — tradiéni konzultaéni role (psycholog,
supervizor)

Sbérac dat a informaci — poskytuje cenna data (nezavisla)
Pomocnik — predklada vedoucimu potrebné udaje

UCitel — Skolitel instruuje manazera, jak vést teambuilding
Trenér — podporuje tym a vede tym



Smilouva se skolitelem
oo

Porozumeni pohledu manazera

Rozsah skolitelovy prace

Role, kterou skolitel bude hrat
Manazerova ocekavani od teambuildingu
Proces hodnoceni a sbéru dat

Vystup teambuildingu

Manazerova podpora a role

Vyjasneni casoveho rozvrhu

Davérnost

Navaznost



Vzorové smluvni otazky:

1.

a & w0 N

ProcC si myslite, ze vas tym potrebuje
teambuilding ?

Jakou chcete, aby hral roli ?

Co od teambuildingu oCekavate ?
Jakou chcete hrat roli vy ?

Jaké vystupy ocekavate na konci
teambuildingu ?



Realizovat teambuilding ?
-

e ProcC

Zakladni pravidla
Pomoc tymu

Reseni problému
Individualni konzultace
Cile teambuildingu



Zvladnuti odporu
-

Prodiskutujte cile teambuildingu

Naznacte, jakych vysledku pomoci teambuildingu
dosahly jiné tymy

Vysvetlete tymu Sestikrokovy proces

Redeni otdzek je na Urovni vice tym(

Skolitelé musi mit jasné definované cile

Vzdy zaCiname od jednoduchych otazek (snaze
resitelnych)

Zacnete teambuilding na odpolednim mitinku drive
nez vyjedete na dvoudenni kurz



Ziskani podpory osob mimo tym
-

e Ridici manazer chce tym zapoijit do
strategickych Cinnosti (zavazek na vyssi
pozici)

e Teambuilding se muze zabyvat otazkami,
kterée maji sirsi souvislosti

e Nekdy je zapotrebi v ramci teambuildingu
sdilet citlivé informace (knowledge
management)



Identifikujte otazky, které by mohly
ohrozit uspech

e VVedouci muze byt pod tlakem

e OrganizaCni zmény

e Efektivnost vSech Cinnosti zavisi na pevhem
zavazku
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