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Rychlé zacatky pro viceoborove
projektove tymy

Neustaly rust tymu a jejich vykonnosti

ZlepSovani kli¢ovych postupt

Schopnost efektivne resit zasadni problemy

Uspé&&né projektové tymy Eeli trem vyzvdm:

1. Byt Uspésni (podpora organizace)

2. Vyuzivat dobrou techniku projektoveho
rizeni

3. Efektivni spoluprace s klicovymi podilniky




Silna podpora organizace

Je zalozena na tymech

Projektove cile museji byt propojeny se
strategiemi a cili organizace v sirsim smyslu
Je vyzadovan podpurny systém projektu
(informacni technologie, sponzorstvi vyssim
managementem, skoleni)

Existuje plan na rozvoj schopnosti
soucasnych i budoucich projektovych
manazeru




Vyvoj viceoborovych projektovych
tymu

Jedinci vybrani pro projektovy tym nemuseji byt zvykli
spolupracovat, ale vnaseji do tymu chovani a zvyky ze
svych plvodnich pracovist

Zaciname teambuldingem:
Smlouva tymu
Mise, cile, vize a uspéchy tymu

Role a odpové&dnosti ¢lenu v tymu a dali kli¢ové role
. o
Investoru

Pracovni pristup a dohody o vzajemné zodpovednosti
Faze projektu a klicove milniky

Vzdélavaci a zdrojovy plan

Komunikace s investory a plan budovani vztahu




Proces teambuildingu

1. Ziskani zavazku (pozice, napr. vedeni)

2. Objasnéni smlouvy tymu (vedouci x
sSponzor)

3. Sbér informaci od ¢lenu tymu (Skolitel -
pracovni listy)

4. \ytvoreni a vedeni dvoudenni lekce
teambuildingu

5. Realizace vysledku
6. Zhodnoceni vlivu teambuildingu




Pracovni listy

Zjiét’ujl'

miru, do ktere clenove tymu chapou, jak
prOJekt podpori strategii a cile oganlzace

otdzky a obavy vztahujici se k duvodu
vytvoreni tymu, zameru a mise tymu

navrhy, jak by mel byt meren usFech ktere
podporuji navrhy uvedene ve smlouye,

nebo které se od nich lisi. Take je ddlezité
zjistit obavy z toho, co se od nich ocekava.

role a odpovednost kazdeho clena tymu
musi byt jasna a odsouhlasena




Regeni konfliktu v tymu

Vytvareni divéry a reseni konflikt( jsou dva

il sttty

nejnarocnéjsi aspekty budovani vykonného
tymu

Urceni potreby (konflikt prohlubuje neshody -
kfik, nadavky, apod.)

Ziskani zavazku (ano, chci to resit)

Sbér dat a urceni problému (co je pricinou)
Lekce teambuildingu

Dokumentace vysledku a realizace planu
Zhodnoceni efektivity lekce teambuildingu




Priklad: asertivni vyjadrovani

Sdélte druhému, co si myslite

Popiste, co si o jeho chovani nebo
cinech myslite

Myslim, ze pro mé bude tézké s tebou nadale v
tomto projektu spolupracovat. Potrebuji tvoji
pomoc, ale chci, abychom si vyjasnili zpusob
nasi spoluprace. To, ze projde$ muj navrh, je
pouze prvni faze projektu. Myslim, ze se
musime dohodnout, jak budeme postupovat
dal.




Synchronizace tymu se strategii

Cil, ktery ma organizace musi byt jasne
zretelny v projektovych navrzich a clenové
tymu jej musi znat

Clenove potom porozumi, jak jejich prace
prispiva k dosahovani cilu

Synchronlzace pomaha vyblrat priority, kdyz
tym &eli mnoha poZadavkum

Synchronizace organizace a tymu zpusobuje,
ze se kazdy zamerUJe na nejduleZitéjsi
praci, ktera musi byt vykonana




Priklad synchronizace:

1.

. Zac
proj

MU- dlouhodoby zameéer - FSpS -
dlouhodoby zamér (vedeckovyzkumna
instituce) — katedry - cile plnéni V a V a
konkretizace cesty (Sport a kvalita zivota)
— doc., prof. — studenti DSP (konkretni
projekty na zvoleném tématu), konzultanti
— pomoc pri reseni

POC

. Castecna synchronizace - castecna

pora spolecného cile
na synchronizace - chaos ve vybeéeru

ektu




Obnoveni duvéry

O O0O00000000

Dodrzovani vzajemnych zavazkii
Konzistentni jednani

Projevovani soudrznosti

Ochotné sdileni informaci
Naslouchani a porozumeéni
Respektovani rozdilnych nazori
Cestné a nestranné komunikace
Prebirani aktivni role v tymu

Vira, ze ostatni maji na mysli nejlepsi zajmy
tymu

Ochota pozadat o pomoc a prijmout ji




Priklad - individualni podavani
zpetne vazby

Petr si mé pri mnoha prilezitostech stézoval na ostatni
cleny tymu. Namisto aby si pfimo s nimi promluvil,
chodi za mnou a kritizuje jejich praci, nazory atd.
Neni mi to pFijemné poslouchat, i kdyz vim, Ze jinym
se o tom nezminil.

V' posledni dobé na schizich nebo riznych setkanich,
kdyz mluvi Alena nebo Karel, diva se na mé a pritom
,dela obliceje". Myslim, ze to je jeho zplsob, jak mi
dat najevo, ze nesouhlasi s jejich prispévky. Jsou to
totiz dva Clenové tymu, na které si stézuje nejvice.
Protoze jsem mu nerekl, co si o jeho kritice myslim, je
presveédceny, ze s nim souhlasim.




Rychlé intervence

Pokud nemuzete usporddat dvoudenni
teambuilding, Ize nékteré probléemy resit i
takto:

Casovy limit 60 - 120 minut
Skolitel a pracovni listy
Konkreétni cil

Redeni v malych skupinach
Diskuze

Hodnoticl feedback

Zavery a prijata opatreni




Priklad — vyjasneéni roli

Popsat prinos kazdeho clena

Porozumet, jak role kazdeho clena
podporuje ostatni role

Dohodnout se na vzajemnych
ocekavanich

Eliminovat konflikty a nedorozumeni
Zajistit, aby byly role ¢lent tymu
synchronizovany s misi a cili tymu a
podporovaly je
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