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Co déelame v PM Consulting...

o Rizeni projektu
o Nami dodany projektovy manazer prevezme rizeni Vaseho
projektu, pricemz ho ,,jisti“ nas tym.
0 Poradenstvi

o Zavadeni projektového rizeni a projektové kancelare, nastaveni a
optimalizace procesU; fizeni portfolia projektt (WS dnes 14:00)

o Zajisténi kvality projektu, oponentura a zpétna vazba

0 Trénink a profesni rozvoj

O Hard skills: Planovani, fizeni, vyhodnocovani uspéesnosti, SW
podpora...

o Soft skills: Seberizeni, leadership & motivace, tymova spoluprace

o Simulace: UcCeni na realisticky simulovaném projektu, intenzivni
prozitek a dikladnd zpétna vazba (WS zitra 15:50)
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Co nas dnes ceka

]
1. Podle ¢eho se ridi projekty — standardy a postupy
2. IPMA
3. PRINCE 2
4. PMI
5. Pokud, tak kterou certifikaci?
6. Diskuze
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Cesta projektovych manazeru
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Standardy a metodiky

1
Procesné orientovana metodika

e 7 etap, 7 principu, 7 témat

T=] VP Standard zamereny na kompetence PM

:)"r:;'e'::“““' e Technicke, behavioralni a kontextové kompetence

management projektoveho manazera

association

Standard zameéreny na nastroje a techniky

;"\\ ' ' o I4 = O . 14 v o/ 7 Vv Vv
§5_§\;\M A”At'tltc e 47 procesu, nastroju a technik, které zvysuji uspésnost
rojec anagement Institute . o

projektu
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Six Sigma

e Zaméreni na
zlepSovani a kvalitu

e ZlepSovani procesl

e Design novych
produkt( a procesu

ITIL

e Navrh a
implementace IT
sluzeb

Dalsi postupy <> relevantni pro PM

Lean

* Minimalizace
plytvani, orientace
na hodnotu

e \/yuziti zdroju misto
deadline

Agile

® Adaptace rozsahu
podle potreb
zakaznika

e SCRUM

o XP
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Jaky maji standardy smysl?
]

1. Zvysujeme sance projektu na uspeéech

2. Navody na reseni problému

3. Mame kryta zada

L AND L Hpig FouNd RIS SN WoBES  AeT BETTER .
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IPMA

Uvodni informace
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Projektove rizeni podle IPMA

0 International Project Management Association

0 IPMA Competence Baseline (ICB) verze 3

0 Popis pozadovanych kompetenci, znalosti a
schopnosti, dovednosti jednotlivce v ruznych
aspektech projektl, programu a portfolii

o V CR Narodni standard
kompetenci projektovehc
rizeniv 3.1 (CzNCB)

0O WWW.Ipma.cz
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http://www.ipma.cz/

Certifikace dle IPMA

0 Certifikuje Spolecnost pro projektoveé rizeni — ¢lenska
organizace IPMA (www.ipma.cz)
0 Platnost 5 let
o Ctyfi stupné certifikace
o D: Certifikovany projektovy praktikant (znalost
projektového rizeni ve vSech elementech)

o C: Certifikovany projektovy manazer (schopnost fidit
méné komplexni projekty nebo podprojekty)

o B: Certifikovany senior projektovy manazer (schopnost
ridit komplexni projekty

o A: Certifikovany reditel projektu (schopnost fidit programy
a portfolia
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Certifikacni proces
0 Prihlaska vcetné priloh
0 Poplatek za certifikaci

0 Prokazani vzdélavani:
o Stupen D — 4 dny (30 hodin)
o Stupen C—5 dnu (36 hodin)
o Stupen B — 6 dnu (45 hodin)
0 Pisemny test
0 Kratka zprava o projektu (C, B)
o Pohovor (C, B)
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Pisemna zkouska

0 Pisemna zkouska je slozena ze tri casti
O 46 uzavrenych otazek (vybér a) —d)) — (stupné D,C,B)
o 5 otevrenych otazek (D a C)
o 1 priklad (D a C) nebo komplexni priklad (B)
o Z kazdé casti je treba ziskat vice nez 60% bodu
o Relativné kratky cas

0 Pohovor se 2 hodnotiteli
o odborna diskuse k predlozené zprave o projektu

o hlavnim cilem je posoudit pravdivost informaci
uvadenych ve zprave
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Zdroje informaci

0 Kniha — Narodni standard kompetenci podle IPMA
o Dostupna v mirné zjednodusené verzi i v pdf

0 wWww.ipma.cz — sekce o certifikaci, tipy pro uspesné
absolvovani

o Slovnik pojmu!

0 Kniha — Projektovy management podle IPMA, 2.
AKTUALIZOVANE VYDANI

0 Dalsi knihy a zdroje, které vSsak nemusi byt vzdy
100% kompatibilni se standardem
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http://www.ipma.cz/

Uspesnost pri certifikaci 2010-12
0 celkem 30% neuspésnych pokusu
O test (uzavrené otazky) — 11% neuspésnych
0 otevrené otazky — 13% neuspésnych
0 priklad — 23% neuspésnych
o metoda kritické cesty — 21% neuspésnych
o logicky ramec — 19% neuspéesnych
o metoda EVM — 33% neuspésnych
o analyza rizik — 18% neuspésnych

0 komplexni priklad (pouze ,,B“) — 31% neuspésnych
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Project Management Institute
1
Nejvetsi celosvétova organizace projektovych
manazeru

Statistics through 31 May 2013

[ ]
P M I FaCt Flle More than 4 Million PMBOK® Guide Editions Now in Circulation!

TOTAL MEMBERS e i R EAH PUBLISHING

433,470

CAPM cenified Associate in Project Management 21 ,91 5 1
e O , 0 _
w w PH P Project Management Professional 545,098
 — i . PEM P ; Program Management Professional 898 4,1 60,829
| :
‘E PH I'RM P " P Risk Management Professional 2;] 1 6 Tﬂtal ca PIES Df

all editions*® of the

: . , PMBOK® Guide
"CHAPTERS OF PRACTICE | 1 or Pisaxiinarotesiors M | i crcutation

269 33 PMI-ACP" pri agite Certified Practitioner 3,056 b

Irarslations
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PMI Zakladni Standardy
]
0 A Guide to the Project Management Body of

Knowledge (PMBOK® Guide) — Fifth Edition
0 The Standard for Program Management
0 The Standard for Portfolio Management

0 Organizational Project Management Maturity

Model (OPM3°)
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PMBOK® Guide — Fifth Edition

0 Dobra praxe (Good practice) rizeni
projektu

o Zvysuje Sance na uspéech

o Méla by byt upravena na kazdy typ projektt
0 Spolecny slovnik projektového fizeni
+

0 Eticka pravidla (Code of Ethics and
Professional Conduct)
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PMBOK® Guide — Procesy

|:| 47 p ro Ce S C' A Scope management plan

- .2 Requirements management plan
1 Inputs

—[— 3 Stakeholder management plan
- 4 Project charter

n N é St rOj e a te C h n | ky - .5 Stakeholder register

¢ .1 Interviews

|- 2 Focus groups

i .3 Facilitated workshops

A Group creativity techniques
5.9 Collect 5 Group decision-making

H V\"St U py #~|_Requirements T 2 Tools & Techniques | 1S°NNiAues

~ .6 Questionnaires and surveys
. 7 Observations

B Prototypes

I 9 Benchmarking

A0 Context diagrams

' 11 Document analysis

o Vstupy

| _.1 Requirements
\ B OUpUS' ~ gocumentation

“- 2 Requirements traceability matrix
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PMBOK® Guide — znalostni oblasti

]
4. Rizeni integrace projektu

5. Rizeni rozsahu projektu ~ 11. Rizeni rizik projektu

6. Rizeni ¢asu projektu 12. Rizeni obstaravani

7. Rizeni naklad(i projektu (nakupu) projektu

8. Rizeni kvality projektu 13. Rizeni zainteresovanych
stran

9. Rizeni projektového tymu

10. Rizeni komunikace

projektu
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Rizeni integrace
]
0 ,,Davani véci do kupy”, zahrnuje predevsim:

o Vytvoreni uvodniho popisu zaméru na projekt
(project charter) — ¢asto v podobé Identifikacni
(zakladaci) listiny projektu apod.

o Vytvoreni planu fizeni projektu (CO budeme délat a
JAK to budeme délat?)

o Operativni fizeni (a vedeni) realizace projektu
o0 Monitoring a kontrola pribéhu projektu

o0 Integrované rizeni zmeén

o Ukonceni projektu
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Rizeni rozsahu

_ 1
0 Aktivity, procesy a jejich vystupy spojené s
rozsahem projektu

o Stanoveni, jak bude rozsah definovan, vytvaren a
kontrolovan (soucast planu rizeni projektu)

o Definice rozsahu — detailni popis, co ma byt dodano
(vCetné akceptacnich kritérii apod.)

o Vytvoreni WBS — hierarchicky rozpad na dilci vystupy a
vysledky praci

o Ovéreni rozsahu — formalizace, akceptace na zacatku i
v prubéhu
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Rizeni casu
]

0 Aktivity, procesy a jejich vystupy spojené s casem a
terminy projektu

0 Zahrnuji napf.:
o Definici Cinnosti — obvykle na zaklade WBS
o Serazeni Cinnosti (vyhledani vazeb)
o Odhad narocCnosti na zdroje
o Odhad trvani
o Vytvoreni harmonogramu
o Operativni fizeni harmonogramu
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Rizeni nakladu a kvality
_

o Rizeni ndklad( - aktivity, procesy a jejich vystupy spojené s
naklady na projekt

0 Zahrnuji napfr.:
o Odhadovani ndklad
o Tvorbu rozpoctu
o Rizeni (kontrolu) rozpo&tu v pribéhu projektu

o Rizeni kvality - aktivity, procesy a jejich vystupy spojené s
kvalitou a zahrnuje:
o Planovani kvality (jaké standardy jsou relevantni?)

o Zajistovani kvality (operativni realizace aktivit zajistujicich
kvalitu)

o Rizeni (kontrolu) kvality (monitoring vystupt a kontrola, zda jsou
v souladu s naplanovanymi standardy a pozadavky)
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Rizeni lidskych zdroju
_ 1
0 Aktivity, procesy a jejich vystupy se vztahem k
projektovému tymu (v Sirsim slova pojeti — veskeré
osoby, které maji v projektu prirazenu néjakou roli
a zodpovednost)
0 Oblast zahrnuje:

o Planovani lidskych zdroju (identifikace roli,
zodpovédnosti, vztahd, ...)

o Sestaveni projektoveho tymu — ziskani konkrétnich lidi
o Vytvoreni projektového tymu (po jednotlivych fazich)
o Vedeni projektového tymu
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Rizen1 komunikace

]

0 VSe o vytvareni, shromazdovani, ukladani,
prenosu, distribuce, ziskavani a usporadavani
informaci

0 Zahrnuje:

o Planovani komunikace — vytvoreni komunikacniho
planu

o Distribuci informaci

o Vykazovani stavu — reporting
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Rizeni projektovych rizik
]
0 VSe o rizicich projektu
0 Zahrnuje:
o Planovani rizeni rizik (JAK?)
o ldentifikaci rizik
o Kvalitativni analyzu rizik
o Kvantitativni analyzu rizik
o Osetreni rizik
o Rizeni a monitoring rizik
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Rizen1 nakupovani

_ 1
0 Nakupovani produktl, sluzeb — pofizovani v podstaté
cehokoliv z prostredi mimo projektovy tym
0 Role nekupujiciho i prodavajiciho, zahrnuto je:
o Planovani ndkupt a akvizic (co a kdy bude treba poridit)

o Planovani kontraktt (podrobné;jsi, v€etné identifikace
potencialnich prodejcu, zpUsobu jejich vybéru atd.)

o Odezvy trhu (shromazdéni nabidek, soupis dodavatelu)
o Vybeér a uzavreni smlouvy

o Administrace smlouvy — jejiho prubéhu

o Ukonceni kontraktu — kompletace, akceptace, atd.
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Rizeni zainteresovanych stran

]
0 Aktivity, procesy a jejich vystupy souvisejici se
zainteresovanymi stranami (stakeholders)
o ldentifikace zainteresovanych stran
o Planovani fizeni zainteresovanych stran
o Rizeni zainteresovanych stran
o Ovérovani zapojeni zainteresovanych stran
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V cem je certifikat PMP

7 o

vyiimecny?




Nékolik argumentu pro PMI-PMP

_ 1
1. Dle vyzkumu EY 2013 je PMI nejpouzivanéjsim
standardem projektového fizeni ve firmach (38%
firem vychazi ze standardu PMl)

2. PMP certifikovani maji o 15% vyssi plat nez
necertifikovani (PMI Institute 2013)

3. PMI standardy jsou integrovany do rady dalSich
metodik a nastroju

2. PMI/PMP je nejpoptdvanéjsi certifikaci na jobs. cz
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7. Priprava na zkousku PMP /
_ CAPM - zpusobilost

PMP

0 Bakalarské vzdélani + 4 500 hodin fizeni projektt +
35 hodin PM vzdélani

0 Stredoskolské vzdélani + 7 500 hodin fizeni projektU
+ 35 hodin PM vzdélani

CAPM

0 Stredni Skola + 1 500 hodin praxe
nebo

0 23 hodin PM vzdélani
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Co musite zvladnout pro zkousku
PMP?




Zkouska a ceny

]
Cena 5 denniho kurzu 22 830,- ; sleva pro Vas 10% - 20 547,-
bez DPH

Cena certifikace PMP 10 400,- (544 USD); CAPM 300 USD
Celkem za certifikaci PMP zaplatite: 30 947 K¢

PMP
0 200 otazek, 4 hodiny
CAPM

0 150 otazek, 3 hodiny
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- Dekuji za pozornost!

jd@pmconsulting.cz
731 603 468
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