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Uvob

Brnénsky klub akrobatického rokenrolu pofadal v nedaleké minulosti (2006, 2010 a
kona. Jednalo se vzdy o mistrovstvi Ceské republiky kategorie ,,C* a nejvyssi kategorii ,,A.
Poradanim této sportovni akce se vzdy ujala poradatelka a vedouci zdej$iho klubu, Jana
Vincencova. Tak bohuZzel pii posledni akci (2012) vetejné prohlésila, ze toto byl jeji posledni
poradatelsky poc¢in. Miizeme konstatovat, ze rok 2006 byl velice uspésny, ale soutéz potadana
roku 2010 bohuzel skoncila v ,,Cervenych ¢islech® a proto byla vyhodnocena jako netispésna.

Aby nedoslo k pochybnostem, nejedna se o zkopirovani projektu, ktery byl vytvofen
k mistrovstvi Ceské republiky z predeslych ro¢nikd. Od vedouci projektu jsme obdrzeli pouze
soupis pfijmit a vydaji, zbylé podklady jsme si obstarali fizenim rozhovorem, znalosti
soutézniho fadu CSAR, vlastnimi zkuSenosti z obdobnych kulturnich akci, & nagimi
znalostmi ze studia na Masarykové univerzite.

Pokud bychom chtéli charakterizovat tento projekt, tak diky empirickym znalostem
z minulych let a vysoké miry strukturalizace miiZzeme oznacit tento projekt za rutinni a i proto
je projektova hierarchie/struktura, tak malo ¢lenéna.

Dosavadni praxe v titularnich zdvodech, vSech kategorii, akrobatického rokenrolu je,
ze se konaji vzdy jednou rocné¢ a to od konce dubna do zacatku Cervna. Tento druh zavodia
dostavaji poradatelé na starost na své pozadani a pouze s podminkou, ze s pofadanim podobné
sportovni akce jiz maji né¢jaké zkusenosti. Druhou podminkou pro realizace titularni soutéze,
je zajisténi televizniho vysilani, ktery zatizuje CSAR a tlohou potadateld je spolupracovat se
stabem Ceské televize.

Veskeré zavody akrobatického rokenrolu se pozadaji pod zastitou ochranou CSAR,
coz ptinasi poradatelim hodné pomoci pfi vytvafeni harmonogramu a taky svaz proptij¢i na
zavody techniku nutnou pro splnéni soutézniho fadu. Cela sportovni akce se pak fidi platnym
soutéznim fadem. Na oplatku si svaz narokuje 50% piijml z registrace kazdého ucastnika
soutéze.

1. CiL PRACE

Cilem prace je analyzovat piedeslé roCniky soutéze. Ziskana data nasledné logicky
seskupit do projektu, ktery by mohl vést k metodice pro realizaci dalSich zavodl
v akrobatickém rokenrolu.

2. METODIKA

Ke splnéni cilt této prace jsme zvolili metodiku fizené¢ho rozhovoru s poradatelkou jiz
zminénych zévodi a dikladng jsme prozkoumali dokumenty evidované k poslednimu
z potadanych zavoda (26. 5. 2012) v Brné. K pokladovym materialim jsme piidali vlastni



zkuSenosti z poradani obdobnych kulturnich akci (ne jen akrobatického rokenrolu) a
teoretické zkuSenosti nabyté pfi studiu na Masarykové univerzité v Brné.

3. VLASTNI PRACE

V této kapitole se budeme zabyvat podrobnou analyzou piipravné faze, v kontextu s
vysSe zminovanou soutézi. V praci vyuzivame zkratku MCR — 14, kterou chceme naznadit
moznou realizaci projektu pro rok 2014.

3.1. PRIPRAVNA FAZE

Do piipravné faze miizeme zaradit veskerou Cinnost, kterd je spjata s realizaci daného
projektu pted jeho zahdjenim. Je to nejdileZzitéjsi ¢ast celého projektu, kterd zabere i nejvice
¢asu, proto je dobré si pfedem organizovat ¢as a vytvofit milniky projektu.

HLAVNI CiL. PROJEKTU MCR — 14

Hlavnim cilem projektu je uspoiadat mistrovstvi Ceské republiky v akrobatickém
rokenrolu. Pro splnéni hlavniho cile projektu je nutno nadefinovat vedlejsi cile, které jde také
oznacit jako milniky. Mezi hlavni milniky patfi:

Stanovit Casovy plan

Povoleni svazu na poradani soutéze
Kalkulace nakladi

Rezervace haly pro potadani soutéze
Zajisténi financnich zdroja

Zajisténi materialnich zdroju
Zajisténi lidskych zdroja

Realizace soutéze

Dokoncovaci faze

Pro ucely tohoto projektu vytvoiime rozhodovaci algoritmus (obr. €. 1.). Radi bychom
upozornily na propojeni druhého a tfetiho bodu na obrazku, které je podle nas jednim
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Obr. ¢. 1.: Rozhodovaci algoritmus (autori, 2013)



HIERARCHIE PROJEKTU MCR — 13

Pro realizaci projektu bude vytvorena projektova ¢ast v systému Sokola Kralovo pole,
ktery spadd do Zupy J. Vani¢ka. Projekt Vedla Jana Vincencova, vedouci oddilu
akrobatického rokenrolu, ktery je ¢lenem Sokola Kralovo pole. Vedouci projektu vyuZzivala
metodickou podporu od CSAR a oddé&leni uétarny v jiz zmifiovaném Sokolu. Dalsi &lenéni uz
nemiizeme popsat, jelikoz zadné nebylo (nazor na tuto strukturu najdete v 4. Kapitole —
kritika a diskuze).

CASOVY PLAN

Jelikoz ptipravna faze je delSiho charakteru, je dobré si pfedem vytvofit piehledny
plan, ve kterém si organizator zakresli vSechny terminy a véci, které bude nutné udé€lat. Plan
uvedeny nize jsme vytvoftili podle znamych naleZitosti a posloupnosti, nutnych pro realizace
dan€ soutéze.

Zajistit halu (Kvéten, 2013)

Sponzor MMB (do konce Srpna)

Zaslat oficialni zadost o poradani soutéze (do konce roku 2013)
Potvrdit prondjem Haly (leden 2014)

Kontaktovat sponzory (rozpocet cca na 120 000K¢)
Vytvofeni propagace (Unor, 2014)

Zajistit sluzby a vyéislit ostatni naklady (Unor — Biezen, 2014)
Sluzebni cesty (Bfezen — Kvéten, 2013)

Vycislit a sehnat lidské zdroje (Bfezen — Kvéten, 2014)
Spustit propagaci (Duben, 2014)

Ptepocitani ndkladt (Duben, 2014)

Ukonceni ptihlasovani na zavody (11. Kvétna, 2014)
Rozdéleni pozic pro lidské zdroje (13 — 23. Kvéten, 2014)
Ptepocet naklada (13. Kvéten, 2014)

Pozvat sponzory a Cestné hosty (10 — 15. Kvéten, 2014)
Ptiprava haly (25. Kvétna, 2014)

Zavody (26. Kvétna, 2014)

- dokonceni ptiprav haly

- pohary, ceny, diplomy

- obCerstveni

- razitka

- uklid

- harmonogram

- porota

- bannery

- moderatofi - sponzofi

e Vyudtovani (Kvéten — Cervenec 2014)

Jelikoz zavody se vzdy uskutecnili ve staré hale na Vodové 108, tak i tentokrat jsme se
rozhodli potadat tyto zavody na tomto misté a to z divodl dobré zkuSenosti z minulych let a



levného prondjmu. Problémem je, Ze tato hala je velmi vytizend a registrovat si halu je
potieba jeden rok dopfedu. To znamend, Ze prvnim pocinem je zamluveni haly. Zde miize
nastat problém, ze ve stejnou dobu, na kde je zamluvena hala a tim 1 pofadani zavodi, se
miize ve svété poradat vétsi zavody v Akrobatickém rokenrolu. V tomto piipadé by CSAR
neschvalila termin potfadani sportovni akce. Svétové pohary a jiné mezinarodni zavody se
CSAR dozvi na konci roku, coZ je i termin pro podani zadosti o pofadani titularnich a
ostatnich sout&zi.

Nezbytnou soucasti pro poraddani neziskové sportovni akce jsou partnefi, sponzoii, ¢i
pravnické osoby, které nam poskytnou finan¢ni nebo nefinanéni dary. Sponzory budeme
kontaktovat vice jak 9 mésict pied poradani akce.

CSAR na kazdych zavodech spolupracuje s organizatory a poméha jim, aby soutéz
probéhla v potadku. S tim jsou spjata riizna setkani napft.: Vyjezdy na jiné sportovni akce
akrobatického rokenrolu, telefonické rozhovory, kontrola haly od CSAR a vyznaéeni
tane¢niho a rozcviCovaciho prostoru atd.

Z casového planu (uvedeného vyse) jsme vytvorili definicni tabulku (tab. ¢. 1.) na
které miZete vidét ndvaznosti jednotlivych bodii projektu a jejich Casovou zatéz.

Tab. ¢. 1.: Defini¢ni tabulka (autofi, 2013)

Oznaceni Popis Cinnosti piredchazejici Nasledna Doba trvani
¢innosti ¢innost ¢innost (h)

Al Zajistit halu 1 1

A2 Dotace MMB 6 3

A3 Zddost na pordddni 4 1

A4 Potvrzeni prondjmu 6 1
haly

A5 Vycisleni nakladd 5 7 3

A6 Kontaktovat sponzory 6 8 10

A7 Propagace - tvorba 6 16 5

A8 SluZebni cesta 6 10 10

A9 Lidské zdroje - 6 11 2
kalkulace

A10 LZ - kontaktovat 10 15 2

All Propagace - spusteni 8 15 1

Al12 LZ - rozdéleni pozic 11 15 1

A13 Pozvdnky (sponzofi, 12 18 1
hosté)

Al4 Priprava haly 15 17 8

A15 Realizace 16 18 12

Al6 Vyuctovani 17 19

Al17 Hodnoceni 18

Dal§i z metod projektového managementu jsme si pro prezentaci projektu MCR — 14
vybraly metody CPM (obrézek €. 2), ve které jsme vyznacili i kritickou cestu tohoto projektu,
jak zvyraznénim pojivé Cary, tak odliSnym zabarvenim jednotlivych bun¢k.
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PROPOZICE

Propozice budou zvetejnéné v terminu od 10. 5 do 15. 5. 2014 na internetovych
strankach MCR akrobatického rokenrolu kat. ,,C*“ a ,,A*, které budou pro tento ucel zatizeny,
to povazujeme za dobrou praxi. Dale budou umistény na oficidlni internetové stranky svazu

akrobatického rokenrolu.

LIDSKE ZDROJE

Nedilnou soucasti kazdé sportovni akce jsou dobrovolnici. V tabulce €. 2, je piehledné
ukéazana potieba jednotlivych dobrovolnikd a ¢lentt CSAR ve viech etapach zavodi, to jest
ve fazi ptipravné (stavba kulis, véSeni reklamnich bannerd, pfiprava Saten atd.), realizacni
(dohled nad pritbéhem zavodi) a dokoncovaci (vypotradani vSech faktur a vytvoieni seznamu
pfijmu a vydajui). V Ptiloze ¢islo 1 a 2. mtzete vidét kratkou fotodokumentaci z minulych let

k ptipravé haly den pted zahdjenim soutéze.

Tabulka 2.: Lidské zdroje (autor, 2013)

Lidské zdroje

Pripravna faze

Realizacni faze

Dokoncovaci faze

STAFF | CSAR

STAFF | CSAR

STAFF | CSAR

Organizatofi

Reditel zdvodi

Asistent reditele

Technicky dozor

Dobrovolnici

Obcerstveni

Vstupné

Startovné

Porota

Realizacni tym

Pripravni tym

12 4

Dokoncovaci tym

Casomira

Video zaznam

Registrace

Placené sluzby

Moderator

Zdravotni sluzba

Hudba a osveétleni

Kulisy

Televize

Celkem

18 6

24 16

13 4




UBYTOVANI

Jelikoz dobrovolnici budou z mista konani soutéze, tak jedinym nakladem v polozce
ubytovani bude ubytovani pro moderatory. Ostatni ¢lenové CSAR a pomocnici ihned
po skonceni zavodl a po zavére¢ném tklidu haly odjedou domti.

OBCERSTVENI

Organizatorka sportovni akce ma za povinnost zajistit (dle soutézniho ¥adu CSAR)
obCerstveni pro porotu. K tomuto ucelu bude vyuzita blizka restaurace, ktera je soucasti
sportovniho komplexu Vodova. Pro dalsi ¢leny delegované svazem CSAR (asomira,
vykonny dozor a dal$i), budou nakoupeny chlebicky a drobné pochutiny (jedna se o
zavedenou praxi).

Jelikoz zavody trvaji cely den, bude zapotiebi obstarat jidlo i pro dobrovolniky. Jidlo
bude podavano formou Svédskych stolli v mistnosti, kterd slouzi pro potfeby potadatel a
ostatnich dobrovolnikt. Jidlo bude zakoupeno v Makru a chystat jej budou dobrovolnici
v pribéhu dne. Obdobnym zpiisobem se pfipravuje 1 malé obcCerstveni pro Cestné hosty, které
se podili na finan¢nim i nefinan¢nim zajisténi zavoda.

DOPROVODNY PROGRAM

Doprovodny program vypliuje ¢as na konci kazdé soutézni kategorie a slouzi
pro zabaveni publika do té doby, neZ porota vyhodnoti tanecni pary a bude pfipravena udélit
patficné znamky tane¢nim param.

Jako doprovodny program bude zajiSténa, 3 mésice doptfedu, tanecni skupinu magic
free group, krasojizda, skupina Starlet Brno a do programu budou také zaclenéni i dvé
prekvapeni o kterych védéli jen organizatofi soutéze. Uginkujicim v doprovodném programu
obdrzi podminku, ze jejich vystoupeni musi mit minimalné 8 minut a maximalné 12 minut.

CENY PRO VITEZE

Ceny pro vitéze budou tradicné¢ pohary, ke kterym také dostanou dary od naSich
partnert. Tyto dary budou dohodnuty na setkdni organizatory s vedenim spolecnosti, kde se
dohodne na vysSi/hodnoté/mnozstvi piispévkii na potadani sportovni akce. Ceny budou
predavat zastupci sponzort a cestni hosté.

HARMONOGRAM

Harmonogram zavodl se vzdy pfipravuje po uplynuti data, pro které se miliZzou
jednotlivé tanecni pary piihlasovat na soutéz. Jak uz jsme zminili v minulych kapitolach, tak
svaz spolupracuje s vedoucim akce a jedna zjeho pomoci se tykd vytvoieni redlného
harmonogramu pro jednotlivé zdvody. Harmonogram je vzdy vytvofen po piedlozeni
informaci od potadatele. Hlavnim kritériem v tomto ptipadu je pocet tanecnich kol (zékladni,
opravné, semifindle a findle) a mnoZzstvi piipraveného doprovodného programu. V tabulce
¢islo 3 a 4 muzete vidét presnou kopie harmonogramu dopoledni i ve€erni ¢asti dne.



Tab. ¢. 3.: Dopoledni harmonogram (autor, 2013)

Harmonogram MCR - Dop. a odpo. Cast Tab. ¢. 4.: Findlovy harmonogram (autor, 2013)

Harmonogram MCR - Finale

9:30 otevreni vchodu pro soutézici
10:00 - 12:00 Prezentace para 18:00 zahijeni vecerného programu
12:30 Porada poroty 18:10 Nastup finalovych pard
13:00 Zactatek soutéze, zahdjeni 18:15 Ptedstaveni poroty
13:15 Zakladni kolo kat. Déti 18:20 Finale kat. Déti
13:30 Zakladni kolo kat. Zéci 18:30  vystoupeni Magic free group
13:50 Opravné kolo kat. Déti 18:35 Hodnoceni kat. Déti
14:05 Opravné kolo kat. Zaci 18:40  Finale kat. Zaci
14:15 Z4kladni kolo kat. Junior 18:55  vystoupeni - Pfekvapeni
14:30 Zkladni kolo kat. B krokova ¢ast 19:00 hodnoceni kat. Zaci
14:40 semifinale kat. Zaci 19:05 Finale kat. Junior
14:55 Vystoupeni 19:20 vystoupeni - Starlet Brno
15:00 zékladni kolo kat. B, akrobaticka &ast 19:25 Hodnoceni kat. Junior
15:20 zakladni kolo kat. C 19:30 Predani cen kat. Déti, Zaci, Junior
15:40 Opravné kolo kat. Junior 19:50 Finale kat. C
15:50 Opravné kolo kat. C 20:05 vystoupeni - Pfekvapeni
16:05 Opravné kolo kat B, akrobaticka &ast 20:10 Finale kat. B - tane¢ni sestava
16:20 Konec odpoledni ¢asti 20:20 Hodnoceni kat. B - tanecni sestava
Pozn. Prezentace pari kat. A bude od 13:00 hodin 20:25 findle kat. A - tanecni sestava

pozn C‘asovj harmonogram miise byt 20:35 Hodnoceni kat. A - taneéni sestava

prubéiné upraven poradateli soutéZe 20:40 vystoupeni p. Libora Panticka

20:55 Finale kat. B - Akrobaticka sestava
21:10 Finale kat. A - Akrobaticka sestava
21:25 Hodnoceni a predani cen kat. C, B, A
21:45 ptedpokladané ukonceni soutéze

pozn. Casovy harmonogram miiZe byt
priabéiné upraven poradateli soutéZe

PARTNERI AKCE

Partneti akce jsou uvedeni v podkapitole ptijmy, kde jsou i piehledné vypsani vyse
jejich prispevki.

Partneti budou osobné¢ kontaktovéani potfadateli, kteti si s nimi sjednali schiizku, kde je
pozadaji o finanéni dar. Partnefi budou vybrani podle ptedchozich zkuSenosti a i vySe
finan¢niho daru, o ktery zddamei, jsme odvodili od minulych ro¢nika této akce. Na schlzce je
také budeme informovat o novince tohoto roku a to povinnosti, zajistit televizni vysilani ve
vetejnopravni televizi, takze miizeme partneriim akce slibit, ze jejich loga budou zatazena do
televizniho vysilani a to v rozhrani 5s (s ostatnimi logy partneri) na zac¢atku vysilani a taky na
konci. Vysilaci ¢asy budou tfi. Dva v rozmezi 16 — 17h a jeden v rozmezi 21-22h (ptesnéjsi
termin vysilani znan dopiedu nebyl). Déle partnerim akce nabidneme tzv.: V. I. P. mista



v hledisti a pristup ke Svédskému stolu. Partnefi mohou dle vlastniho pfani predévat ceny pro
vitézné pary.

MEDIALIZACE

Termin pro spusténi internetovych stranek bude stanoven na 7. 3. 2014. Budou
zvoleny neplacené internetové stranky, které sice neposkytuji tolik prestize, ale jejich vyhoda
spo¢iva ve snadném piistupu ke zménam (piidani ¢i Upravé informaci) stranek. Pro lepsi
vyhledavani budou oznadeny stitky Brno, mistrovstvi CR, MCR, Rock and Roll a Rokenrol.
Kdokoliv, kdo zadd do vyhledavace tyto idaje, tak by se mu mezi prvnimi moznostmi me¢l
objevit odkaz na tyto internetové stranky. Je zavedenym zvykem, Ze na strankich ke
srovnatelnym zavodim, se muzete dozvédét aktualni informace o probihajici pfiprave, poctu
zaregistrovanych parti i prehled partnert. Na obrazku €. 3 a 4 jsou zobrazeny propagace
formou internetové reklamy.

Obr. €. 3.: Medializace - internetu Obr. €. 4. : Propagace - Kam jit v Brn¢
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UCETNICTVI

Ze zkuSenosti z minulych let (2006 a 2010) Jana Vincencova stanovila ptibliznou
hodnotu celkovych nékladt na 120 000K¢. Z tabulky ¢. 7.: Vydaje, mize vidét, ze rozpocet
oproti predbéznému predpokladu byl navysen piiblizn€ o 20 000 K¢.

Jelikoz akrobaticky rokenrol neni moc zndmi sport, tak se ani moc nepfedpoklada, ze
pfijde hodné divaki. Je zavedenym zvykem, Ze se pocita 4 ze vSech ptihlaSenych part a toto
¢islo se povazuje jako primérna hodnota pfichozich divak, ktery budou platit vstupné.

Sestaveny zdrojového rozpoctu (tab. €. 5) je dalezit€¢ pro manazery projektu, zde totiz
mohou piehledné vidét, z kterych zdrojt je jaky néklad kryt. V naSem piipadé miZete videt,
ze hlavnim zdrojem kryti, budou dary, nasledné vlastni ¢innost a posledni jsou dotace.

Tab. ¢. 5.: Zdrojovy rozpocet (autor, 2013)

MCR -Brno K¢ Dary | Vlastni ¢innost | Dotace MMB
Osobni

- moderatoii 22000 | 7000 15 000
Materialové

- pohary 8370 8370

- razitka 351 351

- kopie 95 95

- obcerstveni 4121 4121

- kancelaiské potieby 384,5 384,5

- fotky 2 755,50 | 2755,5

- plakaty 9963 9963

- nakup - makro 857,5 857,5

- material 552 552

Nematerialové

- pronajem haly 24 000 24000

-truhlarska prace (kulisy) | 3 332 3332

- ubytovani 980 980

-magic free group (vys.) 5000 5000

- krasojizda (vys.) 3000 3000

- ucet za telefon 2000 2000

- Trutnov (cestovni vydaje) | 704 704

- Praha (cestovni vydaje) 667,5 667,5

- poplatky (vstupné) 1616 1616

- ostatni 2516 372 2144

- ozvuceni 34510 | 34510

CELKEM 139 625 | 92 000 | 37 760 15 000




V nasledujici tabulce (€. 6) miizete vycist vycet vSech piijmi, kdy nejvetsi sponzofi
akce budou firma Smero a ASA. Dale uvadime v tab. ¢. 7 ptehled vSech vydaji potiebnych
k realizaci projektu. Tabulka je rozd€lena na ¢ast platby v hotové a na fakturu. Platby na
fakturu budou vypotfadany do 2 mésict po datu soutéze.

Tab. ¢. 6.: ptijmi (autor, 2013)

Prijmy: Tab. ¢. 7.: Vydaje (autor, 2013)

f. Smero 35 000 Vydaje

f. ASA 35000 Platba: hotové

f. Parez 5000 startovné 11 850

f. Holiday 5000 moderatofi 22000

f. Tandem 5000 ubytovani 980

f. Japo 2000 Magic free group (vys.) 5000

MMB 15000 Krasojizda (vys.) 3000

startovné 21 600 pohary 8370

f. Profi comms 5 000 razitka 351

vstupné 16 160 ucet za tel. 2000

CELKEM: 144760 Trutnov (cest’ak) 704
Praha (cest’ak) 667,5
kopie 95
ob¢&erstveni 4121
kanc. Potieby 3845
fotky 2755,50
plakaty 9 963
nakup - makro 857,5
poplatky - vstupné 1616
material 552
truh. Prace 3332
ostatni 2516

Platba: faktura

hala 24 000
ozvudeni 34510

CELKEM: 139 625




3.2.  Zavérefna zprava
Druhou a posledni kapitolu nasi prace jsme rozdélili na vécnou a financni ¢ast. Ve

vécné casti hodnotime, jestli bude projekt uspésny po hodnotové Casti a ve finanéni ¢asti se
zamétfujeme na finan¢ni ¢ést projektu.

VECNA CAST

Cilem projektu bude UspéSné poradani mistrovstvi Ceské republiky v Akrobatickém
rokenrolu kategorie ,,C*“ a ,,A*, roku 2012, kdy mlzeme fici, Ze z organizacniho hlediska
tento cil byl splnén. Vedouci projektu tspésné plnila vSechny nélezitosti nutné pro realizace
mistrovstvi ¢eské republiky v akrobatickém rokenrolu kat. ,,C* a ,,A“. Na zdkladé toho, ze
posledni ro¢nik splnil svlij hlavni cil, miZzeme ho pouzit jako vzorovy pro vytvoieni vlastniho
projketu.

FINANCNI CAST

Organizatorka projektu sehnala dostatecné mnozstvi finan¢nich zdrojti, aby pokryla
veskeré naklady spjaty s touto akci. Hlavnimi zdroji byli (fazeno sestupné dle financni vyse)
dary od pravnickych osob, vlastni ¢innost a jedna dotace od magistratu mésta Brna. Pro lepsi
prehled zavérecného salda projektu jsme vytvofili tabulku c¢islo 8, kde jsou piehledné
znazorneény piijmy, vydaje s a kone¢ny hospodaisky vysledem projektu

V tabulce ¢islo 9. : Gcetni denik, mulzete vidét jednotlivé ucetni operace podle
chronologického ¢lenéni. Jako dilezitou bychom vyzdvihli ucetni operace ¢islo 1 — 4, které
jako jediné vyuzivali bankovni Gcet a to z diivodu, Ze dotace od MMB (a 1 jiné) se pievadéji
pouze na bankovni ucty.

Tab. ¢. 8.: Zavérecné saldo (autor, 2013)
Zavérecné saldo

Piijmy: 144.760
Vydaje: 139.625
Celkem: +5134




Tab. & 9.: Ucetni denik

C.ut. Doklad | Popis K¢ MD Dal Stredisko Zdroj
p.
1) VBU Dotace MMB - zau¢ 15 000 Pohledavky Vynos MCR - 12 Dotace
MMB
2) VBU Dotace MMB - vyu¢ 15000 | Bankovniucet | Pohledavky MCR - 12 Dotace
MMB
3) PPD Prevod z BU do Pok. 15 000 Pokladna Penize na MCR — 12 Dotace
ceste MMB
4) VBU Pievod z BU do Pok. 15 000 Penize na Bankovni MCR — 12 Dotace
cesté ucet MMB
5) PPD Dar - f. Smero 35 000 Pokladna Vynos MCR - 12 Smero
6) PPD Dar - f. ASA 35000 Pokladna Vynos MCR - 12 ASA
7) PPD Dar - f. Pafez 5000 Pokladna Vynos MCR - 12 Parez
8) PPD Dar - Holiday 5000 Pokladna Vynos MCR - 12 Holiday
9) PPD Dar - F. Tandem 5000 Pokladna Vynos MCR - 12 Tanden
10) | PPD Dar - f. Japo 2 000 Pokladna Vynos MCR - 12 Japo
11) | PPD Dar - f. Profi comms 5000 Pokladna Vynos MCR - 12 Profi
12) | VPD moderatofi 22 000 N - sluzby Pokladna MCR - 12 MMB/dary
13) | VPD truhlarska prace 3332 N — sluzby Pokladna MCR - 12 Dary
14) | VPD pohary 8370 N - sluzby Pokladna MCR — 12 Dary
15| VPD razitka 351 N - sluzby Pokladna MCR - 12 Dary
16) | VPD kopie 95 N — sluzby Pokladna MCR - 12 Dary
17) | VPD obcerstveni 4121 N — sluzby Pokladna MCR - 12 Dary
18) | VPD kancelaiské potieby 384,5 N — sluzby Pokladna MCR - 12 Dary
19) | VPD fotky 2 755,5 N — sluzby Pokladna MCR - 12 Dary
20) | VPD plakaty 9963 N — sluzby Pokladna MCR - 12 Dary
21) | VPD nakup - makro 857,5 Naklad Pokladna MCR — 12 Dary
22) | VPD material 552 Néklad Pokladna MCR - 12 Dary
23) | FAP pronajem haly - zau¢ 24 000 N — sluzby Z0V MCR — 12 V1. ¢innost
24) | FAP Pronajem haly - vyu¢ 24 000 Z0V Pokladna MCR - 12 Dary
25) | VPD ubytovani 980 N — sluzby Pokladna MCR — 12 Dary
26) | VPD magic free group 5000 N — sluzby Pokladna MCR — 12 Vl.¢innost
27) | VPD krasojizda 3000 N - sluzby Pokladna MCR — 12 V1. ¢innost
28) | VPD ucet za telefon 2000 N — sluzby Pokladna MCR - 12 VL. ¢innost
29) [ vUD Trutnov (cestovni vydaje) 704 Pohledavka Pokladna MCR — 12 Dary
300 [ vUD Trutnoc (cestovni vydaje) - 704 N —cestovné Pohledavka MCR — 12 Dary
vyué
31 [ viD Praha (cestovni vydaje) 667,5 Pohledavka Pokladna MCR — 12 Dary
32)| vUD Praha (cestovni vydaje) - 667,5 N — cestovné Pohledavka MCR — 12 Dary
vyuc
33) | VPD Poplatky MMB (vstupné) 1616 N — ostatni Pokladna MCR — 12 V1. ¢innost
34)| VPD ostatni 2516 N - ostatni pokladna MCR - 12 VL. ¢innost
35) | FAP Ozvuceni - zau¢ 34510 N - sluzby Z0V MCR - 12 Dary
36) | FAP Ozvuceni - vyu¢ 34510 Z0V pokladna MCR - 12 Dary
37) PPD vstupné 16 160 Pokladna Vynos MCR - 12 VI.¢innost




4. RIZIKA A KRITIKA

Nejvétsim rizikem by mohlo byt, Ze by vydaje prekrocily piijmy, této kritické situaci
1ze predchazet pritbéznou kalkulaci nakladt a vydaja.

Dalsi problém miiZe nastat, pokud by se ptihlasilo malo tanecnich pard. Jelikoz se ale
na titularni soutéze hlasi vzdy nejvice tanec¢nich pari, bude toto riziko nepravdépodobné.

Nedodrzeni ustnich a pisemnich dohod ze strany partnerti, dobrovolnik a d€lniki.
To by mohlo velmi znepiijemnit pofadani zavodli. Tomuto riziku se da predchazet obcasnou
kontrolou a potvrzenim stavu dohody mezi potadatelkou a druhou stranou.

Pred tfemi lety, mé¢la byt v Jihlavé potaddna tanecni soutéz, ale tyden pted jejim
uskute¢nénim prasklo v hale vodovodni potrubi, coz znemoznilo planovanou akci zrealizovat.
V tomto ptipad¢ se jedna o druh rizika, které se v danou chvili da jen opravdu tézce piedvidat
a lze mu jen CasteCné predchdzet a to dikladnym vybérem, ¢i dobrou znalosti mista, na
kterém bude dana akce poradana.

Jako hodnotitelé hlavni organizatorky projektu musim negativné kritizovat
organizatorky, kdy se snazila sporo cely projekt udélat sama a malem se jednu hodinu pied
zahdjenim akce nervové 1 fyzicky zhroutila. Aby se tato situace neopakovala, doporucoval
bych vice zapojit manazersky nastroj — delegovani.

Do budoucich projekti bychom pozménili moderatora (z finan¢niho hlediska), dale by
jsem se zaméfili na propagaci a zvazily bychom taky, jestli je nutné tak velké mnozstvi
vystoupeni, coz by pro nas znamenalo tsporu nakladu.

I kdyZ organizatorka projektu oznamila, Ze toto byla jeji posledni projekt tohoto typu,
tak bychom doporucily obdobny projekt zopakovat.



5. SEZNAM POUZITICH ZDROJU

Rizen}’l rozhovor s Janou Vincencovou, dne 20. Listopadu 2011, vedouci kluku
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