TVORBA VEREJNY PROJEKTU
A JEJICH FINANCNI ASPEKTY



Financni aspekty rizeni projektu

pro strukturalni politiku stanoveny v kazdem
programovem obdobi urcite cile

zdroje: strukturalni fondy (ERDF, ESF) a Fond
soudrznosti — stanovuji

OperacCni programy - nastroje pro prerozdéleni financi z
fondu EU

financovani projektu ex-post vs. ex-ante
ve vybranych pripadech povinnost spolufinancovani

nutno respektovat narodni legislativu, pravidla
jednotlivych operacnich programu a narizeni EU pro
oblast financi

profinancovani jednotlivych projektu je velmi narocnou
administrativni zalezitosti (nutnost financniho
manazera)

prib&zné kontroly ze strany FU, NKU, UOHS, MF,



Kritické body

prilisSna byrokracie, strnuly systém, nemoznost operativne
rozhodovat

financovani ziskovych aktivit prostrednictvim dotaci —
kontinualni narusovani konkurencniho prostredi,
neefektivnost

nedostatecna kvalita lidskeho kapitalu (jak na strané
ridiciho organu, tak na strane prijemce)

nekoncepcni rizeni a neefektivni struktura nastroju a
nositelu verejnych politik

vlastni zajmy politiku a jejich korupéni jednani prostupuji
celym systémem

horizontalni i vertikalni nekoordinace aktivit
neschopnost a neochota aktéru spolupracovat
temer neexistence systemu zvyhodneneho uverovani



