PROJEKTOVY

MANAGEMENT

Fakulta sportovnich studii MU
Prezencni studium
18.2. — 13.5.2014
Ucebna A1l 206 — prednasky
Ucebna A11 311 - seminare



Vyucujici PM z FSpS, ESF, PF a z praxe
¢ Doc. Ing. Jaroslav Rektorik, CSc. — FSpS, garant
predmétu rektorik@fsps.muni.cz
¢ Doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. — ESF, prodékan
¢ Mgr. Milena Strachova, Ph.D. — FSpS, ved. KSVM
¢ Mgr. David PoC — ESF, vedouci oddéleni SaR
¢ Mgr. Jakub Dolezal — jednatel SEWACO, s.r.o.
¢ Ing. Ondrej Repik — ESF, projektovy manazer
¢ Mgr. Jiti Hamza — proj. manaZer reprezentace CR
¢ Mgr. Ing. Jifi Jaros — ved. oddeleni V+V PF MU
¢ Ing. Jan Dolezal, Ph.D. — reditel PM Consulting, s.r.o.,
realizace certifikaci projektovych manazert




Specifika vyuky PM v roce 2014 (1)

¢ Je kladen dlraz na to, aby absolventi oboru
MAN vyuzili ziskané informace v praxi.

¢ Proto jsou do predmetu zainteresovani
odbornici z praxe a z fakult MU.

¢ Predmeét je z rozsahu 2/1 redukovan prevazné
na 3/0 z divodu nezbytné obsahlosti
jednotlivych prednasek.

% Prednasky jsou povinne — ucast bude
sledovana a individualne vyhodnocena pri
ustni zkousce. Omluva z prednasky musi byt
zaslana e-mailem garantovi oboru alespon
dva dny pred terminem prednasky



Specifika vyuky PM v roce 2014 (2)

% Prakticky charakter predmetu je dan i
jednou z podminkou jeho absolvovani -
vypracovani seminarniho projektu
prednostne tymovou formou.

¢ Pro vyucuijici je dulezita zpétna vazba
od studentt dosahovana verejnou
prezentaci seminarnich projektd.



Hodnoceni predmétu

¢ Predmét je ukoncCen obhajenim seminarniho
projektu na téma, které odpovida naplni néktere z
prednasek a naslednou ustni zkouskou.

¢ Pro pristoupeni ke zkousce (mimo obhajeni
seminarniho projektu) musi student ziskat 30 bod{
(ze 40 moznych) z priibézného pisemného testu. Pri

ZIS

kani méné (minimalné vsak 20 bod{) mUze test

jednou opakovat.

¥ Po

kud student (kolektiv studentll), zpracuje a

prednese seminarni projekt s hodnoceni A,B
bude mu(jim) uznano absolvovani predmétu bez
Ustni zkousky.



Charakteristiky seminarniho projektu

¢ Tematicky zaméren na problematiku nektere z
prednasek PM

% Rozsah max. 15 stran A 4 radkovani 1 a v PP

¢ Struktura projektu bude vychazet z doporucené
struktury zavérecnych praci na FSpS

Termin nahlaseni téma do 25.3.2014 a termin
odevzdani prace garantovi do 29.4.14 (moznost
odevzdani a prezentace dle dohody i drive)

Délka prezentace max. 15 min.

Kvalitu prace a prednesu (vcetne dodrzeni Casoveho
limitu) bude hodnotit garant predmétu a dalsi
vyucujici
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1. Uvodni pfednaska 18.2.2014
prednasejici - doc. Rektorik
Nazor studentl na:

soucasnou predmetovou skladbu Bc a N Mgr
mezifakultniho studia oboru Management sportu
(ktery je AK CR nové akreditovan do roku 2016) a
moznosti inovaci pro pripravu reakreditace,

na klady a zapory mezifakultniho studia tohoto oboru,
a na soucasny zpusob vypisovani témat a vedeni
zaverecnych praci (zména od a.r. 13-14).
Harmonogram a napln vSech prednasek PM

Oveéreni znalosti z oblasti managementu
z predchazejiciho studia.

Prehled zaméreni kontrolnich otazek.



Projekt: studijni obor Management sportu

¢ 0Od 1.1.2014 je projekt-studijni obor MAN ovéerovan —

evaluovan Studijni oborovou radou MAN ve smyslu
Opatreni dékana FSpS ¢. 8/2013.

¢ Clenové SOR MAN:

Zastupci akademickych pracovnikt:

Doc. Ing. Jaroslav Rektorik, CSc. — predseda SOR

Mgr. Milena Strachova, Ph.D. za spoleCenskeé vedy

Ing. Jana Nova, Ph.D., MBA za management sportu

Ing. Marek Pavlik, Ph.D. prizvany zastupce ESF MU

Zastupci studentu:

: Votava Michal — Bc prezen¢ni 2. Ro¢nik UCO 395222

Bc. Turkova Zuzana — N Mgr prezenéni 1. roénik UCO 380703



Predmety ESF v Bc studiu MAN (inovace)
¢ Zaklady ekonomie (rozsah 2/0 - doporuceni na 2/1)
¢ Zaklady managementu — od 2013-2014
¢ Zaklady prava
¢ Zaklady marketingu
¢ Obchodni pravo

¢ Ekonomika organizaci — zruseno od 13-14 a od 14-15
nahrazeno ERNNO

¢ Financni ucetnictvi

¢ Zaklady verejnych financi a verejné spravy

¢ Financni rizeni

¢ Personalni management — prevedeno na FSpS
¢ Bakalarsky seminar 1, 2




Predmeéty ESF v N Mgr studiu MAN(inovace)

¢ Manazerske Ucetnictvi a dané v nezisk. sekt.

¢ Rizeni ve vefejné spravé — zrudeno od 13-14

¢ Ekonomika a rizeni NNO — od 14-15
prevedeno do Bc studia

¢ Verejné finance 1 (velmi narocny predmet)

¢ Ekonomika sportu (dr. Marek Pavlik —
koordinator oboru na ESF)

¢ Danovy systém

¢ Diplomovy seminar 1, 2



Predméty FSpS v Bc studiu MAN (jen inovace od
13-14)

¢ Zaklady matematiky — rozSireno na -

¢ Nove predmeéty:

¢ Zaklady statistiky

% Management sportovnich aktivit v CR 1.

¢ Anglictina pro manazery

¢ Predpokladana inovace:

¢ Slouceni povinné Odborné praxe I. a II.

¢ Novy predmét: Organizace TV a sportu v CR



Predméty FSpS v N Mgr studiu MAN (jen
inovace od 13-14)
¢ Pripadové manazerskée studie ve sportu
¢ Projektovy management
¢ Management sportovnich aktivit v CR II.
¢ Déjiny netradicnich sportt a OH
¢ Management sportovnich akci a utkani
¢ Predpokladana inovace:

¢ Slouceni povinné odborné praxe III. a IV. pri
zvyseni poctu hodin praxe



Predméty sportovniho charakteru v Bc - nazor
Lyzovani B

Sportovni hry I (basketbal, volejbal)
* Turistika a sportovni hry v prirode
Gymnastika MAN

Plavani MAN

* Zaklady atletiky

* Vodni turistika

* Sportovni hry II (fotbal, hokej)
Teorie sportovniho tréninku I
Prlpravné Upoly pro TV a sport
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Predméty sport. charakteru v N Mgr - nazor

¢ Team Building
% Team Building kurz 4 dny
¢ Sportovni hry III (ringo, ringet,
korfbal a tchoukball)
¥ Fitness
¢ QOutdoorové sporty
@ Sportovni hry IV (squash, badminton a tenis)



Literatura k 1. prednasce
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Blazek, L. Management. 1. vyd. Praha: Grada, 2011.
191 s. ISBN 978-80-247/-3275-6

VEBER, J. a kol. Management. 2. vyd. Praha:
Management Press, 2009. 734 s. ISBN 978-80-7261-
200-0

& Weihrich, H. - Koontz, H. Management. 1.vyd. Praha:
Victoria Publishing, 1993. 659 s. ISBN 80-85605-45-7

* Studijni katalog FSpS
> Prezentace k 1. prednasce
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2. Prednaska 25.2.2014

Projektovy management (1)

> Vstup do teorie projektového managementu.
Prednasejici

doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. - ESF

Literatura

Dolansky, V.- Mékota, V.- Némec, V. Projektovy management, Grada,
Praha 1996, ISBN 80 —7169-287-5.

Skalicky, J. - Jermar, M.- Svoboda, J. Projektovy management a
potrebné kompetence. ZU v Plzni, 2010, 389 s. ISBN 978-80-7043-
975-3

Project Management Institute, A guide to the project management
body of knowledge, ISBN 1-930699-45-X

Némec, V. Projektovy management, Grada Publishing, Praha 2008,
ISBN 80-247-0392-0



3. Prednaska 4.3.2014

¢ Projektovy management (2)

¢ Prednasejici

@ doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. - ESF
¢ 4. Prednaska 11.3.2014

¢ Projektovy management (3)

¢ Prednasejici a cvicici

@ doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. — ESF
% Prehled zaméreni kontrolnich otazek



5. Prednaska 18.3.2014

Certifikace projektovych manaZer@ v Ceské republice.
Spolecnost pro projektove rizeni, o.s.

* PM Colsunting, s.r.o. — firma zajistujici certifikace
projektovych manazer{l v CR

IPMA — International Project Management Asociation
Narodni standard kompetenci projektoveho rizeni
Prednasejici:

Ing. Jan Dolezal, Ph.D. reditel PM Consulting, s.r.o.
Literatura:

http://www.ipma.cz
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6. Prednaska 25.3.2014

¢ Tvorba verejnych projektl s dlirazem na strukturalni
fondy EU — projektovy cyklus a projektoveé rizeni.
Orientace v konkrétnich typech projektt. Praktické
ukazky.

Prednasejici, cvicici

Ing. Ondrej Repik- ESF

Nahlaseni témat seminarnich praci.

Literatura

& Dockal, V.: Prirucka projektové manazera. Mezinarodni
politologicky ustav MU, Brno 2007, ISBN 978-80-210-4390

& www stranky konkrétnich projekti
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7. Prednaska 1.4.2014
¢ Financni aspekty fizeni projektt, pribézna a
nasledna kontrola. Monitorovaci zpravy.
Konkrétni priklady.

¢ Prehled kontrolnich otazek.

Prednasejici, cvicici Ing. Ondrej Repik- ESF
Literatura

FOTR, J. — SOUCEK, 1. Investicni rozhodovéni a fizeni projektd. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010. 408 s. ISBN 9788024732930

OCHRANA, F. Hodnoceni verejnych projektl a zakazek. 3. preprac. vyd.
Praha: ASPI, 2004. 195 s. ISBN 80-7357-033-5

ROSENAU, M. D. Rizeni projektd. 3. vyd. Brno: Computer Press, 2007.
344 s. ISBN 978-80-251-1506-0



8. Prednaska 8.4.2014

% Zadavani vefejnych zakazek v CR a EU.
¢ Priklady pripravy vyhlaseni a zverejnéeni
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verejné zakazky. Prehled kontrolnich otazek.
Prednasejici, cvicici Ing. Ondrej Repik - ESF
Literatura

JURCIK, R. Zdkon o verejnych zakdzkdch - komentar. Praha: C. H.
Beck, 2012, ISBN 9788071792222

OCHRANA, F. Zadavani, hodnoceni a kontrola verejnych zakazek,
ekonomicka analyza 1.vyd. Praha: Ekopress, 2008. 153 s. ISBN 978-
80-86929-46

Zakon o zadavani verejnych zakazek v platném znéni.



9. Prednaska 15.4.2014

¢ Pravni aspekty projektt vcetné prikladt
¢ Prednasejici

¢ Mgr. Ing. Jiri Jaros - PF

¢ Literatura

¢ Informace z prednasky

¢ Pisemny kontrolni test.



10. Prednaska 29.4.2014

¢ Projektova praxe vCetné prikladl

¢ Prednasejici

¢ Mgr. Jakub Dolezal, jednatel firmy SEWACO
¢ Literatura

¢ Informace z prednasky



11. Prednaska 29.4.2014

¢ Prakticka ukazka vyznamného sportovniho
projektu — Zimni olympiady 2014 v Soci.

¢ Prednasejici Mgr. Jifi Hamza — ucastnik
olympiady

¢ Odevzdani seminarnich praci



12. Prednaska 6.5.2014 - prezentace

¢ Prezentace seminarnich projektl s moznosti
uspesneho ukoncen predmétu.

¢ Podminky:
¢ Usp&8nost v pisemném testu min. 30 bodd,

¢ Odevzdani projektu garantovi PM do
30.4.2014

¢ Hodnoti
@ Doc. Ing. Jaroslav Rektorik, CSc.
¢ Mgr. Milena Strachova, Ph.D.



13. Prednaska 13.5.2014 - prezentace

¢ Prezentace seminarnich projektti s moznosti
uspesneho ukoncen predmétu.

¢ Podminky:

¢ Usp&8nost v pisemném testu min. 30 bodd,

¢ Odevzdani projektu garantovi PM do 5.5.2014
¢ Hodnoti

¢ Doc. Ing. Jaroslav Rektorik, CSc.

@ Mgr. Milena Strachova, Ph.D.



Management

¢ Management (anglicky to manage — ridit) je

umeéni rizeni, ptsobeni na urcitou soustavu
(napriklad spolecnost) a ovladat jeji Cinnost.
Tento nazev mize rovnéz oznacovat vedouci
skupinu pracovnikl: Liniovy management (M
1. stupné€); Middle managment (M 2. stupné
— stredni M); Top management (M nejvyssiho
stupné) — usmeérnuje chod celé organizace

¢ Priklady z verejné vysokeé skoly.



Historie managementu (1)

¢ 1. obdobi (taylorismus) — konec 19. stoleti — 30. léta

Y
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20. stoleti — USA Taylor, H. Ford; Evropa Max Weber,
Tomas Bat'a (planovani — tydenni plany,
hospodarska strediska, tydenni ziuctovani vysledkd
stredisek, (benefity) - firemni sporeni pro
zamestnance, ubytovani, stravovani' a vzdelavani
zamestnancd, ucast na zisku)

Parkinson (1. zakon — prace pribyva s tim, kolik casu
na ni mdzeme vynalozit; 2. zakon — vykony narUstaji
s prijmy; 3. zakon — narUstani prinasi slozitost a
slozitost prinasi rozklad!).



Historie managementu (2)

¢ 2. obdobi — konec 2. svetoveé valky a 80. léta 20.
stoleti — prechod od manazert viastnikl (pr. Bata,
Ford) na manazery prvni, druhé a top linie — teorie
systémového pristupu, osobni zainteresovanosti.

¢ 3. obdobi — od konce 20. stoleti do soucasnosti —
koncepce dokonalého podniku. Zaméstnanci krome
podilu na fizeni ziskavaji i podil na majetku a zisku
firmy (akcie apod.).

¢ Priklady: Bill Gates, Wiliam Hewlett, Karel Janecek . .



Definice rizeni (1)

Rizeni je jedna z nejd@leZit&jich lidskych
cinnosti.

(Uvedte priklady dalsich ddlezitych lidskych
cinnosti.)

Od doby, kdy lidé zacali vytvaret skupiny, aby
dosahli ciltl (kterych nemohli dosahnout
Jjako jednotlivci), se stalo rizeni nezbytné pro
koordinaci individualnich usili.
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Definice rizeni (2)

Rizeni je tedy proces tvorby a udrzovani
prostredi, ve kterém jednotlivci:

Pracuji spolecné ve skupinach, aby ucinné
dosahli vybranych cilti danych poslanim a
funkcemi.

Vyuzivaji k tomu nastrojt jako je predevsim:
analyzovani (specifikujte), planovani,
organizovani, komunikovani, vedeni,
financovani a kontrolovani.




Poslani, funkce a cile verejné vysoke skoly

Poslani
Viz Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach v platném zneni:
VS uchovavaji a rozsSiruji dosazené vzdélani (poznani) a podle svého
typu a zaméreni péstuji Cinnost vedeckou, vyzkumnou, vyvojovou a

inovacni, uméleckou nebo dalsi tvirci ¢innost.

Funkce
Primarni — vzdélavaci, védecko-vyzkumna, publikacni
Sekundarni — hospodareni, technické naroky vyuky, kontrola,
spoluprace s vnejsim prostfedim, stravovani, ubytovani
Ridici — rizeni systému (rektor, prorektori, dékan, prodékani, kvestor,
tajemnici, védecké rady, akademické senaty, odbory a oddéleni,
sprava budov, sprava koleji a mez)

Cile

Cile vyplyvaji ze specializace a akreditace dané vysoké skoly — viz
priklad FSpS — studijni programy, studijni obory
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FSpS — studijni programy-obory - Bc

Jednooborové studium

Studijni program Télesna vychova a sport
@ Obor Télesna vychova a sport (TVS) - uchazec zvoli jeden ze smérd:
. Trenérstvi - 19 specializaci
. Rozhoddi fotbalu
. Rozhoddi ledniho hokeje
¢ Obor Management sportu (MAN) — mezifakultni studium FSpS-ESF
¢ Obor Regenerace a vyziva ve sportu (RVS)
¢ Obor Specialni edukace bezpecnostnich slozek (SEBS)
Studijni program Specializace ve zdravotnictvi
¢ Obor Fyzioterapie
Dvouoborové mezifakultni studium
Studijni program Télesna vychova a sport

¢ Obor Animator sportovnich aktivit (ASAK) + druhy obor z FI, FF,
FSS, PedF




FSpS — studijni programy-obory — N Mgr

Jednooborové studium

¢ Obor Ucitelstvi télesné vychovy pro zakladni a stredni skoly
(UTV) - uchazec zvoli jeden ze smér(:

- Kondicni trenér (UTV-KT)
- Sportovni edukace (UTV-SE)
¢ Obor Management sportu (MAN) -.mezifakultni studium FSpS-ESF

¢ Obor Aplikovana sportovni edukace bezpecnostnich slozek
(ASEBS)

Dvouoborové mezifakultni studium

¢ Obor Ucitelstvi telesné vychovy pro zakladni a stredni skoly
(TV45) + druhy obor z nabidky z FF a PedF.




Rigorozni rizeni a doktorskeé studium

Rigorozni rizeni probiha ve studijnim programu
Télesna vychova a sport, uchazec voli jeden z obor(:

% UCitelstvi telesné vychovy pro zakladni a stredni skoly
garant: doc. PhDr. Vladimir J{va, CSc.

¢ Management sportu
garant: doc. Ing. Jaroslav Rektorik, CSc.

¢ Aplikovana sportovni edukace bezpecnostnich slozek
garant: doc. PhDr. Bc. Zdenko Regquli, Ph.D.

Doktorské studium probiha ve studijnim programu
Kinantropologie
a ve studijnim oboru Kinatropologie



Systémovy pristup k Fizeni ve VVS

Rizeny proces Vstupy
Manaiérské znialosti, 1. Lids_k‘f" ]
cile pozadavki, vyuziti 2. Kaplt;valove ]
vstupt, charakteristika 3. Manazerske
Fizené situace, < 4. Technologické
> rozhodo- 5. Vefejna volba
vani 6. Vécné zdroje pro fizeni
Nastroje Fizeni 7. Legislativni pozadavky
Analyiovéni Cile vstupnich pozadavku
! 1. Stata EU
Planovani > 2. Studenti - klienti
' 2 3. Zaméstnanci, akademici
Organizovani 3, 4. Véda a vyzkum
' § < | 5. Nadnarodni pozadavky
Komunikovani 5| & 6. USC
! TS| 5 | 7. Obcané
Vedeni & | & 8. Obcéanska spoleénost
Regenerace Financovani & = | Vystupy
systému ! [ 1. Zvladnuti fizeného
Kontrolovani procesu a tim i poslani
2. Uspokojeni potieb

: participanta — studentu
Vysledné vystupy > atd.
l l Vysledky V+V a publikaéni
Integrace do evropskych -
Vnéjsi prostiedi svétovych struktur V§7
' B Oetatni ]

P




!y!lus manazers!e prace

38






Mozna téma kontrolnich otazek

¢ Etapy managementu, predstavitelé etap
managementu, typy systéml managementu v

jednotlivyc
jednotlivyc
problemati

h etapach, priklady funkci v
N Urovnich managementu,

ka definice rizeni, nastroje

managementu, typy analyz (pr. abstraktni,
vztahova, klasifikacni, strukturalné geneticka,
SWQOT), prvky vnejsiho systému rizeni obecné
a u vybrané organizace, cyklus manazerskée
prace apod.
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Pristi prednaska 25.2.2014

Projektovy management (1)

Vstup do teorie projektového managementu.
Prednasejici

doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. — ESF MU - prodekan

Literatura

Dolansky, V.- Mekota, V.- Nemec, V. Projektovy management, Grada,
Praha 1996, ISBN 80 —7169-28/-5.

Skalicky, J. - Jermar, M.- Svoboda, J. Projektovy management a
potrebné kompetence. ZU v Plzni, 2010, 389 s. ISBN 978-80-7043-
975-3

Project Management Institute, A guide to the project management
body of knowledge, ISBN 1-930699-45-X

Némec, V. Projektovy management, Grada Publishing, Praha 2008,
ISBN 80-247-0392-0
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