Druhy a formy projektového managementu,
projektovy cyklus a uvod do vybranych
nastroju projektového managementu



Druhy projektu

Teoreticka cast
Dalsi mozné Clenéni projektu:
Z pohledu zakladnich rozliSovacich znakt projektovych uloh jako

je slozitost, novost, variabilita a strukturalizace muzeme
rozdélit projekty na:

1. INOVACNI

2.  RUTINNI



Druhy projektu

Teoreticka cast

INOVACNI PROJEKT

Se vyznacuje mimoiadné slozitym novyma malo strukturovanym
zadanim, kter¢ se v prub¢hu projektu dost casto méni.

Pro tyto typy projektu je potfebne¢ vytvorit projektove jednotky se
znacnou autonomii v rozhodovani a realizaci. Projektovy tym
se doporucuje slozit heterogenné z diivodu zna¢ne variability

feSeni a zajiSténi tvurciho pfistupu.




Druhy projektu

Teoreticka cast

RUTINNI PROJEKTY
Se vyznacuji jejich zadanim a ramcovymi podminkami, které
jsou malo sloZzité a variabilni z pohledu dosahovanych feseni a
vysokou mirou strukturovanosti.

Opiraji se o jasn¢ strukturované data, z minulosti dosazenych
vysledku z podobnych projekti, které 1ze velmi dobre
modelovat vCetné pripadnych feseni.

Nevyzaduji vysokou odbornost projektového tymu, jedna se o
projekty pro ,,novacky*.



Druhy projektu

Teoreticka cast

DRUH RUTINNI INOVACNI
PROJEKTU PROJEKTY PROJEKTY
TECHNIK A Uplatnéni Uplatnéni kreativnich

strukturovanych metod — | metod postupneho vyvoje
CPM, PERT — koncepce verzi a

konfigura¢niho radéni

ORGANIZACE Sdruzovani podobnych

projektil, standardizace
komunikace a postupti

Specificka org. forma,
heterogenni tymy,
rozsahly prostor pro
rozhodovani

PRACOVNiCI Motivace, integralni

projektova kultura
zaméfena na vykonnost

Kreativita podporovana
projektovou kulturou,
piizplisobeni se vyssi

autonomii




Formy projektového managementu
Teoreticka Cast

Faktory ovliviujici ispésnou realizaci projektu:
1. Koncept (pripravna faze projektovani)
2. Zavaznost zaméru (rizika a dopady projektu)
3. Metodicky systém (planovani, realizace a kontrola projektu)
4. Spravné mysSleni projektoveé skupiny
5.  Vedouci projektu

6. Tvofivé pracovni klima



Projektovy cyklus

Teoreticka cast

Je proces, ktery po krocich identifikuje, rozviji a
implementuje projektove cile.

Tim projekt dostava noveé mysSlenky, informace a
zkuSenost1 vedouci k dalSim projektum nebo
zlepseni j1z existujicich projektu.



ojektovy cyklL

Teoreticka cast

e¢ma projektového cyklu:

Novy projekt
» | IDENTIFIKACE \

LA /
HODNOCENI PRIPRAVA

IMPLEMENTACE
FINANCOVANI




Projektovy cyklus

Teoreticka cast

ZIVOTNI CYKLUS PROJEKTU
Projekty obsahuji jedinecne Cinnosti s urc¢itou mirou
rizika.

Subjekty, kter¢ vykonavaji ¢innosti, dekomponuyi
projekt jako celek na menSi, zvladnutelné Casti —
FAZE.

FAZE umoziuji v piipadé zvysené nejistoty a z toho
vyplyvajicich rizik projekt zastavit.




Projektovy cyklus

Teoreticka cast

FAZE PROJEKTU

Je Casovy usek projektu, ktery je vécné oddéleny od
ostatnich Casti.

Faze maji vytyCen¢ Casove hranice a obsahuji shodne
aktivity a urCit¢ vysledky, vykony v podobé dilCich
cilu.

Faze projektu ulehcuji kontrolovani dil€ich vysledku
projektu a korigovani dalSiho postupu.




Projektovy cyklus

Teoreticka cast

MILNIKY

Jsou udalosti, kter¢ definuji fazovy prechod, rozhodnuti o
postoupeni do dalsi faze, opakovani posledni faze, ukonceni
projektu.

Maji vyhodu pro uzivatele projektu, ktery ovéruje diléi vysledky
a tim aktivné vstupuje do realizace projektu.

Interni milniky slouzi pro potieby poskytovatele projektu ke
kontrole feSeni projektu z hlediska ¢asu, zdroju, reportingu a
naplnovani projektu.



Projektovy cyklu
Teoreticka cast

Zivotni cyklus projektu

IC'\éICIA MEZIFAZE PREDANT

-

cas




Uvod do vybranych ndstrojli projektového
managementu

VVVVVV

projektu.
Pokud se udéla Spatné, projekt jisté neuspéje.
Uvodni etapa projektu obsahuje:
e stanoveni cilu,
e urceni rozsahu,
e stanoveni strategie

* 10zpis praci projektu



Uvod do vybranych ndstrojli projektového
managementu

Dekompozice ¢innosti

Vysledkem dekompozice projektovych ¢innosti je
seznam vsech aktivit, ktere v projektu vystupuyi.

Ty je nutno vhodn¢€ oznacit a logicky usporadat. Po
1dentifikaci vztahu mezi jednotlivymi ¢innostmi
stanovujeme jejich pracnost a dobu trvani pri
naplnovani projektu.

To 1ze nejlépe vyjadrit formou definiéni tabulky
projektovych ¢innosti.



Uvod do vybranych ndstrojli projektového
managementu

Priklad dekompozice:

Ukol vyslat ¢lovéka na Mésic, ktery postavil prezident J. F. Kennedy pied
americky narod ve svem historickém projevu v kvétnu 1961.

Bylo zapotiebi:

» zjistit vlastnosti mésicniho povrchu — naptiklad, zda je dostatecné pevny,
aby unesl ptistavajici kosmickou lod’

e poridit jeho detailni snimky, aby mohli planovaci vybrat vhodna mista k
pristani

e zjistit co nejpresnéjsi parametry mési¢niho gravitacniho pole, aby mohli
vypocitat spravné obézné drahy 1 trajektorie sestupu na mésicni povrch

« Atd.



Uvod do vybranych ndstrojli projektového

managementu

Detinicni tabulka:

Oznaceni Popis Predchozi | Nasleduijici 0
N ) A . . 5 Doba trvani
cinnosti cinnosti cinnost cinnost
Zdrojové Y , | Vytvoreni
A Kyt Preds_tavenl tymu 1 C| en
: projektu :
projektu projektu




Defini¢ni tabulka

Oznaceni
¢innosti

Popis éinnosti

F11

zmapovani nakladi na provoz restaurace

F12

vytvoreni piedbézného rozpoctu

F13

stanoveni pozadované vyse fin. prostiedkn

Fl4

zjisténi podminek uvéru u jednotlivyeh nstituci

F15

vybér optimalni mnstituce

Fl6

vylizeni uveéru

sestaveni pozadavla na pronajaté prostory

zmapovani nabidky pronajmu

zpracovani ziskanych informaci

vybér nejvyhodné)si alternativy

sepsani smlouvy s majitelem

vytvoreni navrhu rozmisténi zafizeni
v restauraci — vyuziti mistnosti

sestaveni seznamu zafizeni potiebného pro

kuchyn

sestaveni seznamu zafizeni potiebného pro

jidelnun

sestaveni seznamu zafizeni potiebného pro soc.
zaiizeni




Uvod do vybranych ndstrojli projektového
managementu

Mezi zakladni techniky pro zpracovani ¢asovych planu
implementace projektu jsou povazovany techniky
sitovych grafu.

Metody sitovych grafu umoznuji efektivni a jednoduche
provazani navzajem se ovliviujicich velicin.

Kvalifikovan€ sestaveny sitovy graf umoznuje
postihnout Casove dimenze provadénych ¢innosti
z hlediska jejich vzajemné souvislosti, identifikuje
casove naroky na Cerpani zdroju projektu a vytvari
plan realizace projektu.



Uvod do vybranych ndstrojli projektového
managementu

Sitovy graf logického sledu Cinnosti

Jedna se o nejjednodussi sitovy graf, znazornujici
jednotlive ¢innosti projektu (ukoly ¢1 v detailn€jSim

provedeni ukony) a jejich logickou navaznost.

Cilem logickéeho sledu Cinnosti je rozvést cil projektu do

logickeho toku €1 posloupnosti, ktere jsou definovany
dekompozici ¢innosti projektu




Uvod do vybranych ndstrojli projektového
managementu

Logicky tok predstavuje v jakém poradi budou Cinnosti
(Gkoly) realizovany a jake jsou jejich zpétne vazby.

Pro 1dentifikaci vzajemnych vazeb ¢innosti projektu a
modelovani logickeho toku je nutno urcit, ktere
cinnosti (ukoly) danym ¢innostem piedchazeji, ktere
po danych Cinnostech nasleduji, a ktere 1ze provadét
paralelng.



Uvod do vybranych nastrojl projektového
managementu

Obecny graf logickeho sledu ¢innosti 1ze zndzornit nasledovné:

—» B1/10 —p B2/2

Al/2—» A2/5 —» D3/

I

—» C3/4 —» C2/8

Kde:A,B predstavuje Cinnosti (ukony)
Cislice charakterizuji dobu trvani v pfedem vymezené Easové jednotce.



Graf logického sledu €innosti
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