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Motivace

= Vnitni/vnéjsi factor vedouci k energizaci, aktivizaci organismu k jednani urcitym
smerem.

= Usmeérnuje nase chovani k dosazeni urcitého cile

= Zahrnuje emoce a pocity které aktivizuji nebo pasivizuji jedince k urcité cinnosti
nebo necinnosti




movere - hybat

Proc? - protoze



Zakladni pojmy

. Motivy

. Homeostaza

e Preziti organizmu adruhu (sex)
. Teorie motivace

*  Vykonova motivace,aspirace




HOMEOSTAZA

Homeostaze nebo také homeostaza (z fec. homoios, stejny, a stasis, trvani, stani)
znamena samocinné udrzovani hodnoty né€jaké veli¢iny na pfiblizné stejné hodnote. U

zivych organismti je to schopnost udrzovat stabilni vnitfni prostfedi, ktere je nezbytnou
podminkou jejich fungovani a existence, i kdyZ se vnéjsi podminky meéni.
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MOTIVACE A MOTIVY

* motivace -tendence byt aktivni vybérovym a
organizovanym zpusobem (proces)

e potreba - vyjadruji vychozi motivacni stay,
ktery se vyvojem (zkuSenosti) zpredmetnuje

* motivy (incentivy, popudy)- relativne
pretrvavajici determinanty chovani;
hypoteticke dispozice procesu motivace,
dovrsSujici reakce (uspokojeni)




Motiv

= Zakladnim predpokladem motivu je potreba
= (vznikajici narusenim homeostazy)

* biologické (biogenni, primarni, vrozené) - potfeba dychani, potravy, bezpeci,
spanku apod. Slouzi k preziti jedince i druhu

« Socialni (psychogenni, sekundarni, ziskané) - kulturni (vzdélani, kulturni zivot
apod.) a psychické (radost, stésti, laska apod.). Zajistuji pfizpasobeni na socialni
podminky, reaguji na nedostatek v socialnim byti.




Teorie
motivace

zakladnim problémem motivace je vyklad jeji dynamiky

Madsen ve své knize (Teorie motivace) rozeznava 4 druhy

modelu (i vykladovych hypotez)
1. Homeostaticka hypotéza

2. Pobidkove hypotezy

3. Poznavaci hypotézy

4. Humanisticke hypotezy



Teorie motivace

Homeostaticka hypotéza
vychazi z biologickych teorii

prikladem je Cannonova teorie: Podle néj je vznik

potreby diisledkem naruseni rovnovahy organismu.

Z potreby vznika puzeni a dochazi k uspokojeni potteby

skrze motivované chovani.

Uspokojenti se v téchto teoriich nazyva znovunastolenim

homeostazy.

W.B.Cannon, S.Freud, C.L.Hull, H. Murray (1938), E. Dutfy



REGULACE TELESNE TEPLOTY
JAKO HOMEOSTATICKY SYSTEM

® regulovanou promenou je teplota krve

® ridici oblast v mozku je hypothalamus, ten obsahuje i porovnavaci cast
s “oblasti idealni teploty”

® senzory jsou v ustech, v kl1Zi, v miSe, v mozku

® automaticke spusténi regulacnich pochodd, at jiz fyziologickych
(preopticka oblast hypothalamu) tak i behavioralnich (lateralni oblast
hypothalamu)

® pfi horecce maji tepelna centra nastaveny prah citlivosti na vyssi
teplotu.




ZiZER - HOMEOSTATICKY
SYSTEM

® Voda tvori asi 2/3 hmotnosti clovéeka
® regulace dvou proménnych (intracelularni tekutina) a (extracelularni

tekutina)

® Osmoreceptory - umisténi v hypothalamu spolu s porovnavaci casti
® ziskani vody ledvinami

® Celkovy objem tekutiny v krvi - senzory jsou v ledvinach (zména tlaku)
® vylouceni reninu - konstrukce krevnich cev a pfi slouceni vznik

hormonu angiotenzinu - pocit zizné a chut na sul

® Kdy prestat pit? dalsi osmoreceptory jsou umisteény v ustech a ve stené

tenkého streva




Teorie motivace

Pobidkové hypotézy

motivované chovani je odpovéedi organismu na zevni podnéty,

motivacni Cinitelé.
takovou teorii je napriklad Atkinsonova teorie motivace (Ts=Ms.Es.Is)

Ts - celkova tiroven motivovanosti (tendence) k urcité ¢innosti
v daném okamziku

Ms - intenzita vzbuzeného motivu

Es - subjektivni pravdépodobnost (ocekavani), ze bude
dosazeno pozadovaneho cile

Is - pobidkova hodnota dosazeni sledovaneho cile

Lewin, Young, Tinbergen, Hebb, Murray (1959), McClelland, Atkinson, Miller, Konorski,
Brown, Cattel, Berline, Skinner, Bindra, McDougall



Zakladnim kamenem teorie
McClellanda je rozliseni techto tri
potreb:

sk potieba UispéSného vykonu

4 potieba afiliace

4 potieba moci

<= moc socialni

J moc osobni




McClelland

McClellandova teorie miize byt proto charakterizovana zhruba
nasledujicim zptsobem: Jsou pouze dva vrozené motivy:
dosahovdani slasti avyhybani se nelibosti abolesti. Vsechny
ostatni motivy jsou ziskané a determinuji dosahovani vseho nebo
vyhybdni se vSemu, co jedinec na zakladé procesu uceni

oCekava, Ze mu zpusobi slast nebo nelibost.

(Jde o ryze moderni pieformulovani klasického hedonizmu)




Locus of control

P N

vnitrni vnejs

proménliva




Teorie motivace

Poznavaci hypotézy

podle nich maji poznavaci procesy motivacni potencial

(poznavaci déje maji svou vlastni , vnitini” motivaci)
vlastnosti motivace jsou potrebami a pobidkami z vnejsku

jen spoluurcovany

Tolman, Woodworth, Festinger, Pribram, Heider, McHuntz, Koch



listopad 1950

Kognitivni disonance

= Mnoho byvalych véziu se stalo
komunisty a kolaboranty

= Zajatecke tabory rizené Cinskymi
komunisty

leden 1951 kvéten 1951

demarkacni linie
pfed konfliktem

== linie fronty

- zéna okupovand seve-
rokorejskymi vojsky

zona obsazena
- oddily OSN




Teorie motivace

Humanistické hypotezy

= existuji, kromé jinych druhu, specificky
lidské motivace, napriklad Allportova
potreba funkCcni autonomie nebo
Maslowova rustova motivace
humanisticke hypotezy vychazi z vnéjsich zdroju
chovani (cil chovani lezi v blizkem socialnim okoli

jedince)

G. W. Allport, A. H. Maslow, E. From, R. May, T. V. Moore



Sebe-
realizace

Sounalezitost, laska

Bezpedi a jistota

Fyziologické potreby

Maslow (vs Frankl)

Self-Transcendence Spiral
@ Paul T. P. Wong, 2016

/




Viktor Frankl

Clovék a smysl

Vykonanim Cinu

Prozitim hodnoty — zazitku

Utrpenim (svoboda)




Vnitrni x vnejsi motivace

Vlastni x nevlastni

Které se drzi lépe?

Vyhody a nevyhody?

Jak s nimi nalozit?

Trest/odména
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Flow fenomen

4 vrcholovy zazitek

» tok optimalniho az extatického prozivani
% Ppohrouzeni se do prijemnéeho zaujeti

# prijemny prozitek pfi hladce a optimalné uskutecriovaneé ci

realizovane aktivite

# lépe nez “plynuti” jde o pojmy: zaujeti, pohrouzeni do

cinnosti, strzeni ¢innosti, uneseni ¢innosti.

http://slovnik-cizich-slov.abz.cz
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Frustrace

vnitrni pficina, pasivni i aktivni element
= aktivnim typem vnéjsi prekazky je vetSinou nekdo
druhy - vznika konflikt

vy s

prekazka vnejsi vnitrni
S, o nedostatek schopnosti,
pasivni hmotna zabrana , s
dovednosti, moralni
clovek udelujici tresty
aktivit za pokus dosahrout protikiadny motiv

cile




B =F(M,P, H, D)

* B = chovani
e M= motiv
e P= pravdepodobnost dosazeni cile
 H = hodnota ciloveho objektu

e D = moralni reflexe dusledku chovani




B=f(P,E)

® . Dle Lewinovy teorie, chovani je funkci celkoveho pole -
= zivotniho prostoru - a tudiz “zakladni vzorec teorie pole”

= B=f(Lsp)=1(P,E)
= ktery vyjadiuje, ze chovani je funkci celkového zivotniho prostoru

sestavajicino ze dvou vzaemne zavislych systéemu promennych, totiz
jedince (P) a okolniho prostiedi (E)




Sl Ia = hypoteticka funkcni proménna

R &

Z. mnoha vzajemné zavislych proménnych, sila je
Chovani nemtiZe byt povazovano za funkci jediné sily, nybrzjen za
funkci vyslednice vSech sil ptisobicich na jedince v daném case.

Definice: Jestlize vyslednice psychologickych sil pusobici na
oblast je vétsi nez nula, pak nastane lokomoce ve sméru
vyslednice,nebo struktura situace se zmeéni tak, ze zméeéna bude
ekvivalentni takovéto lokomoci.




Valence

Definice: Oblast G, ktera mavalenci (Va(G)) je definovana jako
oblast v zivotnim prostoru jedince P, ktera jej piitahuje nebo
odpuzuje. /pozitivni valence, negativni valence /

jejich logickou vlastnosti je intenzita, nikoliv smer




napeti

Pojmem napeéti je vtomto kontextu myslen stav systému jedince.

Kdykoliv existuje psychologicka potieba, znamena to, Ze uvniti
jedince existuje systém ve stavu napeéti

Ve skutecnosti se Lewin snazi nahradit “potiebu” dle jeho
nazoru piesn€jSim “napétim”




hranice osoby
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efekt Zeigarnikové:

poprvé zminén v 1927

nedokoncené ukoly jsou podrzeny v pameti lépe nez dokoncené

dnes se pouziva pro princip, Ze jakykoli ikol, ktery je pierusen, bude
pozdéji vybaven z paméti 1épe, nez tkol nepieruseny

Zeigarnikoveé ptivodni specifikace zahimovala duleZity faktor; ktery je

dnes ¢asto opomijen a to, Ze SPLNENI tikolu je tieba definovat jako

pocit vlastni spokojenosti subjektu se splnénim tikolu, tedy musi byt
posuzovano vzhledem k ciliim té které konkrétni osoby




Metoda SMART

= Specific

= Measurable
m AChievable Specific Measurable  Achievable Relevant
= Relevant

= Time-specific




