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1. Uvod

Charitativni béh NeuroRun je ndmi vytvotfeny projekt na podporu Vyzkumu mozku a lidské mysli na
CEITEC Masarykovy univerzity (dale jen ,,MU*) a Sifeni osvéty v oblasti neurovédy. Prestoze se
vyzkum v tomto oboru lidské anatomie posouva kuptedu, tak stale jsou oblasti, o kterych toho mnoho
nevime. Z tohoto divodu je vhodné vytvatet piilezitosti pro ziskani penéz pro dal$i vyzkum a

zvySovani informovanosti Siroké vetfejnosti.

Tvaii naseho projektu bude Jakub Stvrtecky, znamy &esky biatlonista, ktery pochazi z mista
konani ve Velkych Karlovicich. Pomize tak zvétsit dosah a atraktivitu celé akce. Soucasti programu
bude i autogramidda, coz bude mit za ukol pfildkat pfedev§im rodiny s détmi. K tomu budou
uzpusobené i kategorie, do kterych se budou moci soutézici ptihlasit. Velké Karlovice jsou uchvatné

misto s krasnou ptirodou a spojeni se sportovni akci tohoto typu se jevi jako naprosto idedlni.

Tato semestralni prace si klade za cil prozkoumat rizné stranky fizeni projektu charitativniho
béhu. Pozornost vénujeme kliCovym etapdm projektového managementu, mezi néz patii faze
planovani, realiza¢ni faze, monitorovani prub¢hu a kontrolni mechanismy, a jejich uplatnéni v rdmci
této akce. Kromé toho prace pojednava o rizicich spojenych s projektem a strategiich pro jejich
eliminaci ¢i zmirnéni jejich dopadi, déle pak o fizeni lidskych zdroji a v neposledni fadé¢ také o

zajiStovani finanénich prosttedkl a dalSich zdroji potfebnych pro organizaci této udalosti.

Uspésné dokonéeni tohoto projektu bude podminéno schopnostmi projektovych manazeri
dikladné ptipravit a naplanovat vSechny potiebné kroky, nasledné je fadn¢ zrealizovat a priabézné
dohlizet na plnéni stanovenych cild. Klicova bude rovnéz jejich zpusobilost identifikovat mozna
rizika a pfiymout vhodnd opatfeni. Vysledky této prace mohou prohloubit znalosti v oblasti
projektového fizeni specificky pro akce tohoto druhu, a poskytnout tak uzite¢nou oporu budoucim
organizatorim podobnych akci.

Obrazek 1: Logo akce (viastni zpracovani)



2. SMART

2.1 Primarni cil projektu

Primérnim cilem tohoto projektu je uspotradat charitativni béh pro rodiny s détmi a vSechny milovniky

sportu, a podpofit tak védecky vyzkum na CEITEC MU a piiblizit pohled na neurovédu.

2.2 Cile SMART

2.2.1 S (specific, konkrétni)

Cilem projektu je spojeni dobré véci s pohybem, konkrétné ziskani penéz na vyzkum CEITEC
MU = Vyzkum mozku a lidské mysli

Dil¢im cilem je Sifit osvétu v oblasti neurovédy (vyzkum, laboratote, nemoci...)
Akce je urCena Siroké vetejnosti (rodiny s détmi, amatérsti 1 profesionalni sportovci)

Na programu budou charitativni béhy na 2,5 km, 5 km a 10 km, pfed nimi se uskutecni béh
déti na 200 m

Mistem konani bude vyznacena trasa v obci Velké Karlovice na Valassku

2.2.2 M (measurable, méritelné)

Akce se uskuteéni v sobotu 22. ¢ervna 2024
Ocekavame 300-500 tcastniku

Organizac¢ni zajiSténi budou mit na starost tfi hlavni potadatelé, pfiblizné 25 dobrovolniki a
externi sluzby

Piedpokladané naklady na realizaci projektu ¢ini 90 000 K¢

Doba trvani projektu od jeho piipravy az do vyhodnoceni zabere cca tfi mésice

2.2.3 A (assignable, pridélitelné)

Projekt bude finan¢né podporovan vyzkumnym centrem CEITEC a MU

Za splnéni cile a realizaci projektu budou zodpovidat tii hlavni potfadatelé (sponzofi,
marketing, materidlové a persondlni zajiSténi)

S organizaci samotného zdvodu pomohou dobrovolnici osloveni priméarné z fad studenti MU

Odborné sluzby (zdravotnici, ostraha, fizeni dopravy) obstaraji pfizvani externisté



2.2.4 R (realistic, dosazitelné)

Akce je urcend pro vSechny vékové kategorie, milovniky sportu a hlavné pro lidi, ktefi jsou
ochotni pomoct a podpofit svou ucasti dobrou véc

Vzhledem k cili projektu by nemél byt problém ziskat financni podporu ze strany CEITEC a
MU

Tvat projektu Jakub Stvrtecky pochazi z mista konani akce a v jejim terminu bude mit
volngj$i rezim

Hlavni poradatelé maji alespont minimalni zkuSenosti s potfadanim rtiznych sportovnich akci

2.2.5 T (time-bound, ¢asové ohranicené)

Akce probéhne v sobotu 22. ¢ervna 2024

Od 8:00 zacne prezence registrovanych tcastnikli a v 10:00 odstartuje prvni zavod (déti),
nasledovat budou béhy v 11:00, ve 12:00 a hlavni zavod ve 14:00

Po skonc¢eni hlavniho zdvodu probéhne slavnostni vyhlaseni
Prvotni pfipravy zapo¢nou v dubnu 2024
Hlavni ¢ast ptiprav poté zacne tyden pied samotnou akci

Administrativni vypotfadani je v planu na zacatku Cervence



3. Defini¢ni tabulka

3.1 Faze projektu

* A - Ptiprava projektu

* B - Zajisténi financovani projektu

* C—Domluveni lokality a ambasadora akce

* D —Propagace

* E — Persondlni a materialové zajiSténi

* F — Piiprava akce

* G — Realizace akce

* H - Administrace a vyuctovani akce

* - Vyhodnoceni a ukonceni projektu

3.2 Defini¢ni tabulka ¢innosti

Oznaceni ¢innosti Popis Cinnosti Pfedchozi ¢innost | Ndasledujuci ¢innost Doba trvani

A Pfiprava projektu

Al Uvodni diskuze Start A2 1den
A2 Definice cildl Al A3 2dny
A3 Vybér terminu a lokality A2 A4, A5, A8 2dny
A4 Naplanovani trasy zavodu A3 B1 2dny
A5 Vypracovani harmonogramu ¢innosti A3 A6 4dny
A6 Rozdéleni tkoll A5 A7 4dny
A7 Stanoveni pfedbézného rozpoctu A6 B1 3dny
A8 Vytvofeni webovych stranek A3 A9 5dnd
A9 Spusténi registrace A8 B1 lden

Oznaceni ¢innosti

Popis €innosti

Pfedchozi ¢innost

Ndésledujuci ¢innost

Doba trvani

B Zajisténi financovani projektu

B1 Osloveni sponzort A4, A7, A9 B2 4dny
B2 Schlizka s odpovédnymi osobami a pfedstaveni projg B1 B3 2dny
B3 Domluveni sponzorské ¢astky B2 B4 1den
B4 Podepsani smluv B3 B5 1lden
B5 Obdrzeni sponzorské ¢astky B4 C1, C3 1den

Oznaceni Cinnosti

Popis €innosti

Pfedchozi ¢innost

Nasledujuci ¢innost

Doba trvani

C Domluveni lokality a ambasadora akce

C1 Uvodni telefonat na obec B5 C2 1lden
c2 Schlizka na obecnim Gfadé C1 D1 2dny
C3 Osloveni ambasadora akce B5 D1 2dny




Oznaceni Cinnosti Popis Cinnosti Pfedchozi ¢innost | Nasledujuci ¢innost Doba trvani

D Propagace

D1 ZaloZeni Uctl na socialnich sitich C2,C3 D2, D3 5dnl

D2 Viytvofeni udalosti na FB D1 D6 2dny

D3 Navrh a vyroba propagacénich materiall D1 D4 7 dni

D4 Vyvéseni letakd v budovach MU D3 D5 5dnd

D5 Zvefejnéni v mistnim tisku a radiu D4 E1 4dny

D6 Podpora od ambasadora D2 El 3dny
Oznaceni Cinnosti Popis Cinnosti Pfedchozi ¢innost | Nasledujuci ¢innost Doba trvani

E Personalni a materialové zajisténi

El Merchendising D5, D6 E2, E5 5dnl

E2 Néakup kancelafskych potieb E1 E3 2dny

E3 Nékup obleceni pro dobrovolniky a soutézici E2 E4 3dny

E4 Nékup startovnich €isel a cen pro vitéze E3 F1 2dny

E5 Zajisténi externich sluzeb E1 E6 3dny

E6 Zajisténi obCerstveni E5 E7 3dny

E7 Zajisténi stanl a pivnich setd E6 E8 3dny

E8 Nabor dobrovolnik( E7 F1 14.dni
Oznaceni Cinnosti Popis Cinnosti Pfedchozi ¢innost | Nasledujuci ¢innost Doba trvani

F Pfiprava akce

F1 Ukonceni registrace E4, E8 F2 1den

F2 Vlyznaceni trasy F1 F3, F5 2dny

F3 Rozdéleni dobrovolnik(l na jednotlivé pozice F2 F4 1lden

F4 Skoleni dobrovolnik F3 G1, G2, G3, G4, G5, G6 2dny

F5 Pfevezeni materialu na misto F2 F6 1lden

F6 RozloZeni stanu pro obcerstveni, zdzemi a CEITECMU F5 G1, G2, G3, G4, G5, G6 2dny
Oznaceni ¢innosti Popis Cinnosti Pfedchozi ¢innost | Ndasledujuci ¢innost Doba trvani

G Realizace akce

G1 Zavérecna schiizka pred zacatkem akce F4,F6 H1 1lden

G2 Prezence registrovanych ucastnik( F4, F6 H1 1lden

G3 Slavnostni zahajeni akce F4, F6 H1 1lden

G4 Kontrola dodrZeni harmonogramu F4, F6 H1 1lden

G5 Viyhlaseni vitéz( a predani cen F4, F6 H1 1den

G6 Uklid arealu a zavodni trasy F4, F6 H1 1den
Oznaceni ¢innosti Popis Cinnosti Pfedchozi ¢innost | Ndasledujuci ¢innost Doba trvani

H Administrace a vyuctovani akce

H1 Rozeslani formulafe zi€astnenym osobam G1, G2, G3, G4, G5, G6 H2, H4 2dny

H2 Uhrada faktur H1 H3 3dny

H3 Prevedeni z(istatku na t¢et CEITECMU H2 11 1lden

H4 Zvefejnéni fotodokumentace H1 11 1lden
Oznaceni ¢innosti Popis ¢innosti Predchozi ¢innost | Ndasledujuci ¢innost Doba trvani

| Vyhodnoceni a ukonceni projektu

11 Vyhodnoceni pribéhu projektu H3, H4 12 2dny

12 Vyhodnoceni Ucasti 11 13 2dny

13 Tvorba zavére¢né zpravy 12 14 3dny

14 Pfedani zav.zpravy a podékovani vsem zainter.osoba 13 Konec 2dny

10




4. Sitovy graf logického sledu ¢innosti

Sitovy graf logického sledu ¢innosti neboli logickd posloupnost ma za cil ptehledné zndzornit,

v jakém potadi budou jednotlivé ¢innosti projektu provadény a jaké jsou mezi nimi vazby (Rektotik

et. al, 2015). V ramci naseho projektu je patrnd jedna hlavni linie, ktera se v jejim prubéhu nékolikrat

rozvétvuje. Déje se tak v piipadech, kdy jednotlivé ¢innosti nejsou na sob€ vzajemné zavislé a mohou

probihat soucasné. Vysledkem je tak uSetieny ¢as a vétsi efektivita.

D6

Graf 1: Logicky sled cinnosti (viastni zpracovani)

11



5. Sitovy graf CPM

Sitovy graf CPM (z anglického Critical Path Method) se fadi mezi zakladni techniky pro zpracovani
casovych plant projektu. Zakladem grafu jsou orientované Sipky predstavujici jednotlivé ¢innosti a
uzly, které Casové definuji zacatky a konce téchto Cinnosti. Z téch je nasledné mozné vypocitat
hodnoty Casové rezervy ,,R“. Tam, kde je Casova rezerva nulova (R = 0), se nachazi kriticka cesta
projektu a témto Cinnostem by méla byt vénovana zvysena pozornost (Rektotik et al., 2015). Kriticka
cesta naSeho projektu je v sitovém grafu pro jednodussi orientaci a vétsi prehlednost znazornéna

éervenou barvou.

12
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6. Ganttiv diagram

Popis ¢innosti
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Graf 3: Ganttuy diagram (vilastni zpracovadni)




7. Projektova hierarchie

CEITEC

Projektovy
manazer 1

Vedouci
materialového
zajisténi

Vedouci
zavodu

Finanéni
vedouci

Projektovy
manazer 2

Personélni
vedouci

Koordinator
dobrovolnikd

|

Koordinétor
zdravotnikd

Koordinétor

ostrahy

Projektovy
manazer 3

Marketingovy
vedouci

Spréavce
sociélnich sitf

Promotér

Ambasador

Graf 4. Projektova hierarchie (viastni zpracovani)

Na vrcholu projektové hierarchie mame CEITEC MU z toho diivodu, ze akci délame predevs§im pro

zviditelnéni a podporu vyzkumu na CEITEC. Ten tedy bude schvalovat pfedevs§im finan¢ni stranku

rozpoctu. Veskerou ¢innost fidi projektovi manazeti. Ti jsou podle oblasti tfi a svoje ¢innosti spolu

konzultuji. Cinnosti pod projektovym manaZerem 1 vykonavaji finan¢ni vedouci a vedouci zavodu.

Projektovy manaZer 2 mé pro vykonani ¢innosti pod sebou vedouciho materidlového zajisténi a

personalniho vedouciho, ktery navic bude fidit koordinatory dobrovolniki, zdravotnik a ostrahy. Pod

projektového manazera 3 spad4d marketingovy vedouci, ktery bude tidit ¢innosti spravce socialnich

siti, promotéra a ambasadora.
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8. Kompeten¢ni matice

Kompeten¢ni matice projektu se vyuziva k rozdéleni jednotlivych pozic projektového tymu pro plnéni
ukolll spojenych s vykondvanim jednotlivych Cinnosti. Jednd se tedy o ndstroj vyuzivany ke
koordinaci lidskych zdroja. Vysledkem je vzajemny vztah konkrétni osoby ke konkrétni Cinnosti a
pridéleni jedné ze dvou zékladnich kompetenci (schvalovaci = S, fidici = R) nebo odpovédnosti (vécné
pfiméa = VP, vécné nepiima = VN). Velkou vyhodou kompetenéni matice je jeji piehlednost a moznost
efektivni kontroly (Rektofik et. al, 2015).
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Administrace a vyuctovani akce

Rozeslani formulare zacastnenym osobam

Uhrada faktur

Pfevedeni zlistatku na Gc¢et CEITECMU

Zvefejnéni fotodokumentace

Vyhodnoceni priib&hu projektu

Vyhodnoceni Gc¢asti

Tvorba zavérecné zpravy
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Vyhodnoceni a ukonceni projektu

Pfeddani zav.zpravy a podékovani vSem zainter.osobam




9. Rozpocet projektu

Rozpocet vytvoreny pro tuto jednorazovou akci dosahuje vyse 250 tis. K¢. Veskeré vydaje, dé€lici se
na osobni, materidlové a nematerialové, budou kryty ze dvou zdroji, a to ze sponzorské castky od
CEITEC MU ve vysi 100 tis. K¢ a z vybraného startovného v predpokladané vysi 150 tis. K¢.

Nevyuzité finan¢ni prostiedky budou po skonceni projektu prevedeny na u¢et CEITEC MU za tcelem
podpory vyzkumu neuroveédy.

Pfijmy Absolutni ¢etnost (Kc) Relativni Cetnost (%)
Startovné 150 000 60
Sponzorska castka 100 000 40
Celkem 250 000 100

Vydaje Absolutni ¢etnost (Kc) Relativni Cetnost (%)
Osobni
Materialové
Merch 25000 10
Obcerstveni 15000 6
Startovni Cisla 10 000 4
Prondjem stan(l a pivnich 10 000 4
Ceny pro vitéze 5000 2
Propagacni materialy 3000 1,2
Pohonné hmoty 3000 1,2
Kancelafské potreby 2000 0,8
Nematerialové
Podpora vyzkumu CEITEC 160 000 64
Propagace 5000 2
Ochranka 5000 2
Zdravotnici 5000 2
Fotograf/ka 2000 0,8
Celkem 250 000 100

Tabulka 1: Rozpocet projektu (viastni zpracovani)

9.1 Chronologicky rozpis ¢erpani nakladi

Chronologicky rozpis ¢erpani ndkladi ¢leni nas projekt do tii zdkladnich rozpoctovych fazi. Kazda
z nich trvéa 33 dnt a ptehledné zobrazuje, kolik finan¢nich prostfedkti bude v tomto obdobi potifebné
vynaloZit na pokryti stanovenych vydaji souvisejicich s jednotlivymi ¢innostmi projektu. Nejméné
penéz bude vynalozeno v prvni rozpoctové fazi (0 K<), nejvice poté ve tieti a zaroven posledni
rozpoctoveé fazi (175 tis. K¢).
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Oznaceni

Einnosi Popis ¢innosti Cerpani 1.-33. den |Cerpani 34.-66. den|Cerpani 67.-99. den|  Celkem (K¢)
A Pfiprava projektu 0
Al Uvodni diskuze
A2 Definice cilli
A3 Vybér terminu a lokality
Ad Naplanovani trasy zavodu
A5 Vypracovani harmonogramu €innosti
A6 Rozdéleni tkoll
A7 Stanoveni pfedbézného rozpoctu
A8 Vytvofeni webovych strdnek
A9 Spusténi registrace
B Zajisténi financovani projektu 0
B1 Osloveni sponzori
B2 Schiizka s odpovédnymi osobami a predstaveni projektu
B3 Domluveni sponzorské ¢astky
B4 Podepsani smluv
B5 ObdrZeni sponzorské ¢astky
C Domluveni lokality a ambasadora akce 0
C1 Uvodni telefonat na obec
Cc2 Schlizka na obecnim Gfadé
C3 Osloveni ambasadora akce
D Propagace 8000
D1 ZaloZeni Uctl na socialnich sitich
D2 Vytvofeni udalosti na FB
D3 Navrh a vyroba propagacnich materiald 3000
D4 Vyvéseni letakd v budovach MU
D5 Zvefejnéni v mistnim tisku a radiu 5000
D6 Podpora od ambasadora
E Personalni a materialové zajisténi 67000
E1 Merchendising
E2 Nakup kancelafskych potfeb 2000
E3 Nékup obleceni pro dobrovolniky a soutézici 25000
E4 Nékup startovnich ¢isel a cen pro vitéze 15000
E5 Zajisténi externich sluZeb
E6 Zajisténi obclerstveni 15000
E7 Zajisténi stanl a pivnich setl 10 000
E8 Nabor dobrovolnikl
F Pfiprava akce 3000
F1 Ukongeni registrace
F2 Vlyznaceni trasy
F3 Rozdéleni dobrovolnik( na jednotlivé pozice
F4 Skoleni dobrovolnik(

F5 Pfevezeni materidlu na misto 3000
F6 RozloZeni stanu pro obcerstveni, zazemi a CEITECMU
G Realizace akce 0
Gl Zéavéretna schlizka pred zacatkem akce
G2 Prezence registrovanych ucastnikd
G3 Slavnostni zahdajeni akce
G4 Kontrola dodrZeni harmonogramu
G5 VyhlaSeni vitéz( a pfedani cen
G6 Uklid arealu a zavodni trasy
H Administrace a vyuctovani akce 172 000
H1 Rozeslani formulafe zi¢astnenym osobam
H2  |Uhrada faktur 12000
H3 Pievedeni z(istatku na icet CEITEC MU 160 000
H4 Zverejnéni fotodokumentace
| Vyhodnoceni a ukonceni projektu 0
11 Vyhodnoceni priibéhu projektu
12 Vyhodnoceni U¢asti
13 Tvorba zavéreCné zpravy
14 Pfedani zav.zpravy a podékovani vsem zainter.osobam
Celkem rozpocet 0 75000 175 000 250 000
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9.2 Grafy Cerpani nakladi projektu

Pro vétsi prehlednost Cerpani nakladl projektu 1ze rovnéz vyuZit grafickd znazornéni. Pro nase potieby
jsme vyuzili graf spojnicovy a sloupcovy. Zastoupeni polozkovych ndkladli v casovém obdobi
realizace projektu poté zobrazuje taxativni graf.

Kumulativni ¢erpani naklad( projektu

280000
260000
240000
220000
200000
180000
160000
140000
120000
100000
80000 7500
60000
40000
20000
0 0
1-33. 34.-66. 67.-99.

250000

Mnozstvi nakladd (Ké)

Dny projektu

Graf 5: Kumulativni cerpani nakladii projektu — spojnicovy graf (vlastni zpracovani)

Kumulativni Cerpani nakladd projektu

280000

260000 250000

240000
__ 220000
§§ 200000 175000
=3 180000
< 160000
‘S 140000 , _
E 120000 M 7a dané obdobi
§ 100000 7500075000 B Celkem
£ 80000
= 60000

40000

20000 0 0

0
1.-33. 34.-66 67.-99.

Dny projektu

Graf 6: Kumulativni Cerpani nakladii projektu — sloupcovy graf (viastni zpracovani)
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Taxativni graf ¢erpani nakladd
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Graf 7: Taxativni graf cerpani nakladii (viastni zpracovani)

9.3 Cash flow

Cash flow pfedstavuje tok penéz z a do spolecnosti. Zahrnuje veSkeré piijmy a vydaje podnikatele,
které musi uhradit nebo mu budou vyplaceny na bankovni ucet, ptipadné v hotovosti. Pro podnikatele

je velmi dulezité planovat cash flow, aby se nedostal do platebni neschopnosti.

V pribéhu akce zaznamenavame cash flow pro lepsi podchyceni penéZni situace. Na zacatku
projektu obdrzime sponzorskou ¢astku ve vysi 100 tis. K&, ze které budeme pokryvat veSkeré naklady
od zacatku az do konce akce. V den ukonceni registrace zavodnikii a deadlinu na uhradu startovného
nam piibude ¢astka v odhadované vysi 150 tis. K¢. Finanéni prostfedky, které ziistanou nevyuZity,

budou po skonceni akce pfevedeny na ucet CEITEC MU.
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Operace

Datum Popis operace
pisop Zistatek
25. 4. ObdrZeni sponzorské ¢astky + 100 000
100 000
6. 5. Zajisténi propagacnich materiald - 3000
97 000
16. 5. Propagace v mistnim tisku a radiu - 5000
92 000
26. 5. Nakup kancelafskych potfeb -2 000
90 000
28. 5. Merch - 25000
65 000
30. 5. Zajisténi obCerstveni - 15000
50 000
31. 5. Nakup startovnich ¢isel - 10 000
40000
31. 5. Nakup cen pro vitéze - 5000
35000
2.6. Pronajem stan( a pivnich setl - 10000
25000
16.6 Deadline na registraci a Uhradu +150 000
o startovného 175000
19. 6. Nakup pohonnych hmot -3000
172000
25. 6. Viyplaceni zdravotnikd -5000
167 000
26. 6. Zaplaceni faktury za ochranku -5000
162 000
27. 6. Zaplaceni faktury za fotografa -2000
160 000
28. 6. Pfevod z(statku na Gcet CEITECMU - 16?) 000

Tabulka 2: Cash flow (viastni zpracovani)
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10. Rizika projektu

Rizika jsou nedilnou soucasti kazdé akce, kterou chceme zrealizovat. Proto jsme si sestavili seznam
téchto nejpravdépodobnéjsich rizik a snazili jsme se vymyslet jejich mozna feSeni. Nekterd rizika
projektu nejsou ovlivnitelna a v ptipad¢ jejich uskute¢néni je musime ptijmout. Jind rizika na druhou
stranu maji nizky dopad na chod celé akce, ale mohou zkazit dojem ucastnikt. Tyto rizika mizeme

ucinné eliminovat.

Riziko Urovefi dopadu na projekt Dopad na projekt Eliminace rizika
Nedostatek financi (sponzor) Vysoky Snizeni kvality akce Domluveni vétsiho poctu sponzor(
Odmitnuti Zadosti (obec) Vysoky Nemoznost usporadani akce ve vybrané lokalité V zaloze mitjinou lokalitu
Mimoradna udalost Vysoky Neuspofadani akce Eliminace neni mozna
Nedostatek dobrovolnik{ Stfedni Zhorseni celého chodu akce Zaplaceni lidskych zdrojt
Spatné pocasi Stfedni NemozZnostvyuZit celé trasy zdvodu Zména datumu zavodu
Stanoveni poplatkd (obec) Stfedni NavySeni rozpoctu NawvySeni sponzorské ¢astky
Nizky/extrémné vysoky pocet ucastnikl Stfedni Nemoznost pokryti nakladu Stanoveni maximalniho limitu
PFili§ ndkladnéa propagace Stfedni SniZeni dosahu akce NavySeni sponzorské ¢astky
Odfeknuti ambasadora Nizky NiZ8i pfitaZlivost akce Osloveni jiného/uspofadani akce bez néj
Nedostatek obcerstveni Nizky Neuspokojeni potieb Gc¢astnikd Zajisténi jinych dodavatell

Tabulka 3: Rizika projektu a jejich eliminace (viastni zpravovani)

Nedostatek financi: Toto riziko miize mit zna¢ny dopad na kvalitu celé akce. Proto je velmi dualezité
jej vcas odhalit a reagovat na n¢j domluvenim dalSich sponzorti. Diky nim si akce udrzi kvalitu a

pfilaka ucastniky 1 v dalSich letech.

Odmitnuti Zadosti (obec): Uspotadat akci ve Velkych Karlovicich mé pro nas prioritu. Je to lokalita
se zazemim, blizko krasné p¥irody a pochazi odtamtud nami zvoleny ambasador Jakub Stvrtecky.
Musime nicmén¢ kalkulovat i s moZnosti, Ze ndm obec potadani akce nepovoli. Tim padem by se zde

konat nemohla a jedinym moZnym feSenim je mit v zaloze vice lokalit pro uspofadani.

Nizky/extrémné vysoky pocet ucastniki: Oba extrémy jsou pro nas rizikem. Nizky stav ma za
nasledek malou penéZni ¢astku nejen pro chod akce, ale piedevsim pro CEITEC MU. Proto se v tomto
ptipad¢ musi dat pozor na v€asnou a dostate¢nou propagaci celé akce. Vysoky pocet ucastnikii by
mohl mit za nésledek pietizeni kapacity prostoru kondni akce, a také neuspokojeni potteb tcastnikd.

V tomto ptipad€ nastavime limit moznych ptihlaSenych, abychom jsme se tim variantam vyvarovali.

Vyse zminéna rizika jsme si vybrali pro demonstraci jejich dopadli na nasi akci a popisu zptisobu,
jakym chceme jejich dopad eliminovat.
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11. CBA (cost-benefit analysis)

11.1 Postup pri CBA

Pro vytvotfeni CB analyzy jsme sestavili strucny ptrehled kroki, kterymi se pfi zpracovani budeme
fidit:

* Identifikace projektu

*  Vymezeni beneficientl

» Stanoveni nulové varianty
* Vymezeni relevantnich pfinosl a ndkladi a jejich pfevod na penézni toky

11.2 Identifikace projektu

Hlavnim cilem akce NeuroRun je ziskani finan¢nich prostfedkl pro vyzkum mozku CEITEC MU,

aktivné straveny Cas rodin s détmi a s tim spojena socializace.

11.3 Vymezeni beneficientii

V této fazi identifikujeme zGcastnéné strany, na které bude mit akce dopad, at’ uz pozitivni nebo
negativni. Pro vétsi prehlednost jsme tyto strany rozdélili do zakladnich kategorii: vetejny a soukromy

sektor a Sirokd vetejnost.

11.3.1 Verejny sektor

e CEITEC MU - zviditelnéni samotného CEITEC, rozsiteni podvédomi o jejich vyzkumech a
viibec o tom co délaji, ziskani financi na vyzkum

e MUNI - ziskani zkuSenosti, prestize, PR, spolecenskéa odpoveédnost, vedeni, rozvoj know-how,
vliv na Sirokou vefejnost

e Velké Karlovice — podpora ¢innosti, pfijmy z Utraty soutézicich (jidlo a ubytovani), ziskani
z4jmu o potencialni projekty, propagace mésta, omezeni provozu ve mesté

11.3.2 Soukromy sektor

e Dodavatel¢ — zviditelnéni se, rlst trzeb, ziskani novych zakazniki
e NeuroRun — osvéta, podpora sportu a zdravého pohybu, ziskdni zkuSenosti, riziko
projektového netispéchu

11.3.3 Siroka vefejnost

e Dobrovolnici — dobry pocit z pomoci, ziskani zkuSenosti, prace ve skupinach, poznani novych
lidi, materialni odména, néklady volného ¢asu
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Startujici bézci — pocit soutézivosti, dobry pocit z aktivity, spole¢na aktivita s prateli a
rodinou, pfispéni penézité ¢astky na dobrou véc, materidlni odména

Rodiny bézct — dobfe straveny cas v piirodé, vylet s rodinou, podpora blizkych pfi soutézi,
nakup jidla, piti a jinych darka

11.4 Stanoveni nulové varianty

CBA pracuje s nulovou variantou, kterd predpoklada moznost, Ze se projekt nebude realizovat. Pro

NeuroRun to tak ptedstavovalo dvé potencialni situace, které by znamenaly nulovou variantu.

Projekt by se neuskutecnil, protoze CEITEC MU by si myslel, Ze akce pro néj nema dostate¢ny piinos.

Meésto Velké Karlovice by nechtélo povolit akci na svém tzemi a my nenasli nahradu.

vvvvv

udalostmi — zasah ptirodnich vlivli, nahla vazna situace (valka).

11.4.1 Dopady v ramci nulového scénare

Mésto Velké Karlovice by uspotadalo jinou akci v daném terminu

CEITEC MU by vlozili sviij kapital do jiného investi¢niho zdméru

Dodavatelé¢ technického zatizeni by se nemohli uchazet o zakazky

Dodavatelé obcerstveni, obleceni a cen by pfisli o zisky

Dobrovolnici by méli vice volného ¢asu

Nebyl by realizovan zdmér projektu ve smyslu motivace ti€astnikli k zdravému Zivotnimu
stylu a jejich socializaci

11.5 Vymezeni relevantnich prinosu

11.5.1 Pfinosy soutéZicim nezahrnuté ve startovném (zdravi, zabava, setkani se znamou

osobnosti, porovnani se s ostatnimi)

Pocet soutézicich: cca 300+

Cas straveny na akci: cca 8 hodin

Odhadované naklady na jinou volnocasovou aktivitu v délce 1 hodiny s vybranymi pfinosy:
cca 100 K¢

Celkem = 300*8*100 = 240 000 K¢&

11.5.2 Propagace obce Velké Karlovice

Délka propagace: cca 30 dnt

Dosah: cca 15 tisic lidi

Odhadované ndklady na propagaci obce ve vice komunika¢nich kandlech (radio, tisténé
materidly a noviny, socidlni sit€¢) na 1 den s dosahem 15 tisic lidi: cca 150 K¢ +

Souhrn: 30*¥150 = 4 500 K¢é
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11.5.3 Propagace Vyzkumu mozku a lidské mysli na CEITEC MU

- Délka propagace: cca 30 dnli

- Dosah: cca 15 tisic lidi

- Odhadované naklady na propagaci obce ve vice komunikacnich kanalech (radio, tisténé
materidly a noviny, socidlni sit¢) na 1 den s dosahem 15 tisic lidi: cca 150 K¢ +

- Souhrn: 30*150 =4 500 K¢

11.5.4 Prinos zdravotnikim z fad studenta MU

- Pocet zdravotnika 2

- Cas straveny na akci: cca 10 hodin

- Odhadované naklady na zdravotnicky kurz v délce 1 hodiny: cca 250 K¢
- Celkem =2*10%*250 =5 000 K¢

11.6 Vymezeni relevantnich nakladi

11.6.1 Naklady volného ¢asu dobrovolniki

- Pocet dobrovolniki: 25

- Celkovy odpracovany ¢as 1 dobrovolnika: cca 10 hodin
- Hodinova minimalni mzda: 112,5 K¢

- Souhrn: 25*10*112,5 =28 125 K¢

11.6.2 Naklady volného ¢asu poradateli

- Pocet poradateltr: 3

- Celkovy odpracovany ¢as 1 potadatele: cca 100 hodin
- Hodinova minimalni mzda: 112,5 K¢

- Souhrn: 3*100*112,5 =33 750 K¢

11.6.3 Kompenzace Zivotniho prostredi

- Zatizena plocha: cca 0,05 km?
- Odhadované naklady na renovaci 1 km? pfirody: 250 000 K¢&
- Souhrn: 0,05*250 000 = 12 500 K¢

11.6.4 Hluk

- Dotcena skupina: 300 obyvatel Velkych Karlovic v okoli startu a cile zavodu

- Dle prizkumu lidé pfijmou ndhradu ve vysi 50 K¢, jelikoz se jedna o akci prospéSnou pro
zdravi s charitativnim zamérem

- Souhrn: 300*50 = 15 000 K¢
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11.7 Relevantni piinosy a naklady v prevodu na hotovostni toky

Pfinosy Cena (K¢)
Pfinosy soutézicim nezahrnuté ve startovném 240000
Propagace obce Velké Karlovice 4500
Propagace Vyzkumu mozku a lidské myslina CEITEC MU 4500
Pfinos zdravotnik(l z fad studentl MU 5000
Pfinosy celkem 254 000
Naklady Cena(Kc)
Naklady volného ¢asu poradatell 33750
Naklady volného Casu dobrovolnikd 28125
Kompenzace Zivotniho prostfedi 12500
Hluk 15000
Naklady celkem 89375
Vysledek CBA 164 625

Tabulka prinosii a nakladii v prevodu na hotovostni toky (vlastni zpracovani)

11.8 Shrnuti CBA

Ptinosy byly vy¢isleny v hodnoté 254 000 K¢ a ndklady v hodnoté 89 375 K¢, coz znamena vysledny
finan¢ni pfinos akce v celkové hodnoté 164 625 K¢.

Tento vysledek potvrzuje predpoklad, Ze kdyZ zohlednime spolecenské piinosy a ndklady, mame uz
tak dostatecné argumenty pro realizaci cel¢ akce.
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12. Zavér

Realizace charitativniho béhu NeuroRun je naro¢ny a mnohostranny projekt, ktery vyzaduje peclivé
planovani a realizaci. Ptistup k fizeni projektu pouzity v této pifipadové studii byl GCinny pfi

zajistovani toho, aby projekt splnil své cile a byl dokoncen vcas a v ramci rozpoctu.

Projekt zacal stanovenim hlavniho cile tohoto projektu, a to je uspotadat charitativni béh pro rodiny
s détmi a vSechny milovniky sportu, a podpofit tak védecky vyzkum na CEITEC MU a pfiblizit pohled
na neurovédu. Tento cil byl pfeveden do cilit SMART, které byly specifické, métitelné, priraditelné,

realistické a ¢asoveé omezené.

Byla vytvorena defini¢ni tabulka, v niz byly uvedeny faze projektu a ¢innosti, které bylo tteba provést
k dosazeni cild. Tato tabulka poskytla jasny piehled o projektu a pomohla zajistit, aby byly
identifikovany a zohlednény vSechny potiebné tkoly. Byla vytvotena logicka posloupnost ¢innosti a
k vizualizaci ¢asového planu projektu a identifikaci ¢innosti na kritické cesté byl pouzit Ganttiv

diagram a sitova analyza CPM.

Matice kompetenci byla pouzita k zajisténi toho, aby mél projektovy tym potiebné dovednosti a zdroje
k uspésnému dokonceni projektu. Matici kompetenci je dobré vyuzit u kazdého projektu, aby bylo
jasné, kdo ma4, co na starost, a kdo za co zodpovida. Rozpocet projektu byl vypracovan na zakladé
rozpoctu programu, a projekci penéZnich tokll. Ke sledovani rozpoctu projektu a zajisténi toho, aby
projekt zistal v rdmci rozpoc€tovych omezeni, byly pouZity riizné grafy, v¢éetné grafii kumulativnich a

taxativnich nakladu.

Rizika projektu byla identifikovana a fizena pomoci planu fizeni rizik. Byla provedena analyza
nakladi a ptinost, ktera vyhodnotila ekonomické a socialni dopady projektu. Postup analyzy naklada
a piinosti zahrnoval identifikaci projektu, identifikaci pfijemce, ureni nulové varianty, definici

relevantnich pifinost a ndkladl a shrnuti analyzy nakladi a pfinost.

Zaveérem lze konstatovat, ze ptistup k fizeni projektu pouzity v této pripadové studii byl G¢inny pii
zajiSténi UspéSné realizace charitativniho béhu NeuroRun. Néstroje a techniky projektového fizeni
pouzité v této piipadové studii Ize v budoucnu pouzit i u jinych projektl, ¢imz se vytvoii pevny zaklad
pro efektivni postupy projektového fizeni. Usp&sné dokongeni tohoto projektu poukazuje na vyznam

efektivniho projektového fizeni pro dosazZeni cilli projektu a dosazeni kvalitnich vysledki.
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