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Formy.

Zaujem o intenzivne zazitkové skupiny vzrastol, ich uplatnenie sa rozsirilo, zndsobilo a vyvinulo sa
Siroké spektrum foriem, kazdd s trochu inym dérazom. Nasledujici prehlad so struc¢nou
charakteristikou kazdej skupiny urcite situaciu zjednodusuje, no mozno aspon trochu poméze ukazat,
o toto Siroké spektrum vlastne obsahuje.

T-skupina.

Ako som uZ predtym spomenul, pdvodne kladla d6raz na zrucnosti v interperso-nalnych vztahoch, ale
postupne sa jej orientdcia rozsirila.

Encountrovd skupina.

Tato kladie doraz na osobnostny rast a rozvoj a sucasne na zdokonalenie inter-personalnej
komunikacie a vztahov prostrednictvom zazitkového procesu.

Tréningovd skupina senzitivity.
V podstate sa podoba obidvom uz spomenutym typom.
Na ulohu zamerand skupina.

Tato forma je velmi rozSirena v oblasti priemyslu.Zameriava sa na skupinové rieSenie ulohy s
dérazom na interpersondlny kontext.

Skupiny senzorického uvedomenia, skupiny uvedomenia si telesnych pocitov a pohybové skupiny.

Ako uZ naznacuje nazov, tieto skupiny kladu doraz na uvedomenie si fyzickych pocitov a vyjadrenie sa
pomocou pohybovej aktivity, spontanneho tanca a pod.

Workshopy tvorivosti.

Tieto sa snaZia o tvorivé vyjadrenie sa spontdannym a slobodnym spdsobom pomocou réznych
umeleckych prostriedkov.

Skupina zamerand na zdokonalenie organizacnych schopnosti.

Jej primarnym cielom je zdokonalenie schopnosti, potrebnych pri riadeni [udi.

Timova skupina.

Tato forma sa uplatniuje najma v priemysle na budovanie klimy pre efektivnu timovu précu.
Gestalt-skupina.

Tu sa kladie dbéraz na pristup Gestalt-terapie,kde sa terapeut ako expert zameria-va na jedinca v
aktualne prebiehajicom Case,avsak z pohladu diagnostického  a terapeutického.
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Skupina Synanon alebo "game".

Tato forma sa vyvinula v organizacii Synanon, pri lie¢eni drogovych zavislosti. Kladie déraz na takmer
nasilny Utok na obrany ucastnikov.

Ak sa pozrieme na tento strucny prehlad, najdeme tu niekolko réznych foriem. Su tu napriklad
skupiny ludi, ktori sa medzi sebou predtym vobec nepoznali, ale sU tu aj pracovné timy z oblasti
priemyslu, vzdeldvacich institucii alebo aj inych oblasti, ktoré sa kazdodenne stretdvaju v praci.
Konaju sa aj velké workshopy alebo tzv. “laboratdrid"”, kde sicasne prebieha aj viac mensich skupin
so svojim vlastnym dianim a kontinuitou, zatial' ¢o cely workshop sa schadza na spolo¢-nych
rozhovoroch alebo inych kognitivnych sedeniach. Existuju aj skupiny "pre pary", su urcené pre
manzelské dvojice, ktoré sa stretavaju, aby si navzdjom po-mohli zlepsit svoje partnerské vztahy.
Najnovsou formou su rodinné skupiny, kde sa stretava aj niekolko rodin a rodicia i deti sa navzajom
ucia jeden od druhého.

Rozdiely su aj v ¢ase trvania skupin.Vacésina skupin sa intenzivne stretdva bud' cez vikend alebo pocas
tyZdna, alebo aj po niekolko tyzdnov. V niektorych pripadoch su skupinové sedenia raz alebo dvakrat

tyzdenne. Existuju tiez tzv. "maratdnové skupiny", ktoré prebiehaju nepretrzite 24 aj viac hodin.1

Co je spolocné.

Vynara sa otazka, ako vGbec moZno davat dohromady tieto rozdielne formy skupin s réznorodym
vyvinom. Maju tieto Siroko rozvetvené aktivity vobec nieco spolocné? Mne sa zdd, Ze ano. Zda sa mi,
Ze vsetky kladu doéraz na inten-zivny zaZitok v skupine a vSetky maju urcité podobné vonkajsie
charakteristiky. Skupina je vo vacsine pripadov mald /od 8 do 18 ¢lenov/, je relativne nestruktu-
rovanad a sleduje svoje vlastné ciele a smery. Zazitok obsahuje ¢asto, aj ked' nie vidy, isty kognitivny
obsahovy material, ktory sa skupine predklada. Takmer vo vSetkych pripadoch je primarnou tlohou
veduceho skupiny facilitovat vyja-drovanie pocitov a myslienok jej ¢lenov. Veduci aj ¢élenovia skupiny
su zame-rani na proces a na dynamiku bezprostredne prebiehajucich interakcii. To su niektoré z
charakteristik, ktoré sa daju celkom lahko rozpoznat.

Spolocné su aj isté praktické hypotézy, ktoré sa daju rézne formulovat. Napriklad takto:

V intenzivne fungujlicej skupine moéze facilitator vyvinut takd psychologicki klimu bezpedia a
slobody, Ze sa postupne redukuju obrany.

V takejto psychologickej klime existuje tendencia k prejaveniu bezprostrednych pocitov a reakcii
medzi ¢lenmi skupiny navzdjom i k sebe samému.

Atmofséra vzajomnej dbévery pomaha rozvijat slobodu vyjadrenia skutocnych, pozitivnych i
negativnych pocitov. Kazdy ¢len skupiny smeruje k vacsej akceptacii seba samého - po emocionalnej,
intelektualnej i fyzickej stranke - seba, takého,aky je, so vSetkymi svojimi moznostami.

Pre jedinca, ktory je menej utimeny obrannou rigiditou, sa stdva moznost zmeny osobnych postojov
menej ohrozujucou.
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Ak je obranna rigidita redukovanad, jedinci sa m6zu navzajom lepsie poc¢ivat  a mdzu sa vo vac
rozsahu jeden od druhého udit.

Rozvinie sa spatna vizba od ¢loveka k ¢loveku a jedinec sa mdze dozvediet, ako pdsobi na inych a
kedy v interpersonalnych vztahoch naraza.

V podmienkach véésej slobody a podpory komunikicie sa mozu objavit nové myslienky, obsahy a
smerovania. TUzba po "novom" sa stane silnejSou ako strach z ohrozenia.

Skusenosti zo skupiny maju tendenciu prenasat sa, ¢i uz prechodne alebo na-trvalo, do vztahov k
partnerom, detom, $Studentom, podriadenym i nadriadenym, kolegom.

Aj ked' v zakladnych aspektoch sa zazitok objavuje vo vacsine skupin, predsa len sa to menej tyka
Gestalt-pristupu a skupin, v ktorych veduci maju skér ria-diacu a manipulativnu rolu.

Treba podotknut, ze celkovy $tyl vedenia a ponimania skupinového procesu mézu vo velkej miere
ovplyvnit dianie a zaZitok v skupine. Zistilo sa, Ze ak sa ludia len jednoducho "intenzivne" stretavaju
bez oficidlneho facilitdtora alebo veduceho, prebieha proces velmi podobny vysSie popisanému.
Mozno teda povedat, Ze rozne formy skupin zavisia od stylu prace, ¢i uhla pohladu veduce-ho alebo
facilitatora.

Proces prebiehajuci v skupine.

V tejto kapitole sa pokusim, stru¢ne a vSeobecne, podat podrobny obraz o pro-cese prebiehajicom v
skupine.

V pripade, Ze ma skupina nestrukturovany charakter, hlavnhym problémom pre Ucastnikov byva, ako
spolu vyuZiju svoj ¢as - ¢i u? je to 18 hodin pocas vikendu alebo 40 hodin pocas celého tyzdia. Casto
sa spoCiatku objavuje zdesenie, anxieta, ¢i podrazdenost, CiastoCne zapri¢inend nedostatkom
Struktury. Len postupne sa ozrejmi, Ze hlavnym ciefom pre takmer kazdého Ucastnika je dostat sa do
kontaktu s inymi i so sebou samym. A potom, ked' ¢lenovia postupne, skusmo a bolestivo, objavuju
svoje vlastné pocity a postoje k ostatnym i k sebe samym, prichadzaju na to, Ze to, ¢o na zaciatku
prezentovali, boli len fasady a masky. Iba velmi obozretne sa zacinaju vynarat skuto¢né pocity
skutocnych fudi. Postupom casu sa stava kontrast medzi vonkajsim Stitom a vnitornym pre-Zivanim
stale viac ocividnym. Krdcik po krédiku sa zacina budovat prava, nefal-Sovand komunikacia a ¢lovek,
ktory sa pred ostatnymi celkom obrnil akousi ste-nou, vychadza s drobnymi Utrzkami svojich
aktualnych pocitov. Obvykle byval jeho postoj taky, Ze jeho skutocné pocity ini ¢lenovia skupiny
nebudu akcepto-vat. UZasnuty vsak zistuje, Ze je akceptovany tym viac, ¢im viac je ozajstny. Najviac
obavanymi su negativne pocity. Kazdému cloveku sa zd3, Ze jeho zlost alebo Ziarlivost iny ¢lovek
jednoducho akceptovat neméze.Takto sa najCastejsie buduje v skupine atmosféra dovery, srdeénosti
a vzajomnej naklonnosti. Toto je vyrok Zzeny v jedno nedelné popoludnie: "Keby mi niekto v piatok
veler pove-dal, Zze budem mat rada kazdého ¢loveka z tejto skupiny, bola by som mu pove-dala, ze
patri do blazinca." Ludia tu mézu pocitit taku blizkost a intimitu, akd eSte nepocitili ani so svojimi
partnermi, ani vo svojej vlastnej rodine, pretoZe tu sa odhalili ovela hlbSie a pInsie.
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V takejto skupine zvykne ¢lovek lepsSie spoznat sam seba i ostatnych. Ovela viac ako v bezn
socialnych situaciach a pracovnych vztahoch. Lepsie spozna inych i svoje vnitorné ja, ktoré obycajne
skryva za fasadou. V dosledku toho si vytvori primeranejSie vztahy - v skupine, alebo aj neskér, v
kazdodennom Zivote.

Preco sa skupiny tak rychlo rozsirili?

Dnes by bolo uz tazké najst v nasej krajine nejaké vacsie mesto, kde by nebola dostupna nejaka z
foriem intenzivnych zazitkovych skupin. Rychlost rozsirenia sa zaujmu o skupiny je neuveritelna. Asi
pred rokom, ked som bol prednasat pred velkym publikom na zapade krajiny, opytal som sa
organizatora mitingu, aka cast publika uz mala nejakd skidsenost s encountrovou alebo nejakou po-
dobnou skupinou. On mi vtedy odpovedal:"Takmer tretina." Ked som potom podal strucny popis
takejto skupiny a jej r6zne mozné ndzvy, poziadal som, aby zdvihli ruky ti, ktori sa uZz s takouto
skupinou niekedy stretli. Prihlasili sa asi tri Stvrtiny z 1200 vSetkych zd¢astnenych. Som si isty, Ze eSte
pred desiatimi rokmi by to bolo sotva 50 [udi.

Jednym z faktorov, ktoré podnietili také rychle rozsirenie sa skupin bola ich celkom neorganizovana
spontaneita.TakZe napriek ostrému hlasu politickej pravice (o ktorom som uz hovoril), neslo o Ziadne
sprisahanie. Prave naopak. Ziadna skupina ani organizacia nevyvijala tlak na rozvoj encountrovych
skupin. Skupiny neboli financované ani Ziadnymi naddciami, ani vlddou. Vela ortodox-nych
psycholdgov a psychiatrov prijimalo tento rozvoj s nevolou. Avsak napriek tomu sa neustdle vytvarali
nové skupiny v cirkevnych zariadeniach, na univerzi-tach, v psychologickych centrach "pre rast" i v
oblasti priemyslu. Spontanny do-pyt po skupinach prichadzal od ludi, ktori hfadali nie¢o konkrétne.
Niektori z ¢lenov nasho timu v Centre pre Studium osobnosti viedli letné programy pre vycvik
facilitditorov alebo veducich skupin. Sudéastou tohto programu bola aj moZnost, aby dvojice
frekventantov kofacilitovali vikendové skupiny.Aby ziskali Ucastnikov do tychto skupin, rozposlali
oznamy do oblasti San Diega. Tejto akcii nerobili vtedy Ziadnu publicitu ani reklamu v novinach.
Neobvyklé bolo iba to, Ze Ucastnici platili len poplatok za registraciu, stravu a ubytovanie. Neplatili ni¢
za vycvik a boli upovedomeni, Ze facilitatori su este vo vycviku. Predpokladal som, Ze s takou malou
reklamou sa neprihlasi dostatocny pocet zaujemcov. No na moje velké prekvapenie sa na prvé
vikendové stretnutie pri-hlasilo 600 [udi a na druhé dokonca 800. To svedci o velmi velkom spontan-
nom dopyte.

Cim by sa dalo vysvetlit také rychle rozirenie sa skupin? Tento enormny zdujem ludi? Vidim dve
mozné priciny. Prvou je rastica dehumanizdcia naSej kultury, kde sa s ¢lovekom ako takym
jednoducho nepocita - nanajvys s jeho IBM kartou alebo ako s ¢lankom socidlneho poistenia. Tato
neosobnost presla do vsetkych institlcii v nasej krajine. Druhou pricinou je nasa presytenost infor-
maciami, ktora spOsobuje, Ze uz ani nevenujeme pozornost svojim psychologic-kym potrebam. Ak
som plne zaujaty svojim platom na dalsi mesiac, neuvedo-mujem si predsa celkom jasne svoju
osamelost. Mam potvrdené vlastnou sku-senostou, ze v gettach nie je o encountrové skupiny az taky
velly zaujem ako u tej Casti populacie, kde nie s materidlne potreby stredebodom zaujmu.
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Ale aka to je psychologickd potreba, ¢o privddza ludi do encountrovych sku-pin? Ja si myslim, Ze j
hlad po niecom, ¢o nenachadzaju ani na svojom pra-covisku, ani v kostole, a urcite nie ani v Skole, Ci
univerzite a ¢o je najsmutnej-Sie, v stCasnosti uz ani v rodine. Je to hlad po vztahoch, ktoré su
otvorené a skutocné, v ktorych sa moézu slobodne vyjadrovat pocity a emdcie bez predchadzajicej
cenzury alebo potladenia a ktoré poskytuju moznost podelit sa s hlbo-kymi zaZitkami sklamania i
radosti, moznost riskovat a vyskusat si novy spdsob spravania, slovom po takych vztahoch, kde by
¢lovek mohol pocitit blizkost, byt akceptovany a takto si pripravit pddu pre svoj osobnostny rast. A
[udia dufaju, Ze si tento intenzivny pocit hladu budd méct uspokojit zazitkom v en-countrovej
skupine.
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