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Leadership

 Proces interaktivniho ovliviiovadni, jez se déje z urcitého duvodu a pri
némz neurcity pocet lidi akceptuje svého vidce s cilem dosazeni
spolecnych cila.”

* Ovlivhovani — nikoliv pouze ze strany lidra k podrizenym, ale také
opacnym smerem

* Vedouci osoba je coby lidr ostatnimi akceptovan
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Leadership

e Lidri radéji obétuji to, co je jejich, aby zachranili to, co je nase. A
nikdy neobétuji to, co je nase, aby zachranili to, co je jejich. To je
smérem k neznamu. A citime-li, Ze nas udrzi v bezpeci, jdeme za nimi a
neunavné pracujeme, abychom jejich vize uskutecnili a hrde se
nazyvame jejich nasledovniky.”

» ,Pokud vase cCiny inspiruji ostatni, aby snili vétsi sny, osvojovali si nové
dovednosti, pracovali ochotnéji a rozvijeli se, pak jste viadcem.”



* S. Sinek — Why good leaders make you feel safe
* https://www.ted.com/talks/simon sinek why good leaders make you feel

safe
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Principy vudcovstvi

* Schopnost efektivné a odpovédné vyuzivat moc

* Pochopeni, ze motivace lidi zavisi na ¢ase a situaci
* Schopnost inspirovat

e ZjiSténi motivl svych podrizenych, nasledovniku

» Schopnost pusobit takovym zpusobem, ktery pfispiva k rozvoji
priznivého motivujiciho klimatu

» Uspokojovani cilt a potreb nasledovniku



Zaklady leadershipu v praxi

* Prohloubeni vztahu

* Prevzeti odpovednosti
* Pfima komunikace

* Pocit bezpeci

 Dllezitym predpokladem je sila reality -> nelze byt viidcem, pokud
mas slabsi realitu nez clovék vedle tebe



Silna realita

* ZkuSenosti (cestovani, vystupovani z comfort
zone obecné),

Everyone just wants to be liked and
accepted.

» VVédomosti (Skola, knihy, kurzy...),

Except for Tim.

* Zazitky (mate zajimavé veci na vypraveni - >
pokud vas ostatni poslouchaji, jste leader),

Tim doesn't give a fuck.

* ,Koule®k ¢inlm (schopnost prekonat strach),

* Respektovani svych potreb, hodnot a pravidel
(nemuzes chtit po ostatnich, aby té
respektovali, kdyz to sdm nedélas)







Prohloubeni vztahu

* Sebeodhalovani — zvysSuje dUvéru (svérovani se s obavami, sny...)

* Spolecné znaky a hodnoty

e Lidé citi mnohem vetsi naklonnost k tém, od kterych se jim dostava
verejnych pochval
e Treba individualni pristup — introverta nechvalit na podiu pred x lidmi s
pranim proslovu



Prevzeti odpovednosti

* Dle studie Millera (1976) bylo prevzeti odpovédnosti nejdulezitéjsi
vlastnosti manazera z 62 zkoumanych

e Za pripadny neuspéch, za ostatni...



Pocit bezpeci

 VVytvoreni firemni kultury na zdkladé hodnot a zvyku, které se
neporusi (Teamwork - https://www.youtube.com/watch?v=w9j3-
ghRBs)
* Nabidnuti duvery (Lidfi jedi posledni, str. 16)
* Nabidnuti podrizenym rozhodovaci pravomoc
* Maji mnohem vice informaci nez nadrizeni, CEO...
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Prima komunikace

* S. Sinek — Zprava Banc of America ( Lidfi jedi posledni - str. 189/ skripta)
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Colours of Ostrava
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Dobré réano, chtéla bych vam néco Fici ke stani u podia. Regili jsme to znovu
véera snad celou noc, procitali viechny vase komentare a dobie nam u toho
nebylo. Nakonec zvitézil ten nejdalezitg)si hlas. Vy, nasi fanousci. Vy, kiefi k
nam jezdite kazdy rok. Vy, ktefi tvofite Colours. SlySime, co nam fikate, a
respektujeme vase nazory. Zpoplatnénou zénu pred podiem rusimel
Uznavame, byla to blbost. Vase Zlata HoluSova
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