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(&> Vytvareni motivace
V predchozich castech byla fe¢ o riznych }c<,)r"iich jlj()tivzlce a 0 tom, jak rtizné YYPY orieq,

face a motivace pomahaji predvidat chovani (napt. vytrvalost nebo odpadlictvi), MySlepg .
(napi. zaméfeni na ikol) a afektivni '\’)’flch)’ (napf. dusevni pohodav): Tyvt.o mermach

BB sabe ovsem nebyly pfilis uZitetné, polud by se nedaly vyuZit pii wsils Podpogy,

adaptivnéjsi stranky motivace el ) ,ukol, Set,j,euvr,cenou IT?Otlvac_l). V této Casty

si krdtce predstavime, jak Ize informace z uvedenych teorii uzit k manipulaci s Prostedin,

em pm'zbudit tyto typy motivace u sportovcu.
Objevuje se fada klicovych otdzek, kterym by trenéfi a dalsi odbornici mel; Vénovag

s cil
pozornost, kdyZ posuzuji motivacni oriex}tacj sv;'/cvhv S?OI"[O\{CVLGL Zell Prvé, jaké je hlavp;
zaméreni sportovcti? To znamena: zda se, Ze se zaméruji na vitézstvi, nebo na zlepéov{mi
(teorie cile snazeni)? Vyhledavaji vyzvy, nebo se vyhybaji situacim, v nichy by mohlj pe.
uspét (teorie potreby uspéchu)? Zda se, ze je motivgje snaha ‘\vfyhovét trenérovi, nebo sj ceng
zisku, ktery ukol prinasi (teorie sebeurceni)? Jakmile je zjiSténa sportovcova orientace, |z¢
ménit motivacni klima (prostredi) tak, aby vyhovovalo danému sportovci, nebo je mozne

se pokusit sportovce podpofrit ve vytvareni prizplisobivéjsiho mptivaéniho stylu.

Podle teorie potieby dosazeni cile by motiva¢ni klima mélo podporovat prosttedi,

v némz se dafi dosahovani mistrovstvi a zaméfeni na tkol. Trenéfi by se méli Vyvarovat

vzajemnému srovndvani sportovcu a misto toho by jako méfitko uspéchu meli chapat
zlepSovani jednotlivcll. Zpétna vazba md byt spiSe individudlni nez skupinové a ma nabizet
konstruktivni kritiku s déirazem na oblasti, v nichz se lze zlepSovat, a také si viimat usili,
které lidé vynakladaji.

Podle teorie sebeurceni a teorie kognitivntho hodnoceni byly zjistény dva hlavni typy
prostiedi: prostfedi podporujici autonomii a kontrolujici prostiedi. Prostfedi podporujici
autonomii umoznuje lidem volbu a ddvé jim ptilezitosti k nezavislému mysleni a uvazovani
0 tom, proc se po nich chce, aby se chovali ur¢itym zpisobem. V prosttedi podporujicim
autonomii trenéfi a koucové naslouchaji pocitiim sportovcii a uznavaji jejich existenci,
nabizeji pozitivni zpétnou vazbu a na pozadani poskytuiji odpovidajici informace. Naproti

tomu v kontrolujicim prostredi trenéti a koucové prebiraji odpovédnost, uZzivaji natizent
a pokyny a motivuji prosttednictvim hrozeb a kritiky. Tabulka 3.1 obsahuje prehled mo-

tivacnich strategif,

Zavér

' ivace: teorie potreby tspéchu, teorie cile
itivniho hodnocent. Tyto teorie nastinily, jak rizne

° chovéni, mysleni a citéni. Kromé toho jsme

opsali, jak j { motivacni orj : .

popsali,j )e,poil}op’e?l motivacni orientace sportovc ditleité pro vytvateni motiva¢niho

klimatu, které muze ucinné podpoftit adaptivne:; i

’ Porit adaptivnéjsi formy motivace.



