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Kluboveé cile
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Kryti se vzajemnou zavislosti

Kartel jako zaklad pro vysvétleni vyvoje
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ad 1) Klubove cile

e Maximalizace zisku nebo maximalizace

uzitku?
Z americkych autoru se k tomu vyjadrovali El Hodiri a
Quirk, 1971; Neale, 1964; Quirk, Fort, 1992, 1995;
Rottenberg, 1956
Z dalSich Downward, Dawson, 2000.

e Ukazuje se na prikladech z anglické, skotskeé,
australské ligy a to nemluveé o ceské, rakouske,
svédskeé, ruské fotbalové lize, ze model
maximalizace zisku tu neodpovida skutecnosti
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Ad 1) Klubové cile

e Existuji jesté jiné sily, které vedou vlastniky klubt k jinému

jednani, dulezité je, aby jejich klub dosahl vitézstvi. Jsou za
to ochotni utopit obrovsky majetek.

e Zajima je uzitek — vitézstvi, zisk muize prijit az pozdéji.

e Rozdéleni na vlastniky a fizeni ve fotbalové asociaci
dovoluje manazerim sledovat i neziskové cile, napr.
maximalizaci uzitku Sloane a kol. Typické pro Evropu
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- Akciovy trh nevnutil managementu limitované chovani
obvyklé v jinych odvétvich.

« Sloane odmitl maximalizaci zisku jako motiva€ni faktor ve
prospéch maximalizace uzitku (zde napf. vitézstvi v lize),
které povazoval za intuitivné nejpritazlivéjsi v pripadeé
fotbalu.

* Na uzitek by mohlo byt nahlizeno jako na nejasny cil (ucel)

* Fotbalovy klub se blizi k jednotnému systému, jehoz hlavnim
cilem je nabizet herni uspéch, vystaveny finanénim
omezenim.
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U=U{A P X(Tg—1,-T)}

Tato uzitkova nazna€uje, ze na uzitek maiji vliv:
*priimérna doméci navstévnost (A ),

*hra v poli (P),

*zdravotni stav ligy, lj. soutézni vyrovnanost (X ),

Cisty zisk (TTg — TTy— T),

*kde TTp Je zaznamenany ZisK,

*1T, minimalni prijatelny zisk (oboje pred srazkou dané)

T je dari.

Klub usiluje o maximalizaci uzitku za podminky, ze Cisty

zisk je alespon nulovy:
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Ad 1) Kluboveé cile

- Predpoklad klubového chovani se muze lisit v zavislosti na
predpokladaném cili. Sledovani uzitku (predstavujici uspéch a
navstévnost) na ukor zisku muze (Sloane, str. 138) vytvaret vétsi
koncentraci talentti, coz by mohlo zpusobit nevyuziti spole¢né
maximalizace klubového a ligového zisku.

- Sloane upozornil, ze v lize existuje prevazujici kratkodoby klubovy
zajem a v pozadi je vlastni dlouhodoby zajem ligy, ktery vSak nikdy
nemuze zmizet.

e Nejsou vyznamne zavislosti mezi hernim uspéchem a ziskem ve
fotbalovém svazu, nelze opomenout, ze néjaka prijatelna uroven zisku a
uzitku je v koneCném vysledku stejna, jestlize vstup do lukrativni evropské
soutéze zavisi na dosazeni uspéchu v domaci soutézi.
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Kluboveé cile

USA

kKluby maximalizuji zisk, snazi se maximalizovat rozdil mezi
celkovymi vynosy za sezonu a celkovymi naklady na sezonu (viz
Noll, 1974; Scully, 1989; Fort 1989; Fort and Quirk, 1995):

max 1 = (R-C)

kde 1 znaci zisk za sezénu, R celkové sezénni pfijmy a C znaci
celkove sezonni naklady

28.12.2020 © doc. ing. Jifi Novotny, CSc.



Kluboveé cile

e Evropa:

maximalizace uzitku (Sloane, 1971)

vvvvvv

e maxw s podminkou: (R-C) = n?,

kde w je procento vitézstvi klubu v sezoné
a nt? je fixni zisk,
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Kluboveé cile

e USA

pochybnosti o maximalizaci zisku (Zimbalist, 2003,
Rascher,1997)

max (1Tr+ aw) kde a > 0,

kde 11 znaci zisk za sezonu

kde parametr d predstavuje vahu a muze byt rizny pro
jednotlive kluby
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Uzitek u profesionalniho sportovniho klubu se

transformuje do poctu vitezstvi.

Efektivita fungovani klubu se posuzuje za pomoci procent vitézstvi a umisténi
v lize

Umisténi v sezéné Celkové procento vitézstvi

posledni
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Vztah procent vitezstvi a vyse zisku
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ad 2. Sportovni ligy jako kartely

Na sportovni soutéze typu liga a at’ jakéhokoliv charakteru je
mozno z ekonomického hlediska nahlizet jako na kartely nebo
monopoly,

tzn. omezené moznosti vstupu dalSich uc¢astniku do
dlouhodobé soutéze,

ligy zahrnuji skupiny klubu, které soutézi na sportovnim poli
s pfesnym soutéznim rozpisem,

Fidi se a je v souladu s pravidly daného sportu a sportovniho

sSvazu.
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Ad 2. Liga jako kartel

e Liga ma nadregionalni charakter

e Absence ligy, v pocCatcich uplatnen princip poharovych
soutézi

- odrazela amatersky status sportovni kolektivni hry,

e Poharova soutéz — vylucovaci princip — play off v USA
uplatnéno az po r. 90, nadstavbova Cast

neni zde nutno vytvaret slozité ridici soustavy ligy,

nelze diktovat a ani se domlouvat na pravidlech jako
to vyzaduje dlouhodoba soutez.
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Ad 2. Specifika ligy

placeni hracu podile vykonu
pozadovana finanéni rozhodnuti
vstupné musi byt vybrano, aby bylo mozno zaplatit hrace.

ijIirraélni pocet domacich utkani je nezbytny, aby klub pokryl mzdové a dalsSi
naklady,

koordinovny rozpis zapasu (utkani) tak, aby se konaly soubézné,
synchronizovane,

potencialni divak musi byt informovan, kdy a kde se utkani bude konat, o
ubytovani,

kde a jak zaplatit vstupenky, je rovnéz nutné zamezit pristup neplaticim
divakum atp.,

otevieny stadion je nezbytnou podminkou nabidky sportu.
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Ad 3) Kryti se vzajemnou zavislosti

O cistém monopolu ve sportovni lize nemiize byt viibec rec,
vlastnici klubl vyzaduiji trvalou existenci souperi,

vzdy se vyskytnou podnéty branici vylou€eni soutézicich
tymu,

ostatni vzdy vytvori koalici, ktera se postavi proti nékolika
silnym klubiim, u kterych prevazi kratkodobé zajmy a chtéli
by se chovat jako klasicky monopol,

prevazuje snaha po opravdu ryzi ekonomické konkurenéni
rovnovaze,

za urcitych okolnosti se dobrovolné zrikaji svého

ole [ | AL A )1 0 [ |
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ad 3) Kryti se vzajemnou zavislosti

e Vsechny kluby nabizeji vyznamny podil na
celkovém ligovem produktu a zadny tym
nemuze ignorovat moznost, kdy souperi
hledaji okamzité moznost jak reagovat na
jakékoliv zmeény v poctu klubovych
vitézstvi

e V lize existuji omezeni pro kluby v jejich
schopnosti kontrolovat jejich viastni

vystupy..
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ad 4) Kartel jako zaklad pro vysvetleni
vyvoje sportovni lic

e Dulezitym aspektem managementu ligy pro jeji
fungovani je rozdélovani prijma mezi ¢leny.
e Hlavni zdroje pfijmu jak se vyvinuly:
Nenavratné:
vstupné,
prodej drobnosti, suvenyry atp.,
sponzorstvi,
prodej TV prav,
transferové poplatky, velkou mérou prerozdélované mezi kluby,
prodej vysledkl sazkovym kancelarim,
navyseni zakladniho kapitalu upisem novych akcii — a. s.
Navratné:

o bankovni uvéry
o dluhopisy
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ad 4) Kartel jako zaklad pro vysvetleni
vyvoje sportovni lic

Jak zvysovat prijmy klubu?

1. VSe se odviji od poptavky po sportu a

specialné sportovnim odvetvi

Profesionalni sportovni klub ma nekolik
moznosti jak zvysit poptavku s tim |
svoje prijmy
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ad 4) Kartel jako zaklad pro vysvetleni
vyvoje sportovni lic

Zkvalitnit tym nakupem kvalitnich hracu
(jednodussi v Evrope)

Zvetseni kapacity stadionu

Vyuziti ruznych marketingovych nastroju,
prodej permanentek => pamatovat i na
nahodné prichozi
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Cenova elasticita

Cenova elasticita poptavky = % zména ve
spotrebé k % zméne v cené

Elasticita navstevnosti na sportovni utkani

= - AAlsP x P/A

AA/AP = vZdy zaporna pro negativni sklon poptavky navstévnosti
zavisi na tom kde je elasticita poCitana - P/A

A = navstévnost

P = cena vstupenky
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Cenova elasticita

28.12.2020

Elasticita
E>1

Jednotkova elasticita

/ £=1

Neelasticita
£<1

Sklon=-b Poptavka

Vyskyt
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Cenova elasticita

e Celkovy prijem R
e Prvni z kli€ovych informaci vilastnika klubu
R(A) = P(A)A
kde: P = cena vstupenky
A = pocet divaku
Poptavkova funkce
P(A) =a-bA
a = prusecCik s osou y
-b = sklon, smernice poptavkové funkce navstévnosti
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Cenova elasticita

Mezni prijem navstevnosti—Marginal
Revenue MR(A)

druha klicova veli€ina pro vilastnika

Dulezity ekonomicky poznatek odvozeny od sklonu celkové pfijmové funkce
definované jako A R/AA

MR(A) = a — 2bA
Podminky:
R(A,) = max. uroven

MR(Ay) =0
€ je1
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Mezni prijem

K¢é
E>1

Sk|0n=—b R(Ao)max

€=1

E<1

Poptavka

Sklon=-2b
Ao\ MR(A)
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Produkce v oblasti neelasticke poptavky

Cena
a K&
E>1
R(A) ZvySovani
R(Ao)max
R
E=1
\ £ <1 R(A)
Poptavka
<—_
Ao A Ao A VYSkyt
MR((A1)
MR(A)
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Vztah celkovych prijmu a zvyseni poptavky

D+

o

Ao A VyS kyt
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ad 4) Kartel jako zaklad pro vysvetleni
vyvoje sportovni lic

Prijmy, které jsou znamé a dostupne:
Vstupné za prodané vstupenky
TV prava (prenosova prava)

ty, které jsou hure zjistitelné:
Z merchandisingu — nutno znat kontrakty na
pronajmy, prostoru pfi zapasech pro
obchodniky apod.
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ad 4) Kartel jako zaklad pro vysvetleni
vyvoje sportovni lic

e Primarni ukol (jednat jako kartel) je
rozhodnout jak rozdelit prijmy mezi kluby

ligy.

e Dulezita je podpora slabsim klubum, z toho
plyne rada neprijemnych a zakulisnich
jednani, je to boj mezi kratkodobymi a
dlouhodobymi zajmy.

28.12.2020 © doc. ing. Jifi Novotny, CSc. 29



Evropa a Licencni system UEFA

Jedna se o ziskani licence pro ucast v
nejvyssich soutezich

Nezbytna kriteria pro splneni Licence:
Sportovni kritéria
Infrastrukturni kritéria
Personalni a administrativni kritéria
Pravni kritéria
Financni kritéria
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Evropa a Licencni system UEFA

Vyhody LS pro sportovni kluby:

1. Zabezpecit radné fungovani ligové soutéze z dlouhodobého
hlediska

. Pomoc zabezpedit stabilitu sportovnich vykonu a
konkurenceschopnost jednotlivych klubu i na mezinarodni urovni

. Posilit integritu soutéze

Vybudovat spolehlivost a davéryhodnost ucastnikl soutéze
. ZlepsSit na verejnosti image a schopnost uplatnit se na trhu
. Zlepsit bezpecnost a komfort divaku

28.12.2020 © doc. ing. Jifi Novotny, CSc. 31



oy

Licencni rizeni pro soutézni rocnik
2011/2012

e Seznam priloh

e 2.2.2011 2011.Licence -9. Prohlaseni o bezdluznosti
- zameéstnanec 40467 B

2.2.2011 2011.Licence - 8. Prohlaseni o bezdluznosti
— hrac 42532 B

2.2.2011 2011.Licence - 7. Prehled zavazku 11545 B

2.2.2011 2011.Licence - 6. Prehled pohledavek
11542 B
2.2.2011 2011.Licence - 5. Tabulka hraéskych
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oy

Licencni rizeni pro soutézni rocnik

2.2.2011

2.2.2011
32362 B

2.2.2011
11193 B

2.2.2011
2.2.2011

28.12.2020

2011/2012

2011.Licence - 4. Prijmy - Vydaje 25057 B

2011.Licence - 3. Prohlaseni management

2011.Licence - 2. Udaje o hraéich - A tym

2011.Licence - 1. Zadost 112308 B
2011-02-01.Lic - Zahajeni rizeni 286157 B
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Evropa a Licencni system UEFA

Mozné nasledky neudeleni LS:

e Uchazec o licenci — muze pfijit o (usiy) zisk

e Jiny soutézici (konkurent) — Skoda muze
vzniknout napr. klubu z nizsi souteze

e Hraci — v dusledku chybného rozhodnuti
mohou hraci prijit o oCekavané a dohodnute

platy
e Sponzori — budou se branit z titulu zbytecne
vynalozenych nakladu
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Evropa a Licencni system UEFA

e Majitel vysilacich prav — ktery investoval do
nakupu vysilacich prav

e Spolecnici (akcionari) uchazece (investori) —
iInvestorovi vznika skoda, snizeni H klubu

e Divaci — nedostane produkt za ktery néco plati
v podobé vstupného na sportovni utkani.
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Vysvetlete rozdil mezi poharovou soutéezi a ligou.

Charakterizujte uzitkovou funkci prof. sportovniho
Klubu.

Znazornete a popiste vztah procent vitézstvi a

vytvoreneho zisku.

Znazornéte a popiste vztah mezi prijmy a
navstevnosti.

Vysvétlete a znazornéte vztah celkovych pfijmu a
zvysSeneé navstevnosti.

Na jakych premisach je zalozen sportovni kartel v
USA.
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7. Jak se vyvinuly u profesionalnich klubl hlavni typy pfijmua ?

8. Na jakych hlavnich principech je zaloZen Licenéni systém CMFS?

9. Jaké vyhody ma LS pro sportovni kluby?

10. Jaké dopady muze mit neudéleni licence klubu?
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