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Ad1) Teorie

e \erejny sektor nastupuje vzdy v oblastech, kde je verejny zajem
deklarovany i statni politikou na vsestranny télesny rozvoj Cloveka.

Sportovisté muzeme tridit:
e financne nesobestaCcna a vyzaduji dotovani:

Plavecké bazény

« Zimni stadiony s umelym ledem

Sportovni haly a télocvicny

Lyzarske bezecké arealy

Détska sportoviste
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Ad1) Teorie

e Mohou byt ekonomicky sobéstacna, ale je zde velke
riziko spojené s pocasim:
Lyzarské sjezdarské arealy

e Ekonomicky sobestacné
Tenisove arealy
Bowling
Badmintonové haly
Stolné tenisove haly
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Ad1) Teorie

e z hlediska jejich urceni:

19.1.2021

Slouzici Siroke verejnosti s nizkou bonitou nebo-li
sport pro vSechny, vyzaduji dotace

Slouzici uzsi verejnosti s vysokou bonitou a jen

v nekterych sportovnich odvetvich, nevyzaduji dotace
z verejnych rozpodtu

Slouzici jako representacni STZ pro stat, mesto,
veétsinou pro vrcholovy sport, vetSinou vyzaduiji
dotace.

© Vysoka Skola ekonomicka 5



Ad1) Teorie

e Teoreticky by si vlada méla stanovit priority v oblasti
sportu a z nich by mely vyplynout programy
podporované z verejnych penez napr.:

19.1.2021

« zvySit resp. udrzet ucCast verejnosti na sportovnich -

pohybovych aktivitach,

« zameérit usili na zapojeni predevsim neorganizované cCasti

populace do aktivniho sportovani,

« zachovat vyznamné role sportu ve spoleCenske hierarchii,

tzn. podporovat talentovanou mladez, statni reprezentaci a
vytvareni vzoru pro mladez.
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Ad1) Teorie

e Neoklasicka ekonomie uvadi okolnosti, kdy jsou
viadni podpory opravnene. Vladni intervence jsou
nezbytneé ve trech pripadech selhani trhu a to pri
existenci:

vefejnych statku
externalit
klesajicich pramérnych nakladech.
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Ad1) Teorie
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Klesajici primérné naklady sportovniho zarizeni

19.1.2021
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Ad1) Teorie s

MC
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Klesajici primérné naklady sportovniho zarizeni
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Ad1) Teorie s

Podprdmérny Nadpriimérny
pfijem pfijem
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Cenov¢ elasticity poptavky po sportovnich ziizenich u
podprimérnych a nadpriimérnych piijmovych skupin névstévnikt
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Ad 2) Realita v CR ees

e 2/3 sportovist v majetku obCanskych
sdruzeni ve sportu

e Hodnota cca 54 miliard K¢

e Nejverohodnejsimi informacemi disponuje
CSTV

e Celkova ztrata z provozu STZ neustale roste

e Nejvetsi podil na ztratée maji telocvicny a
sportovni haly, plavecké bazeny, zimni
stadiony
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Ad 2) Realita v CR :

Struktura TZ v CR dle podilu na:

 Cetnosti:
coteviend venkovni hifiSte........ccvvvvvviiiiiirrrrrrreeeeen. cca72,3 %
- podil télocviéen, bazénu a umélych ledovych ploch.....12,4 %
* nejnizsi €etnost vykazuji umeélé ledové plochy.

* porizovaci hodnoty:
- podil télocviéen, bazénu a umélych ledovych ploch.... 43,8 %

 schodku:

my mm

z toho:
* DAZENY ... e 15,2 %
 umeélé ledové plochy.......ccooiiiiiiiicc e 10,0 %,
¢ tElOCVICNY ... 61,7 %
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Ad 3) Hospodarsky vysledek |2

e Primérny schodek STARTS v Litvinové byl - 2034,- tis tis. KC s prumérnou
odchylkou 346,-tis.

e Primérny schodek bazénu v Mladé Boleslavi Cinil -180,5 tis. KE a s praimérnou
odchylkou 149,8 tis.

e Prdmérny provozni schodek bazénu Slavia Praha Cinil v pfipadé bez dotaci
-2 234, 3 tis. K¢ a s priumérnou
odchylkou 1664,9 tis.

e Prdmérny schodek bazénu Slavia Praha Cinil v pfipadé s dotaci + 428,8 tis. s primérnou
odchylkou 1664,9 tis.

e Prdmérny schodek zimnich stadiont v r. 2005 byl - 411 561,- KC s pramérnou
odchylkou 663 050,9

e Prumérny schodek zimnich stadionu v r. 2006 byl -327 872,- KC
s prumérnou odchylkou 421 602,99
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Ad 3) Hospodarsky vysledek |-

ProcC potfeba prispévku dotaci pro STZ z
vefejnych rozpodtu:
Potreba pokryti provozniho schodku
Potfeba pokryti finanénich nakladu v pripadé
pouziti uvéru — umor: tzn. splatka jistiny a uroku
Existence odpisu STZ
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ad3) Hospodarsky vysledek |

e Financni hledisko

STZ nasi sledované kategorie jsou vetsinou ztratova
Uéetné
nikoliv z davodu
FinanCnich toku Cash flow, diky dotacim.

e Ekonomické hledisko

Existence zejmena pozitivhich externalit meni
nahled na ztratovost STZ
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Ad 3) Hospodarsky vysledek

STZ muze byt financne
ztratove, ale ekonomicky

\'& 4 r

pfinosné




Ad 4) Hlavni faktory provozni ess

nakladovosti :

e Dva klicove faktory:

e naklady na pracovni silu
e naklady na energie
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Ad 4) Hlavni faktory provozni o°
nakladovosti

e Z podrobnégjSich udaju vyplyva,
Ze podil mezd nepresahl nikdy 30 % v pocCatku 90tych, ale po r. 2000 se
v nékterych pfipadech dostal az nad 44 %.

Provoz techto zarizeni je velice citlivy na cenoveé zmény energii.

e Viceucelova hala budovana v soucCasnosti v Karlovych Varech
ma tento predpokladany pomér energie a mzdy v. r. 2009 78,2 %
avr. 2015jiz 81,3 %.
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Ad 4) Hlavni faktory provozni
nakladovosti

e V Pardubicich musi splacet uroky z uvéru, je

podil nakladu na pracovniky a energie
pomerne nizky s 23,96 %.

e V Chrudimi nejsou tim zatezovani a podil
mezd a energii Cini 54,3 %.

e Jelikoz jsou oba stadiony po modernizaci
maji vysoky podil odpisu mezi 24 -32 %.
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Ad 5) Hlavni faktory prijmu

e Bazény:
Vstupne z verejneého plavani
Pronajmy skolam
Pronajmy firmam
Dotace obce

Dotace CSTV, SOKOL
( Celkove vynosy 2 436 106,- KC
Vstupné od verejnosti 866 315,- KC
Pronajmy: firmy,skoly, cizi oddil plavani 1 417 069,- KC
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Ad 5) Hlavni faktory prijmu

Zimni stadion (ukazka struktury) :

19.1.2021

Najemné a sluzby 13,6 %
Pronajem ledu 27,- %
Pronajem parkoviste 1,-
Trzby kulturni akce 6,-%
Trzby ostatni 1,-
Ostatni vynosy 1,-

Dotace obce 49 -
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Ad 6) Pouzitelné ukazatele

1.  Ukazatele na hodinu zimni stadion

Ro¢ni pramérné naklady = 3 071 000 K¢ / 365 dni x 24 hod.
= 351,- KC

Sezonni primérné naklady = 3 071 000 K& / 210 dni x 18 hod.
= 812,- KC

Prameérné naklady = 3 071 000 K&/ 0,75 x (210 dni x 18 hod.)
=1 083,- KC
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Ad 6) Pouzitelné ukazatele o

O efektivnosti provozu nejlépe vypovidaji jednotkové naklady,
jejich srovnanim se nam ukaze narocnost provozu:

1. nejjednodussim ukazatelem se jevi naklady na jednu hodinu
provozu,
2, naklady na jednoho navstévnika,

3. prumeérna cena vstupného/jednotkové naklady na
navstévnika,

4. primeérna cena vstupného/ mezni naklady na navstévnika
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Ad 6) Pouzitelné ukazatele

2. Ukazatele na navstévnika u bazénu:

Pramérné naklady na navstévnika = CN / PoCet navstévniku
PNn=CN/Pn
49,04 =5073 815/ 103 466

Pramérna cena za navstévnika = Trzby ze vstupného / PocCet navstévniku
PCn=Tvst/Pn
22,07 = 2 283 484 / 103 466

Pramérna ztrata na jednoho navstévnika = PNn — PCn
PZn = PNn — PCn
26,97 = 49,04 — 22,07
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ad7. Stanoveni ceny o

U sportovist ve verejném sektoru velmi citliva
otazka a pro nalezeni optimalni cenove
politiky je nutno znat:

VysSi poptavky po daném sportovnim odvétvi v
miste STZ

Elasticitu poptavky

Demografickou a duchodovou situaci ve
spadovém regionu STZ

Cile a priority statni politiky ve sportu
Priority regionalni politiky ve sportu
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ad7. Stanoveni ceny

K cenoveé politice STZ

19.1.2021

Nelze ji stanovit jednotné pro celé uzemi

Snazit se stanovovat ceny tak, aby byl udrzen
zajem verejnosti o dane STZ

Vzdy bude existovat rozdil ve verejne
vyhlasovanych cenicich pro verejnost a pro
dojednavani s firmami a Skolami

Cenovou politikou udrzovat trzby na takove vysi
aby se minimalizovaly pozadavky na prispevky —
dotace z verejnych rozpodtu
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Otazky

19.1.2021

Vysvétlete jake jsou pficiny rustu globalniho schodku v
hospodareni TZ.

Které typy TZ prfedevsim zpusobuji ztratovost a pro¢?

Jak je posuzovana efektivnost provozu TZ?
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Dekuji za pozornost

Doc. Ing. Jifi Novotny, CSc.
Katedra podnikové ekonomiky
Fakulta podnikohospodarska
VSE v Praze
Nam. W. Churchilla 4
130 67 Praha 3 — ZiZkov
Tel: 224098353
Email: sport@vse.cz
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