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Uvod

Kofoedova $kola (dale jen Skola) je nestatni neziskovou organizaci, ktera se soustfedi na
cilovou skupinu nezaméstnanych, na jejich aktivizaci v obdobi bez placené prace a posilovani
jejich sebedivéry ve vlastni kompetence — primarné tedy na obnovovani davéry
nezaméstnanych ve vlastni navrat do zaméstnani. Ustfednim principem instituce je poskytovat
,pomoc k svépomoci.“ Nezamé&stnani tdastnici se programi Skoly jsou proto dislednd
oznaCovani nestigmatizujicim a motivujicim oslovenim studenti. MySlenka kombinujici
pristup socialni prace a socialné-pedagogické metody vyuCovani vznikla uz na konci
dvacatych let minulého stoleti v danské Kodani. Svou ¢innost v Ceské republice zahajila
Skola 12. 12. 2002 pod patronaci Slezské diakonie, od roku 2004 existuje jako samostatné
obCanské sdruzeni. V soucasnosti, tedy tfi roky od zahjeni projektu, je na naSem uzemi jiz

pét fungujicich pobodek skoly a o zfizeni dalsich se uvazuje.'

1) Cilovéa skupina Kofoedovy $koly a jeji postaveni na pracovnim trhu

Vymezeni cilové skupiny, na kterou se Skola zaméfuje, je velmi §iroké. Program je uréen
vSem osobam, které nemaji placené zaméstnani. Jedna se tedy pfedevS§im o nezaméstnané
registrované na Ufadech prace, ale také o ostatni dlouhodob& nezaméstnané, o osoby v
invalidnim dichodu, starobnim dichodu, na rodicovské dovolené, osoby trvale pecujici o
blizkou osobu, ale také o zadatele o azyl. VSem témto skupinam hrozi v disledku jejich
situace ztrata divéry ve vlastni schopnosti a také socialni izolace a vylouceni. V ramci
ideologie Skoly neni pojem prace chapan jen v &isté ekonomickém smyslu, tedy jako placené
zaméstnani, ale také jako zakladni lidskéd aktivita nezbytnd k uspokojeni individualnich a
socialnich potfeb. (Bubova 2002) Pravidelné provozovana prace, tfeba jen jako soukromé
zahradkarstvi, strukturuje zivot Cloveka. Jeji absence vede ke zpochybnéni davéry ve vlastni
uzite¢nost, schopnosti a ke ztraté dlouhodobéjsi zivotni perspektivy. Ambici Skoly tedy neni
vratit kazdého ze student( na trh prace, u ¢asti z nich to totiz ani neni realné, ale naucit je

sebediivéie a zodpovédnosti za pribsh vlastniho Zivota. Vétsinu studentd Skoly v Ceské

! Pobocka Kofoedovy $koly je v Ostrave, Bruntale, Tiinci, Karviné a od prosince 2005 v Usti nad Labem, cilené
tedy v regionech s nejvys$$i mirou nezaméstnanosti. V blizké budoucnosti je planované otevieni pobolek
v Litoméficich, ve Zlin¢ a ve Frydku-Mistku.



republice ale presto tvofi uchazec¢i o zaméstnani evidovani na Utadech prace. Nasledujici graf

ukazuje udaje za rok 2003 v pobocce v Ostrave.

Graf ¢. 1.: Rozlozeni studentli Kofoedovy skoly podle jejich socio-ekonomického statusu

(N = 679 studentir)
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Zdroj: Vyroéni zprava Kofoedovy skoly (2005)*

Podobné slozeni vykazovala i pobogka Skoly v Karviné v roce 2005. Ze 158 uZivateld
sluzeb tam bylo 79 % nezaméstnanych uchaze®i o zaméstnani na UP, 11 % ve starobnim
dichodu, 3 % v invalidnim dichodu, 3 % tvorfily Zeny na matetfské dovolené a 4 % ostatni.
(Vyroéni zprava KS Karvina, 2005).

Pramérny vék studenta Kofoedovy $koly v CR je 40,5 let. Z tohoto hlediska je ziejmé,
7e se programi Skoly v CR u&astni v niz§i mife mladsi lidé, prestoze jsou specifickou
nezaméstnanosti ohrozeni nejvice. (CSU 2005) Vyznamné je, ze pomér mezi u¢astnicimi se
zenami a muzi se pohybuje kolem extrémnich 80 % ku 20 % ve prospéch zen, pfestoze
nezameéstnanost je mezi pohlavimi zhruba rovnomérné rozlozena (47 % muzt - 53 % Zen,
ibid.).” Moznou interpretaci tohoto stavu je, ze mezi muzi je dobrovolné dovzdélavani se,

narozdil od hrazenych rekvalifikacnich kursi a Sedé ekonomiky, povazovano za méné

> Jednotlivé Kofoedovy $koly u nés i v zahrani¢i (Dansko, Polsko, Estonsko, Litva a Arménie) jsou na sobé ve
velké mife autonomni, a to i v rdmci jednoho stitu — dominuje lokalni hledisko pfed organizacni provazanosti
pracovist. Proto nejsou ani v CR prezentovany vyroéni zpravy souhrnné za viechny pobocky, ale kazda z nich
ma své vlastni vystupy, tak jak jsou citovany v této praci.
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V Dansku, odkud se Cesky ztizovatel inspiroval, je pomér studujicich muzi a Zen vyrovnany pul na pul



atraktivni; Zeny také mohou klast vétsi diraz na hodnotu spoleCenského zapojeni se do
kolektivu a odstranéni socialni izolace, které dochazka do Skoly pfinasi.

Velkou potencialni skupinou studentt Skoly jsou také matky na matetské a rodi¢ovské
dovolené. Zeny, které se z mateiské a rodidovské dovolené vraceji, tvoii dnes pres 11 %
nezaméstnanych Zen evidovanych na Ufadech prace a jejich netcast na placeném zaméstnani
obvykle presahuje tii roky. (CSU 2005) Role aktivizaéniho programu typu Kofoedovy koly
pro zeny na matetské a rodiCovské dovolené (podobné jako pro invalidni a ¢astecné invalidni
zajemce o vykonavani pracovni Cinnosti) je u nas vyznamnéjsi o to, ze dosud nedoslo k
vét§imu rozsifeni pracovnich poméri na casteCny uvazek. Princip postupného ziskavani
pracovnich navykli muze také sehrat vyznamnou roli pfi snizovani nezaméstnanosti
dlouhodobé nezaméstnanych a socialné vyloucenych Romu.

Specificka je situace v piipadé seniort, kdy Skola neslouZi jako pfiprava na placené
zaméstnani, ale mize mit dilezity vyznam pro jejich sebedivéru a boj se socialni izolaci. V
tomto pripad€ zalezi pouze na zajmu a iniciativé seniort o zvySovani svych kompetenci a
navazovani novych socialnich kontaktd. Toto kritérium (iniciativa a vlastni zajem) se ale
vztahuje 1 na vSechny ostatni zminéné cilové skupiny a je zasadnim faktorem ucasti v
programu. V propagaénim materialu, ktery Skola distribuuje pfedevsim na lokalnich UP, je
explicitné uvedeno, ze je nabidka urCena .. lidem, ktefi nemaji placené zaméstnani a ktefi
chtéji svou situaci zménit: maji zdjem pracovat a aktivné pro nalezeni prace néco delat, znovu
se uCit a ovlivilovat svij zivot.“ (Infomaterial Kofoedovy skoly, 2004) K zhodnoceni
problematickych nasledkd tohoto kritéria vstupu do Skoly je vice uvedeno ve tieti &asti této
seminarni prace. Zakladni predpokladem fungovani Skoly je vlastni motivace
nezaméstnanych rozSifovat svoje schopnosti. V tomto ohledu lze konstatovat, ze v praxi
obecn& panuje previs zajemct nad kapacitou volnych studentskych mist ve Skolach a musi se
piistupovat k registraci zajemcd o studium do &ekatelskych poradniki.* To naznatuje, Ze
“kultura zavislosti“ a neochota délat néco se svoji situaci neni az tolik normalnim, nebo
alespor vSeobecné rozsifenym a bez problému pfijimanym stavem z pohledu samotnych lidi
bez prace, tak jako to predpoklada socialné-politicky diskurz moralky underclass. (Levitas,

1998).

* Zajemci jsou zafazeni do pofadniku ktery napf. u angliétiny pro zadate¢niky ¢&itd az 100 osob. (VZ KS
Karving, 2005) - I pfes neustalé rozSifovani nabidky Kofoedovy Skoly nejsme schopni uspokojit poptavku.
V potadnicich bylo koncem roku témét 500 zdjemct o nékterou z nabizenych sluzeb, na nékteré kursy se napt.
&eka i 6 mésich.” (VZ KS Ostrava).



2) Popis programu Kofoedovy Skoly a jeho reakce na identifikované potieby cilové skupiny

Pristup Kofoedovy Skoly se da s nadsazkou oznaCit jako extrémni aktivni politika
zameéstnanosti. Jak uz bylo fe€eno, veskera iniciativa zalezi na odhodlani ¢lovéka bez prace
chtit svou situaci zménit a feSit. Pracovnici Skoly nemaji studentovi pomahat, ale ucit ho tak,
aby si umél pomoci sam. Zakladnim vychodiskem Skoly je vnimani pravidelné prace (a to
jakékoliv) a studia jako prostfedkd, kterymi je mozné posilit vlastni sebetictu a sebehodnoceni
cloveka bez prace, naucit ho zodpovédnosti a pracovni moralce, planovat vyuziti ¢asu, posilit
jeho pevnou vuli pii dosahovani cilii a jeho orientaci do budoucnosti, posilit schopnost oddalit
uspokojeni bezprostfednich potfeb a obecné naucit ho ucit se. Souhrnné je mozné oznacit tyto
cile jako uschopnéni, ,enabling” klienta. (Bubova 2002) Student by meél byt schopny
opétovného fungovani na pracovnim trhu, ale 1 fungovani mimo né€j (obecny osobni a socialni
aspekt). Vyznam je pfisuzovany upeviiovani jeho psychického i fyzického zdravi.

Kofoedova skola ma za cil branit rozvoji typickych navyka nezameéstnaného, tak jak
se obecné da ocekavat, pokud je cloveék delsi dobu bez prace. (Mares 2002) Jako prvni je sice
obvykle vniména zhorSena financni situace cloveéka bez prace, ale stejn€ zavaznou, nebo jeste
zavazn€jsi pro vznik rizika socialni exkluze je zména osobnich vzorcl jednani ¢lovéka bez
prace a oslabeni jeho socialnich vazeb v blizkém okoli, které muze vést k socialni izolaci.
Pokud stav bez prace trva delsi dobu, dochazi k odvykani si od pracovnich navyka a navrat do
spoleCnosti se vyrazné problematizuje. Velky nadbytek volného Casu a pocit nudy pak ptsobi
jako impuls k pfijimani patologického jednani, zvlasté mezi mladymi lidmi, ktefi nemaji
moznost seberealizace ve studiu nebo praci. U starSich lidi je uz zase vyrazné€ji omezena jejich
ochota ucit se novym poznatkim. Tento fakt se stava obzvlast’ problematickym v posledni
dobé, kdy je v ramci vice flexibilniho pracovniho trhu jistota dlouhodobého setrvavani na
jednom pracovnim misté nizsi nez diiv (White and Forth 1998). U lidi bez prace (nebo bez
studia) je vyrazné zazeny okruh oblasti, kde si mohou prokazat vlastni schopnosti, uzitecnost
a hodnotu. Objevuje se vysoké riziko vzniku zavislosti na socialnich davkach a socialni
izolace, v druhém uvedeném piipadé zvlasté u starSich lidi bez prace (Lister 2004). Pokud
clovek, ktery byl delsi dobu vylou€eny z pracovniho trhu pfipadné ziska placené zameéstnani,
pak se jedna obvykle o okrajové zatfazeni v ramci sekundarniho trhu, které po ném nevyzaduje
zadné nebo jen minimalni schopnosti. Bude se znovu s velkou pravdépodobnosti jednat o
misto bez vétsi moznosti seberealizace, které jeho negativni postoje k praci jesté prohloubi.
Hlavni motivaci pfijmout takové zamé&stnani bude spiSe ekonomickd nutnost, nez touha po

uspokojeni jinych (seberealizace, socialni kontakt) potteb.



Kofoedova $kola se snazi u lidi bez prace podnécovat takovy pfistup, ktery by v nich
zakorenil védomi, Ze prace nemusi byt vniméana jen jako posledni nutnost v pripade
materialniho stradani, ale ze jim muze pfinaSet uspokojeni sama o sobé a napliiovat i jiné
potieby nez jen finan¢ni pfijem. Pokud se toto dafi, vyrazné se také zvy3Suje Sance, ze budou
nezaméstnani po opuiténi Skoly (po pfedem stanoveném a limitovaném terminu - obvykle po
tfech mésicich az jednom roce) usilovat o nové pracovni misto.’

Dvéma zakladnimi metodami prace se studenty v Kofoedové Skole jsou 1) vzdelavaci
kursy a 2) pracovni dilny. Mezi studenty v Ceské republice je dnes obecné nejvétsi zdjem o
vyuku anglictiny a vyuku prace na pocitacich (tj. pocitae - zédklady, MS Word a Excel,
internet).® Dale je bezplatnd vyuGovany némecky, rusky, Gesky (vyznamné pro integraci
cizincl) a Spanélsky jazyk, psani vS§emi deseti, obchodni korespondence, danové ucetnictvi,
prace se dfevem, keramicka dilna, cviceni pro Zeny, hudebni kurz, kurz Hodina prace =
Hodina zabavy, kadetnicky kurz, krej¢ovsky kurz, zdmec€nické prace nebo sebeobrana. Vedle
toho Skoly nabizeji socialné-pravni pomoc svym studentim, vedeni terapeutickych a
svépomocnych skupin pro nezaméstnané, né€které bezplatné sluzby (kadetnictvi) a dalsi
aktivity (divadelni spolek, pfipravu na autoskolu, Skoly se vétsinou snazi zfizovat t&locviénu.
atd)

Deklarovanou snahou Skoly je co nejkomplexn&jsi posilovani kompetenci studenta a
co nejrychlej§i dosazeni stavu jeho samostatnosti a zodpovédnosti. Komplexni pfistup
znamena, ze se vyuka v ramci vzdélavacich kursi a dilen nesoustfedi jen na ziskavani
konkrétnich novych pracovnich poznatku, které jsou relevantni pro piipadny pozdéjsi vykon
povolani, ale tyto jsou naopak v souladu s danskymi principy fungovani organizace vytycené
az jako na tietim misté daleZitosti (Bjorkee 1997). Primarnim cilem Skoly je rozvoj obecnych
lidskych schopnosti a dovednosti potfebnych pro fungovani ve spolecnosti (nalezeni vlastni
identity, ochota komunikovat a spolupracovat oteviené s druhymi — oboji se student uci
prostiednictvim pfimé participace na vzdélavacich kursech a prace v dilnach). Na druhé
urovni dulezitosti je ziskavani obecnych pracovnich navyku, jako je zodpoveédnost, schopnost
piizptsobit se pozadavkam, brzo rano vstavat ap. AZ na tietim misté je podle standardd Skoly

samotné ziskavani konkrétnich poznatkli pro budouci vykon pfislusného zaméstnani.

> K (ne)tspésnosti Skol v Ceské republice v tomto ohledu vice ve tieti &asti této prace.

¢ Jazykové kursy jsou zpravidla v nékolika irovnich pokrocilosti — KS v Ostravé, nejvétsi na nagem tizemi, napi.
v minulém roce pofddala za jedno pololeti 19 kurzi anglictiny na 7 trovnich obtiznosti — celkem do Skoly
pravidelng dochazelo 680 studentii — jejich dochazka 92,7%; Zdroj Zéavérecnd zprava pro MMO, KS Ostrava
2005. Také ostatni v odstavci uvedené kursy jsou z lofiského rozvrhu v Ostravé. Ostatni KS v Ceské republice
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Vyraznou roli pii uschopriovani klienta hraji tedy vedle socidlni prace také vychodiska
socialni pedagogiky (da se mluvit az o CasteCné resocializaci). Je mozné vysledovat rozdil
ptistupu Skoly oproti klasickym rekvalifika¢nim procesim podporovanym Utady prace, kde
je zase hlavnim divodem participace Clovéka bez prace ziskani konkrétnich pracovnich
dovednosti. I kdyz 1 zde mohou byt samoziejmé posileny jeho obecné osobni a socidlni
kompetence a sebeduvéra.

Kofoedova Skola usiluje o to, aby jeji prabéh co nejvice napodoboval situaci
normalniho pracovniho procesu-skutecného pracovisté a vyhybala se stigmatizujici image
pomahajici socialni instituce. Divodem této snahy je, aby studenti navykli standardnim
pracovnim pozadavkiim mohli plynule prechazet ze Skoly do placeného zaméstnani. Cast z
nich (kolem 25%) také skutecné odchazi predCasné, protoze si najdou praci uz béhem
vyuky/prace ve Skole. To napovida, Ze zajem o tG&ast v programu Kofoedovy $koly maji &asto
ti lidé bez prace, ktefi maji dobré vyhlidky na ziskani zaméstnani 1 bez vnéjsi pomoci. Je ale
mozné, ze bez preklenovaci podpory od Skoly a udrZeni pracovnich navykd by se jejich
perspektiva na rychlé ziskani placeného mista zhorsila.

Kursy a pracovni dilny, které si vybira student po vstupnim pohovoru s pfijimajicim
socialnim pracovnikem vyhradné sam (posiluje se tak jeho zodpoveédnost), maji pevné
stanoveny rozvrh a zaCatky hodin, na vSech z nich se provadi dochazka. Zaroven se ale
nekona zadna vystupni hodnotici zavéreCna zkouska, protoze se respektuje rozdilna troven
schopnosti studentli a negativni hodnoceni by mohlo kfehkou a Cerstvé nabytou sebedivéru
opét zlomit. Pokud student ve vétsi mife absentuje (3x za sebou), je z kursu/dilny vylouceny a
na jeho misto nastupuje pfipadné dalsi zdjemce bez prace z poradniku, ktery je u podstatné
Gasti poradanych aktivit pro velky pocet kandidatd nutny.” Student je také osobné zodpovédny
také napf. za zapujcené vybaveni, které pii praci v diln€ pouziva. V pripadé jeho poskozeni si
musi své zavazky zpatky jinym zpisobem odpracovat. V nekterych pfipadech studenti
automaticky dostavaji osvédCeni o absolvovani kurzu (anglictina, prace na PC), v ostatnich
ptipadech mohou o osvéd¢eni pozadat.

V ramci vyuky Skola prosazuje tzv. proces demokratického uceni se. Ugitel kursu,
kterym je obvykle socidlni pracovnik, socialni pedagog nebo dobrovolnik (u nas i v Dansku
jsou jimi &asto byvali studenti Skoly, Bubova 2002) nevystupuje vaéi studentovi v
nadfizeném postaveni, a to ani pokud ma nesrovnateln¢ Sir§i kompetence v dané oblasti

vyuky/prace, nez ma student. Tento pfistup méa zabranit vytvafeni zavislosti studenta na

7 Pro ilustraci viz poznamka &.4.



vnéj§im okoli. Pfed paternalismem a doslovnou pomoci je preferovana metoda (vlastniho)
pokusu a omylu. V praxi to znamena, Ze pii hodinach je napt. kladeny velky daraz na to, aby
spolu studenti i ucitel mluvili dialogem jako rovny s rovnym, na kursech je limitovany pocet
mist, tak aby byl umoznén individualni kontakt kazdého s kazdym ve tfidé (max. do 16 lidi),
pfi hodinach se sedi v kruhovém usporadani ap. Snahou skoly je také co nejvice sméSovat
vice pokrocilé studenty s t€mi méné pokrocilymi, tak aby mén€ pokrocily vidéli, jakych
pokrokti uz dosahli jejich spolustudenti a byli vice motivovani k vlastnimu uasili. VSichni
studenti tak zaroven prubézné rozvijeji svoji schopnost kooperace, empatie a solidarity, kterou
casto kvuli dlouhodobé nezaméstnanosti ztraceji. V dilnach se pak studenti maji pro veétsi
pocit zodpovédnosti zapojovat jak do planovani budouci €innosti, tak do hodnoceni vysledka
vykonané prace, piipadné¢ mohou své vlastni vyrobky vystavovat/odkoupit za cenu materialu.
Duraz je kladeny na to, aby student praci subjektivné vnimal jako uspokojujici 1 uziteCnou
(uplatriuje se jak hledisko procesu, tak produktu — z toho pak vyplyva studentovo uspokojent).
Prace i vyuka ve Skole se odehrava jako bezprostiedni prozitkova terapie, tzn. primarni ddiraz
pii uceni je kladeny na emocionalni a fyzické prozivani nové nebo zapomenuté zkusenosti
seberealizace a kompetentnosti, ne na intelektualni rozebirani negativni situace
nezameéstnanosti. Vyznamné je, ze konfrontace Cloveéka bez prace s jeho stigmatizujici
minulosti neni cilem Kofoedovy Skoly. Perspektiva je zaméfena na aktudlni prozitek prace a
na budoucnost (Bubova 2002). Ucitelé ve Skole se soustiedi na rozvijeni silné stranky
jednotlivce, ne na jeho slabiny. To ma podpofit studentovu uctu k sobé a jeho davéru ve
schopnost vlastniho rozhodovani.

Metodologie prace se studenty pouzivand v Kofoedové Skole si ale prehnané
neidealizuje motivace studentll k participaci na jejich programech. Pravidlem pii prvotnim
zapojovani studentt do aktivit je vyuzit jakoukoliv motivaci k prolomeni jejich predchozi
pasivity. Ne kazdy nezaméstnany pfichazi se zajmem seberealizovat se nebo posilit svoje
socialni kompetence. Motiv pro prvni kontakt se Skolou mdZe byt napf. zajem studenta o
listky do kina nebo na plavecky bazén, stravenky (vSe odmény poskytovanych v ramci kursu
hodina prace = hodina zabavy), zajem o vyuziti bezplatného pfistupu k internetu nebo ke
kadetnici, pfipadné ptani stravit odpoledne s né€kterymi ze svych znamych nebo uniknout z
domova, kde hrozi domaci nasili od partnera/partnerky. Pracovnici Skoly pak k jednotlivym
motivacim nebo pozadi student nepiihlizeji (pokud spliuji podminku, Ze jsou bez prace) a
nabizeji nezaméstnanym obecnou nestigmatizujici identitu studenta.

Vétsina studentd v Ceském prostiedi podle dotaznikové ankety deklaruje, ze hlavnim

cilem jejich ugasti ve Skole je zvyseni kvalifikace (49 % z nich - viz tabulka 1). Skola tak v



ocich nezaméstnanych urcitym zpisobem plni oCekavani tradicniho rekvalifikacniho kursu, 1
kdyz jeji skuteCné ambice jsou, pfinejmensim programove, §ir§i. Pomérné prekvapivé je, ze
pouze asi kazdy osmy student veri, ze si diky ucasti v programu najde praci. Vyraznéj§imi
zdroji motivace se ukazuji byt jesté dosazeni kontaktu s lidmi, pfedchazeni nudé a obecné
ocekavani aktivizace diky studiu/praci v dilnach. Porovnani motivace mezi muzi a zenami
neukazuje vyrazné rozdily s vyjimkou vétSiho dirazu Zen na kontakt s lidmi a oCekavani lepsi
pozice pii hledani prace diky Skole. Muzi naopak o néco vice zohlediiuji moznost stravit

pfijemné volny Cas, citit se uzitecné a splnit si svoje bezprostfedni materialni potieby.

Tabulka & 1: Deklarovany cil studentd: Ceho cht&ji navstévovanim Kofoedovy skoly

dosahnout?
deklarovany cil celkem% | celkem | MuZi % | Zeny %
zvySeni kvalifikace 49,3 238 49,2 49,3
najit si praci 12,6 61 10,0 13,6
kontakt s lidmi 11,8 57 6,1 13,9
proti nudé, volny €as 7.9 38 10,8 6,8
aktivizace 6,6 32 8,5 6,0
byt uzitecny 43 21 8,5 2,8
sebedivéra 3,1 15 2,3 3,4
materialni potfeba (odmény v HP=HZ) 2.1 10 4.6 11
néco jiného 2,3 11 0,0 3,1
100,0 N 483 100,0 100,0

Zdroj: Vyroéni Zprava KS Ostrava 2003

Pii prvotnim zapojovani se studentd do komplexni strategie Skoly tedy skute&nd
dochazi k vyuzivani jinych motivaci student(i, nez je abstraktni zajem o ziskani obecnych
individualnich a socialnich kompetenci (1. priorita Skoly), nebo pracovnich navyka (2.
priorita). Studenti vnimaji jako zékladni konkrétni nabyti pracovnich schopnosti (tedy podle
Skoly az priorita &. 3). Diky tomu se ale samoziejmé vystavuji celkovému aktivizujicimu
vlivu instituce a dochazi tak nejen k uzce vymezenému pracovnimu tréninku, ale ke

komplexnimu piisobeni na studenta.



3) Hodnoceni programu Kofoedovy $koly v CR, jeho silné a slabé stranky

Hodnoceni uspésnosti Kofoedovy Skoly ma dva limitujici aspekty. Za prvé je to kvuli obecné
nesnadnému meéfeni dosahovani Uspéchti v kategoriich jako je napf. navraceni sebedivéry
studentovi nebo odstranéni jeho socialni izolace. Volné eseje a hodnotici zpravy, které
studenti ~ vytvareji, se vyslovuji vtomto ohledu vyhradné¢ kladné¢  (viz

http://ostrava.kofoedovaskola.cz/ - lista Napsali o nds, Hodnoceni studentii), ale zlstava

oteviena otazka jejich reprezentativnosti Za druhé je evaluace usp&$nosti Skoly
problematicka, konkrétng v Ceské republice, kvili relativné kratké dobg, po kterou pobocky
funguji — nejstarsi z nich v Ostravé tii roky. Lze konstatovat, ze zatim dochazi diky vysokému
zajmu osob bez prace ke kazdoro¢nimu pomeérné vysokému nardstu poctu studentl i
vypisovanych programi. V Ostravé doslo mezi lety 2003 az 2005 ke zvySeni z 338 na 679 na
studenti dochazejicich na néktery kurz nebo do dilny (VZ KS Ostrava 2003 a 2005). Nartst
byl umoznény také tim, Ze se Skola uz podruhé za tii roky piesunula do nové a vétsi budovy,
ktera by rostoucimu z4jmu vyhovovala.

Stézejnim hodnoticim kritériem z hlediska snizovani nezameéstnanosti je ale procento
studentt, ktefi se navraceji do placeného zaméstnani. V tomto momentu tedy odhlizime od
on&ch zhruba 20 % studentt Skoly, ktefi viibec anebo jen momentalné neaspiruji na navrat na
trh prace (tj. lidé v invalidnim dichodu, seniofi, pfipadné matky na dlouhodobé matetské
dovolené). Skola pravidelné rozesila dotaznikovou anketu svym byvalym studentim, ktera
zji§tuje jejich soudasnou situaci a zpétné hodnoceni pobytu ve Skole. V roce 2005 byl
anonymni dotaznik rozeslan 150 byvalym studentiim po 6-12 mésicich od doby, kdy instituci
opustili. (Evaluace vysledkii Kofoedovy skoly v Ostravé, 2005) Navratnost dotaznikl dosahla
55 %. Nejvyznamn&j§im udajem zpohledu usp&$nosti/neusp&snosti aktivit Skoly
vykonavanych pro navrat nezaméstnanych do placené prace bylo, ze 55 % (sic)
z respondentt, ktefi byli nezaméstnani v dobé svého aktivizacniho studia na Kofoedové skole,
ma uz v souCasné dobé praci. Je ale otazkou, do jaké miry ma na nadpolovicnim podilu
uspésnosti byvalych studenti Kofoedova skola, pfipadné jak by si tito vedli pokud by se
spoléhali jen na své schopnosti, nebo se ucastnili jiného programu aktivni politiky
zamestnanosti.

Jistou odpovéd na tuto otazku dava skutecnost, ze 25 % respondentd ze 100 % ve
stejném dotazniku uvedlo, e jim poznatky ziskané ve Skole piimo pomohly k nalezeni
zaméstnani, tedy pomohly témét kazdému druhému, kdo zaméstnani nalezl (25 % z 55 %). 67

% byvalych studenti se dale vyslovilo kladné na otazku, zda doslo v jejich zivoté po



navs§tévovani Kofoedovy skoly ke zlepSeni. 55% z nich podle vysledka Setfeni vyuziva
poznatky ziskané diky studiu i1 dal v praxi. Jako nejvice piinosné hodnotili zpétné byvali
studenti na sluzbach poskytovanych Kofoedovou skolou ziskani novych informaci, dale pak
aspekt povzbuzeni a zvySeni jejich sebevédomi.

Relevantnim ukazatelem je také procento studentt, ktefi opustili Skolu pred¢asné diky
tomu, Ze si nasli uz v pribéhu jejiho navstévovani zaméstnani. V pobocce v Ostravé to bylo
v roce 2003 21 % studentl, v roce 2004 27,5 % a v roce 2005 uz 36,5 %. To lze jednak
pric¢itat mirnému zlepSeni situace na trhu prace, ale také se nabizi interpretace, ze pocet
studentti opoustejicich tispésné skolu postupné roste, protoze pribyva téch, ktefi na ni studuji a
zvySuji si svoje kompetence (a sebevédomi) uz delsi dobu. V roce 2003 napt. 84 % studentt
nebylo na skole déle nez tfi mésice, v lofiském roce uz to bylo jen 25 %.® Pozitivné je také
mozné hodnotit fakt, Ze procento studentl, které s KS v Ostravé ukonéilo spolupraci bez
udani divodu, kleslo mezi roky 2003 a 2005 ze 46 % na 23 %.

Co se tedy tyka uspéSnosti programu Kofoedovy skoly, je mozné uzavtit, ze jeho
pusobeni probiha uspésné. Zakladni otazkou ale zistava, jakou roli hraje v této uspésnosti
samovybér studentd, tedy to, Ze se do ni hlasi lidé, ktefi by praci nasli i jinak bez jeji pomoci.
Vzhledem k tomu, Ze ale Skoly pasobi v regionech s nejvyssi nezaméstnanosti a pocet jejich
studentl, a tedy i zabér do vSech socio-ekonomickych skupin, se neustale rozsifuje, je
pochopitelné, 7e maji KS v soudasnosti podporu jak zevropskych fondd, MPSV, krajd i
mistnich samosprav.” Dobrou spolupraci také vykazuji pobocky $kol s mistnimi Uiady prace
— ptes 60 % studentd se o Skole dovédélo prave tam, 20 % od znamého — a také s ostatnimi
socialnimi organizacemi (hojné vyuzivani dobrovolnik® z univerzit, VOS a Adry). Personalni
obsazeni Kofoedovy Skoly vroce 2005 tvofilo 11 kvalifikovanych zaméstnancii na plny
pracovni Gvazek, 3 na DPC a 16 na DPP a 25 dobrovolnik.

Problematickym bodem do budoucna zlistava nizka ucast muzli na studiu, ale tento
fakt je mirnény skutecnosti, ze jinak maji obecné t&€zsi pozici pii v pracovni kariéfe zeny (Da
se momentaln€ s mirnou nadsazkou fict, ze vét§im problémem by bylo, kdyby ve Skole bylo
zapsano 80 % muzd a 20 % Zen). Perspektivné by se viak Skola méla zamyslet, jak tuto
situaci zménit, aby se dostala do podobné vyrovnaného poméru mezi pohlavimi, jako je napf.
v Dansku. Specifickym je také pomérné vysoky primérny vek studentt (kolem 41 let). To na

jednu stranu sice vyzniva jako podpora rozsifovani kvalifikace a sebedivéry nejstarSich lidi

¥ Tento vyvoj neni v rozporu se standardem Skoly, Ze by student usilujici o navrat do placené¢ho zamé&stnani na ni
nem¢l setrvavat v nejzazsim pripad¢ déle nez 1 rok, aby si nevytvoril novou formu kultury zavislosti
® V roce 2004 hospodaiila KS v Ostravé s prostiedky ve vysi 2 436 000 K&.



bez prace, na druhou stranu je ale nezastoupena skupina mladych lidi, u kterych je riziko
socialni exkluze v disledku nenalezeni placeného zaméstnani také vysoké. Pokud budou
pokraCovat uvedené trendy, mize se stat, ze se Kofoedova skola v Ceském prostiedi etabluje
jako instituce, ktera bude velmi efektivné pomahat k budovani sebedivéry a zpétnému

zaclenovani do pracovniho trhu predevsim v pfipad¢ starSich zen.
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