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MASARYKOVA UNIVERZITA
FAKULTA SOCIALNICH STUDIi

KATEDRA MEDIALNICH STUDIi A ZURNALISTIKY

Vyukovy material pro kurz ZUR 293, Management a marketing médii
Téma: Operativni Fizeni a rozhodovani redakce

Pravidla pro planovani

1. Pokud vyrabime denik, musi byt porada denn¢

2. Soucasti kazdé denni porady je vyhodnoceni piedchoziho vydani

3. Délame také porady tydenni a mési¢ni (hovoii se o hlavnich tématech)

. Pfi denni porad€ piedstavi redaktoti svou nabidku spolu s navrhem
rozsahu a zplUsobu zpracovani, snavrhy muze ptichazet 1 editor,
fotograf, vedouci a dalsi pripadni ucastnici porady

. Vyuzivaji se také plany CTK, akce z doglé posty a podnéty z vlastnich
novin, pfipadné jinych médii (v tomto ptipad€ pozor na uvedeni toho,
kdo s informaci ptiSel jako prvni)

. 7. nasledné diskuse vzejde vlastni podoba planu
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Jak planovat noviny

1. Planovani je pro noviny dalezité; planované materialy pomahayji
vylepSovat noviny — zeyména kdyZz se nic nedé€je a nemame zadny
vlastni objev

2. Neopakujeme se! Planované ¢lanky vzdy musi pfinést néco nového

3. Planujeme je ta témata, ktera maji pro nase ¢tenafe smysl

4. Nezapominame na mix t€émat, opakovani podobného Ctenare nudi

5. Pti ptipraveé planovanych témat mame vétSi ¢as na ptipravu, proto je
musime dokonale zpracovat

6. Nezapominame na fotografie, tabulky, infografiku

7. Dbame na to, aby zvlasté planované véci byly pro Ctenate ptinosné

8. Nikdy nespoléhame na to, Ze se néco stane. Planujeme zajimavé
materialy na kazdy den

9. Dobré planovani témat pomaha redaktortim 1 celym novinam
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Kritéria ¢tenarské relevance

Relevantni je pro Ctenare vzdy to, co je dilezité, nove, zajimavé
(a také Ctivé napsané), to, k ¢emu ma néjaky vztah. Irelevantni
je to, co nikdo necte. Ptame se tedy:

1. Je nékdo, koho ¢lanek zajima? Kdo ho bude Cist?

2. Dotykaji se informace Ctenatfe? Jak ovlivni jeho zivot?

3. Jak velké skupiny ¢tenait se Clanek tyka?

4. Jak daleko ma dé&j ke Ctenari? Odehrava se v jeho blizkosti?

5. Jsou informace aktualni?

6. Jsou objevné? Jsou nové, piekvapivé, kontroverzni,
zajimave?
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Kritéria hierarchizace

1. Vyznam ma 1 to, jak se jednotlivé véci v novinach fadi; spravné fazeni
véci je dilezité nejen pro celé noviny, ale 1 pro rubriky 1 jednotlivé strany

2. Informace vzdy fadime podle vyznamu pro cilovou skupinu ¢tenait a
podle jejich potieb

3. Prednost ma vzdy velka udalost (pfed zjiSténim nebo planovanym
tématem)

4. Ctenai1 musi byt vzdy jasné, co je na strance hlavni a co vedlejsi

5. Ctenai1 musi byt vzdy jasné, co je na strance hlavni a co vedlejsi; kdyz
né€co povazujeme za hlavni, musi tomu odpovidat podoba textu 1 celkové
zalomeni strany

6. Kazdy c¢lanek (i foto) musi obh4jit své zafazeni v novinach i na strance

7. Nedavame dopiedu materialy, které musime, ale o nichz jsme
piesvédCeni, Ze tam patii

8. Vzdy posuzujeme dilezitost, novost, ale 1 zajimavost a relevanci pro
naSe Ctenaire; materiadly do novin nefadime pro sebe, ani pro naSe kamarady
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Vvuzivani ruznvch zanru pri ..pokryvani® udalosti

1. Pestré noviny jsou ty, které vyuzivaji hodné zanr, jsou ,,zivé

2. Vice zanra vyuzivame 1 pii pokryvani jedné udalosti

3. Vyuzivame predevSim zpravu, story, reportaz, rozhovor,

analyzu, profil, komentar atd.

4. Nezapominame také na fotografie, infografiku, tabulky, grafy
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Zdroje informaci

. Vzdy se ptame toho, kdo ma k tématu co nejvice fict, je relevantni

Vzdy se snazime vyhledat k tématu 1 relevantni opozitni zdroj

. MlZeme vyuZzivat 1 zdroje bez uvedeni jejich presného jména a funkce,

ale vzdy pak musime zdavodnit pro¢ to délame a musime také zdroj
zdivéryhodnit (pravdivé!) — naptiklad napiSeme ,.fekl zdroj, ktery je se
situaci dobfe obeznamen a jeho informace se uz v jinych piipadech
ukazaly jako pravdivé™

Priklad typovvch zdroju u nehody

. Policisté (nejlépe piimo ti, ktefi nehodu vySetiuji; mluvCi mayji

informace jen zprostfedkovane ...)
Ucastnici nehody (nejlépe je, aby byly zastoupeny ob¢ strany)

. Svédci

Priklad typovych zdrojii, korup¢ni aféra na radnici
Starosta ¢i priméator
Zastupci opozice
Obyvatelé obce.
Policie
Politolog
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DalSi informace ke zdrojum

1. Stézejni, predevSim zpravodajské texty (napi. otvirdky, podvaly) nemohou byt pouze
jednozdrojové. Snizuje to jejich vérohodnost, vyvazenost a objektivitu. Toto pravidlo samoziejme
neplati naptiklad u rozhovoru ¢i pribéht.

2. Anonymni, nejmenované zdroje snizuji divéryhodnost a objektivitu prinasené informace.
K pouziti anonymnich zdroji musime mit vazny duvod.

3. V ptipadé pouziti anonymnich zdroji je tfeba ¢tenaiftim podat vérohodny duvod, pro¢ zdroj
nejmenujeme (napf. protoze nesmi podavat informace a obava se ztraty zaméstnani; ma strach o
vlastni bezpeCnost a podobn€). Uvedeni divodu ,nepral si byt jmenovan“ neni dostateCné
vérohodné. SouCasné musime vysvétlit ctenaifum kompetentnost zdroje (napi. je blizky
okresnimu vyboru strany; zabyva se obdobnymi pfipady uz tficet let a podobné¢).

4. Pokud pouzivame citace jen k dokresleni atmosféry ¢i situace (napfiklad hlas vydéSené
zeny, v jejimz sousedstvi vyhotel byt), pak je jasné, ze v takovém ptipadée staci napsat jen ,jesté
tfesoucim hlasem licila sousedka“.

5. Jako zdroje, puvodce rozhodnuti a podobné pouzivejte konkrétni lidi nikoli instituce.
Tedy ne kraj, ale konkrétni Ufednik, radni, naméstek, hejtman a podobné. Pouzivani instituci
zpravu odosobnuje (vzdaluje ji ¢tenaifim) a rozméliiuje odpovédnost lidi za prislusné Ciny (za
kazdym rozhodnutim stoji konkrétni ¢loveék nebo aspori tym, napt. rada, pak tedy radni; snémovna,
pak tedy poslanci).

6. Pokud pfinasite zpravodajstvi o problémech béznych lidi, pak by méli v textu také bézni
lidé mluvit. Tedy fidi€ pfi psani o dopravnich zacpéach, najemnik pfi psani o zvySovani najemného,
pacient pii psani o pé¢i v nemocnici. Séf silni¢ait nebo dopravni policie, feditel bytové spravy nebo
ufednik radnice, feditel nemocnice nebo zdravotni rada samoziejmé by méli v takovém textu
vystupovat také, ale neméli by to byt jen oni.

7. Oficialni predstavitelé jsou vétSinou zastupci protistrany a ¢tenarum budou vzdy blizsi
nazory lidi v obdobné situaci nez zastupct instituci. I v pfipad€, Ze starosta stoji na strané
obyvatel vesnice ve sporu s jinou instituci, nemel by za vesnici mluvit jen on.

8. Snazte se vyuzivat ruzné zdroje, zejména tzv. experty. Budujte si pestrou paletu lidi, ktefi
se vam mohou k dané problematice ¢i udalosti vyjadfit. Neni dobré, kdyz se za jednu a tutéz
instituci, respektive ke stejnému tématu vyjadiuje stale tentyz cloveék. Brzy se ,,okouka™.
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Postup v krizovych situacich

1. Krizova situace miize byt napriklad velky pozar, velka nehoda, vybuch,
povoden aj.

2. Na zpracovani se v té€chto pripadech podili vice redaktori

3. Neygmén¢ jeden redaktor by mél vyjet piimo na misto udalosti, druhy
muze zajiStovat ohlasy lidi a dalS$i informace pifimo zredakce
telefonicky, tento redaktor pak praci koordinuje

4. Spolu s vedoucim vydani redaktofi, kteti téma zpracovavaji, dohodnou
rozsah. Zavaznosti se prizptsobuje podoba novin

5. 7 kazdé krizové situace je tieba vytéZit co nejvice — nejen zpravu a
fotografii, ale také tieba fotoreportaz, story s prfimym ucastnikem ci
svédkem, rozhovor se zodpovédnym cClovékem, ktery ma k tématu co
fict, tabulku, infografiku, anketu, analyzu, komentar a podobné

6. Pokud nastane krizova situace v ,mimopracovni dob¢, musi mit
redakce vypracovan takovy systém, aby mohla pfisluSna redakcni
sluzba ihned reagovat (tfeba 1 v noci)
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