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de do prvej vety alebo prvych viet. V televizne] sprave to &asto hie

je mozné, stavbu spravy diktuje obraz: TieZ nie je moZné pokraco-

vat od najdélezitejsieho k detailom, lebo v obraze nosnym prvkom
nie je myélienkové abstrakcia, ale bezprostredny zaZitok.? _
Zakladom hodnotenia televizneho novinarskeho prispevku

nie je teda len Gvaha o vhodnosti témy, ale tié2 o realizécii skibenia

obrazu s textom.

'6.2.1 Spravodajstvo (oznamovacia &ast celku) -

) ““S_Erandaj§tvo-preds'tavuje nielen prvd.'to i’é najvy3siu a naj- |
- déleZitejSiu funkciu (tlade), ale aj &asovo jej prvi, to je najranejsiu -

dlohu."® Noviny raného- obdobia mali.rydzo spravodajsky charak-

- ter. Preto sa v Casti odbornej literatury pouZiva pre né typologické -

oznadenie "spravodajskd tla& raného obdobia®.?

-Ak spravou rozumieme novinarsky préjav presnej Zdnrovej . - ¥
charakteristiky a-teda vysledok novindrskej tvorby; spravnejsie by .
bolo tieto spravy raného obdobia nenazyvat sprévami; ale. ozna-

; pnami. Vtedy eSte neexistovala novinarska tvorba a novinérske p‘re¥ -
javy ako. jej vysledok. Vznik ranych novin predstavuje kvalitativiy '
zlom v prenasani aktudlnych informdcif,.lebo vznikol systém pre

_periodické prenasanie-aktudlnych informécii;. ale tento kvalitativny

zlom spogtiatku prebiehal va&Smi v oblasti-komunikécie nez infor-

“macie. _ . : :
‘Oznamy v prvotnych novindch:plynule nadvazovali:na-ak-

tudine informdcie predchadzajiiceho obdobia,-t.]. v-tzv. pisanych-

novinach, pisanej neperiodickej korespondencii, tlatenych le-

«takoch. Bolj dielom ‘dvorskej,. vojenskej alebo hospodérskej -byro- .
kracie a ucencov a na koritinente boli prevazne publikované . -
‘v pdvodnom zneni. Preto boli suché; kusé, aj ked &asto orna- .

-mentéine barokovo Stylizované; ale uz aj vtedy; ha samom zadiat-
‘ku, sa vyskytoval z&merny vyber: Podla K. Ko s zy ka uZ v prie-.

behu tridsatro€nej vojny v nich prevaZuji z duchiovnej stranky pro-.

testantské tendencie.” Podia O.-Grotha sa vo vybere sprav
v nrlen§ej miere prejavovali aj tendencie katolicke; nadfzajlce fe-
udalnym poriadkom, ale: v tej istej skiimanej nemeckej tlaéi nie-
ktoré suché spravy nemali Ziadnu tendenciu.® '

) ) ?rvotné_ noviny vznikali v mensich mestéach é boli spoéi_atkl‘j‘« -
. uréené pre miestnu potrebu. Toto ich pdvodné poslanie netrvalo

" v 19, storodi, sa prejavil tak, ze spravodajstvo - .
"« -obsiahlo v8etky.odbory ludskej-Sinnosti, takZe noviny podla
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diho. V priebehu Stvristoro&ia sa vytvorila siet novin vychadza-

. jdcich vo vtedajsich politickych a hospodarskych centrach Eurépy,

. ktoré sa stali zdrojom informécif pre ostatni tla¢. A tak nastala
- 8uld-vymena novin a ich preprava na'velké vzdialenosti.

.Nad obsahom prvotnych novin a ich vydévanim sa v tej Casti
Eurépy, kde sa po tridsatro&nej vojne upevnili feudalne rezimy,

rychle presadila §tatna alebo cirkevna cenztra. Takéto noviny po-

‘tomn v rbznej miere nadobudli charakter takmer Gradného vestnika.
_ * Vzorom pre §tatom vydavané, indpirované alebo podporo-
vané noviny bol v prvej polovici 17. stor. kardindlom Richel ieu

" indpirovany MERCURE FRANGCAISE. Tento vzor nasledovali aj
_v krajinach, kde sa prvé noviny objavuji az o storocie neskor, -ako

v St: Peterburgu vychadzajlice VEDOMOSTI (1702-1727).
: Vlastna novindrska tvorba a teda aj sprdva ako novindarsky

prejav sa z tohto zékladu vyvija v priebehu 18. storo&ia (v Anglicku
a. Holandsku skér, u nas a2 ku koncu storoé&ia). Vlastny rozmach

spravodajstva v dnednom ponimani nastava v 19. storo¢i, t.j. po
Velkej franctizskej revoldcii, Casovo opét diferencovane: vo Fran-
ctizsku od zaciatku storoéia, u nas od polovice, v Rusku aZ ku kon- -

... custorogia. .. .

_.Rozmach; ktory nastal v hovinérskei spravodajskej praci

. svojho zaberu sa stali univerzalnymi,

. - sazrychlovalo,. B}

- - -novindr pri jeho ziskavani sa aktivizoval,
- vzniklo obrazové spravodajstvo. :
" _Univerzdlne a bohaté spravodajstvo. Vo vznikajlcej

- .pluralitnéj.spoloénosti vznika vnitropolitické spravodajstvo, ktoré

nezaznamendava len vysledné fakty, ale aj priebeh spoloZenskych

" . javov, zahrnuje do svojho pozorovania vztahowii stranku €innosti

‘subjektov -politiky. Spravy o udalostiach v zahrani¢i sprevadzajt

.. noviny-od ich vzniku, Av3ak vznik obgianskeho neoficiaineho
. zahraniénopolitického ‘spravodajstva stvisf op&t so vznikom paria-
. mentnych rezimov. Aj lokalne politické spravodajstvo mohlo sa

- udomachit az vtedy, ked obce ziskali politickii samospravu, ked

ob¢ania sa-mohli vofne zdruZovat do spolkov a politickych stran.:
Z lokalneho spravodajstva sa az koncom 19. stor. vydeluje ako sa-
mostatné - Sportové spravodajstvo, ktoré v 20. stor. rychlo:ziskalo

- poziciu rovnocenného spravodajstva vedrfa ostatnych. Slobodné
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kapitalistické. podnikanie déva iné dlmen2|e hospodérskemu spra-

_vodajstvu, popri obchode obracia pozornost aj na vyrobu a na jej-

" hospodéarske a socidlne désledky. Kulttirna emancipécia nérodov

dava vyznamné postavenie kultirnemu spravodajstvu. Rozmach: -

- vedy a techniky poskytuje novy priestor pre vedecko-technické

spravodajstvo. Toto najmiadsie spravodajské odvetvie preznva ob--

dobie velkého rozmachu az v druhej polovici 20. stor.
Univerzalizmus, spravodajstva z hladiska: Sirky tematuckeho

‘zaberu je dopliiovany zemepisnou.§itkou pdvoduy sprav- a ich
mnoZstvom, bohatostou. "Svet sa zmen3uje", do informaéného ko-.
. lobehu st vfahované dalSie oblasti zemegule, ktoré nova. techmka

'spojov stéle va&sSmi zvazu;e s0 starym svetom, ni& uz-nie je- pr'hs'_ k.
vzdxalene, postupne miznd “"periférie" sveta. Spolocensky pohyb .
sa zrychluje, informécii pribiida, v 2. polovncn 20. stor sa uz hovon»

o "xnformacnej explézii’, "

.V novinach, ktoré su stéle objemnej§le i v§é§fch formétov, sa

' spravodajska &ast neustale rozs:ruje ZvIast vyrazné postavenie sa

dostava’ spravodajstvu po vzniku novych médii v 20. stor;, najmé -

vdaka rozhiasovému spravodajstvu § jeho hustou. penodlmtou
- Rozkosatila sa aj formova pestrost spravodajstva: ‘bezné st jedno-

vetové aviza rovnako-ako bohaté: spravoda;ské skladacky z roz-. e

‘.hcnych prameriov. .

_ ‘Narastanie vyznamu spravodajstva sa prejawlo ajv jeho

- umiestnovani. Od 2, polovice 19. stor. sa "predlera" na prvi stranu
-novin, kde v starSich ¢asoch kraloval tivodnik, resp. vo Velkej Bri-
tanii az do 20. stor. a] inzercia. Umiestiiovanie. spravodajstva napr-
vej strane s vyraznymi titulkami a neskor s fotografiami alebo jed-

nou velkou fotografiou vznikio v nekonvenénej Amerike, Pri prebe-f :
rani tejto novej redakénej metodiky v Eurépe sa jej v tom-&ase ho-

* vorilo "amerikanizécia tlace". V tomto obdobi sa tiéz noviny dife-

rencuja: vacésina novin nadobudia spravodajsky (spravodajsko- -
" publicisticky) a len menS§ina publicisticky (publlmstlcko-'

spravodajsky, mienkotvorny) charakter

Zrychlenie spravodajstva. Zrychlenie sa pnamo viaZe na'
technické vynélezy '19. stor. (telegraf,. telefon, kébel cez Atlantlcky -
ocean, bezdrétovy telegraf, ako aj mnohé zmeny v tlaélarenske] :
technlke) Pred zapojenim tychto vynélezov do obehu informdcif sa
spravy dostavali k recipientovi s oneskorenim dnesnému &itatelovi-

fazko predstavitefnym, lebo boli dopravované len kuriérmi, po§to-
vymi dostavnikmi (s konskym zaprahom), lod'ami.
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V.roku objavenia telegrafu (1832) zaklad4 Charles Havas
v Parizi kanceldriu na sprostredkovanie hospodarskych sSprav zo -
zahrani¢ia a:na prekladanie ¢lankov zo zahraniénych novin, ktoré

. ‘predéva-zéujemcom, medzi inymi aj redakcidm. Roku 1835 meni-
_ tato kanceldriu na medzinarodna spravodajskd kariceldriu, prvi

spravodajsk( agentiru vébec, a jej &innost dopliiuje politickym

. §pravodajstvom. Prave spravodajské agentiry, ktoré sa neskér

v v

stali a-dodnes su najvacsml dodavatelmi sprav, urobili najviac pre

' zrychleme_ spravodajstva a pre zvaéSenie jeho prisunu do redakcii.

'V 20..stor. bol telegraf prekonany bezdrétovym vysielacim

-zariadenim, agentary mohli byt spojené s redakciami- dalekopismi, -
ktorych rychlost sa neustale zvysu;e V stcasnosti nastupuje elek-

- tronika. Pri‘interkontinentainom prenasani sprav (i obrazovych) sa-
uz bezne pouzivaji sluzby telekomunikagnych druzic.

Aktlvny pristup k mskavamu informacii. Prejavuje ‘sa’
v tom, Ze redakcia ne¢aka pasfvne, kym sa k nej nejaka informacia
dostane. Snazi sa iniciativne ziskat povodné vliastné spravy, ale

_ “tiez k spravam, ktoré su pristupnée viacerym redakciam, pridat dal-
. Bie _fakty, vysvetlenia, viastné stanovisk4, iné pohlady.

~ 'Redaktor. prvotnych novin nemal velkii moZnost pfe aktivitu
v ziskavani informacii. Zil uzavrety v mestskych hradbéch, kde mo-
hol ziskat len. niekalko lokdlnych sprav a ind¢ musel ¢akat, az mu

. postaraz za tyzdef dovezie iné noviny. Vysielaniespravodaj-

cov na lne miesta dlanla ]e uZz novsi jav v ramci zacinajlicej delby

‘prace.

Od mlnuleho storoéla je prejavom aktivnejSieho pristupu k
zdro;om informacifinterview. Novinar je v rozhovore aktivnou
strankou, on. vyhla da interviewovaného, on sa pyta.”” Dnes novi-
nari vyzbro;em stgasnou technikou st neustale medzn fudmi

‘v honbe za novymi “aktualnymi informaciami.

- Formy aktivnej spravodajskej ¢innostisav tomto storodi roz-
mohli najma vplyvom rozhlasu, ktory mbze byt v tejto oblasti naj-

i pohotovejsi. Pogas vysielania rozhlasovych novin sa prepina na

rozliéné stanovistia reportérov, odkial' sa poslucha¢ dozveda o ve-

. ciach prebiehajiicich stidasne pred o&anii reportéra, a to aj formou
-rozhovorov alebo zédznamov z prednesenych prejavov, referatov,
_vyhlaseni atd.
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Spravodajsky obraz. llustracia v podobe kovo- & drevo-
rytu je si¢astou novin od prvopodiatku. No len v ojedinelych pripa- -
doch mala spravodajsky charakter, Az vyndlez fotografie
momentky okolo roku 1890 revolucionalizoval moZnosti ilustrova-

nia. Spod&iatku sa fotografia udoméciitije skor v: periodikach s'dih-
Sou periodicitou nez dennou, hiavnym pelom jej rozvoja. sa stali

. ilustrované zabavné ¢asopisy. Novindri si len postupne uvedomujd - '

dalsie moznosti vyuZitia vynélezu, v danoim pripade moznost:vy-

tvorit z fotografie sprievodny néstroj spravodajstva. Preto.sa spo-
Ciatku fqtografia vyskytuje v novinach zriedkavo, kym ilustrované -
zébavné asopisy sa moznosti chopili hned a dodries' fotografiu -

vyuzivajii najviac.’®- '

. -Spravodajska fotografia sa usadila v novinach aZ po prvej.
svetovej vojne a najma vtedy, ked sa spravodajské agentdry ujali. -
sluzby ziskavat a distribuovat spravodajské fotografie. Opéat. pos,
mohla technika, ktora vyvinula prislusné technické zariadenia ('ieie--
foto, telefax, druZicové prenosy, novinové ofsetové rota&ky). Naj-:

- vlastnejSou doménou obrazového spravodsjstva sa stali v nagej. -
epoche televizne noviny; ale uz na baze techniky dal3ej generacie; .
. Obrazové spravodajstvo sa vyvinuio na autonémnu Zlozku
novinarstva. Na z&klade fotografie sa vyvija v spravodajskych-
agentarach, .novinach a gasopisoch, na zéklade ﬂlmu~(niek,'edy__doa '
pinkovo i fotografie) v televiznych n'ovinéch';a’spr'a‘Vodajskbm' filme._f-

swa we

. Najsirsie uplatnenie spravodajskej fotografie spomedzi-tia:
&enych novin nachddzame v obrézkovych novinach typu nemec-:
kého BILD-ZEITUNGU alebo-niektorych'anglickych: masovych- -
“novin. Tu sa hovori o novinrskom prejave len ako o struénomdos *
. pinku fotografie. Struénom preto, lebo vydavatelia ich uvadzajii na. -
trh ako noviny "pre prili§ zamestnanych Tudi®; V skuto&nosti ide o

_najmenej vzdelané vrstvy obyvatelstva.

Spravodai‘stv'o B 'nov’{reh.-.-médié'éh;‘_ Oznamy v'-'-"pi";
votnych riovinach plynule nadvazovali na sposob publikovania ak-
tualnych informécii v prednovinovom obdobi, ked redaktor autoro- -
vi do textu nézasahoval, boli uverejiiované v pdvodnej verzii. Tento .
jav, Ze novovzniknuty systém (novinarskej komunikéacie) prebers:
spOsob prenasania aktualnych obsahov:na tom stupni vy"\)oja,*n‘a '_ o
-akom je v Case vzniku-nového. systému, sa opakuje o 300 rokov

. niekalko mintt po &ine (vraj 4 mintty).
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neskdr pri vzniku novych teéhnickf}th médif (filmu, rozhlasu, tele-
-vizie). Prvé programy nového média st -tym vidy poznacgené. Do

. programu nového média sa preberé, o v Case jeho vzniku posky-
_ tujd stcasne existujlice, starSie a teda vyvinovo vyspelejSie média:
“prvé rozhlasové:spravy st sprévy itané z novin, neskér pre roz-
.. hlas pripravované v spravodajskej agenture, prvé televizne spravo-

dajské relacie 'sa-zacinali opat &itanim agentirnych sprav a pre-
mietanim kinozurndlu. - . . o . .
= Az ked nové mggdium naslo vlastnd tvér, ziskalo :aj novi-

" nérstvo via¥uce sa na toto médium, viastné osobitosti.

Rozhlas sa najmi po -velkom roz&ireni tranzistorovych pri-
jima&ov 8pecializoval na hustotu spravodajskych relécii (aZ v hodi-
novych, i kratdich, intervaloch), na ich struénost, akési prvé avizo

" udalosti a na‘ich absoltitnu pohotovo st. Ako eklatantny
-priklad sa v odborne] literatire uvadza atentat na prezidenta USA .

Kenne dyho (1963), ku ktorému dos8lo vo velkej vzdialenosti .
od hlavného rmesta; spravu vydali spravodajské agentury a rozhlas

13} - .

_Prednostou televizneho spravodajstva je jeho spojenie s ob-

* razom, a to-aj so simultdnnym obrazom z celého sveta pomocou

telekomunikagnych druzic. Ten dava divakovi pocit priamej tiCasti
na udalosti, hodnotu olitého svedectva. Ani rozhlasové, ani te-

' _levizne spravodajstvo vSak nemdze byt prilis zdlhavé, pretoze po- -

.zomost divéka pri obrazovke postupne klesa. Podrobnejsie a od- ’
borrejsie: spravodajstvo ostédva vyhradené novinam "a Gasopisom.

'V tomto smere si‘tlag eite upevnila svoje pozicie. -

. ' _.‘.6.?_i‘z.-S't'énqviéké (publicisticka &ast celku)

D St‘ano\‘;i'ské’ftv'oria ta &ast novindrskeho celku, do ktorej sa
zaraduji publicistické novinarske prejavy predstavujtice nazory,

" stanoviska, lUvahy, vysvetienia, postoje redakcie (vydavatela, dis-

' ponenta, autora), pripadne aj recipientov obsiahnuté ‘v ich listoch.
Nepatria sem teda vSetky publicistické prejavy, pretoZe niektoré -

© 7 nich, najma“beletristického charakteru, sa zaradujd do nasledu-

jucej &asti novinarskeho celku. Stanoviskova ¢ast je najvyraznejSie
politicka. To sa odréza aj vo-vyvine novinarskej publicistiky. -
Vyvin uplatnenia.'Noviny sa zrodili v zapadnej Eurépe up-

- rb'stred nabozenskych vojen. V tom &ase naboZenstvo bolo ideolo-
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gxckou; politickou a mocenskou. formou bola medzi nastupu;uéou

. burZoéaziou a aristokraciou: V tridsatronej vojne (17.. stor.) nemoh- -
la v3ak vzniknat novmarska publicistika v dnesnom vyzname tohtor

pojmu.
‘ "Predchodcovia dnesnych novin vychédzall pod vréhnos-
tenskym dohfadom a boli pochopitelne najnevhodnejsim miestom

pre slobodomyselna publicistiku. Pre fiu boli-pohodinejie a istej-
Sie letaky s fi ngovanym miestom tlace: ESte z polovice 18.-storoéia
mame priklady, Ze stanoviskové &ianky neboll obl bené nielen -

u vrchnosti, ale ani u publika,"*"
To, o sado Velkej francuzskej revoluc:e objavuje vo v§é§|-

ne'kra;m v tladi ako prvotné prejavy publlmstlky. stivisl so vznikont-
¢asopisov v 18. stor., v ktorych traktaty osvietenskych fllozofov h-’ -
teratov alebo ‘pisané kazne moralistov, ktoré mali:¢asto viac &i me- -
nej skrytu protinabozensku tendenciu.- povyéovah Tudsky - rozum;f-' N E
~a redlny Zivot nad slept.vieru v nadprirodzené sily, alebo v siiladé. -
.s vtedaj$imi smermi vo-filozofii presadzovaili aktudlie’ nézory na: .}
mravy spolocenského i sikromného Zivota. Vedla tychto.traktatov. - -} -
sa zacinaji objavovat aj recenz:e knih, dlvadelnych predstaveni .

s vyraznym Ssubjektiviiym stanoviskom: Takto rie .v novinach;: ale
- -skér v "ucenych" alebo “mravoucnych“ &i kulturnych éasoplsoch o
sa za¢ina formovat pubhc:stlka ako novmérsky ‘prejav, novnnérstVO'.-." =
vstupuje do epochy komentovama, vyslovovama SUbjEkﬂVﬂYCh"‘»

_stanovisk.

- "Formovanie moderného novinarstva mé svoje Korene v Anglicku.

" Tu v pohnutych revolugnych &asoch 17: storoéla rychle bu;nejuca?{ N3
" tla¢ ako prva nastiipila na pddu diskusie ... popr dlohe ‘sprostred-
kovatel'a sprav prevzala aj Glohu vézne.nastolovat polltlcké Z28leZj-
“tosti."™™ Na kontinente sa v8ak viastna polmcké publicistika formuje- -
‘az pod vplyvom Velkej francuzskej revoliicie, v strednej a ‘vychod-- 1
- nej Eurépe s vyraznym oneskorenim ‘Zavinenym mzélm stupﬁom'_---

.spolocenskeho vyvinu a v tom rdmci aj novinérstva. -

Specificky bol vyvin publicistiky u narodov,-u ktorych sa ne-~--' E A
vyvinulo mestianstvo, ako to bolo v Rusku, alebo Ziii dihé obdobie~

v porobe (napr. balkanske nérody v tureckej porobe) alebo u néro-

dov, kde menej vyrazny aiébo oneskoreny rozvoj burioéznych'
vyrobnych pomerov bol sprevadzany silnymi prezitkami feudalizmu
. anavyse est_e existoval aj ndrodnosthy - ttlak (€o je aj nas pripad). U -

- Politicka publicistika v dnesnom. chépanf vznlka ako suéast‘ . &
a sprievodny jav politickych zépasov v burzodznych revolticiach.
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ruskych sl’achtxckych vydavatelov i sl’achtlckych c1tatelov {neboli

profesionalni-redaktori a chybala vrstva mestskych &itatelov)
- chybal motiv k revoluénej politickej publicistike dennej aktudlnosti
‘a-tiez moZnost takéto starioviska publikovat. Pokial' sa-objavovali
" n&rodhodemokratické alebo narodnooslobodenecké (u utlaéo-

vanych narodov) tendencie, boli v tiati najéastejSie zviazané s lite-

" ratdrou, ktora-umoziiovala publikovat inotaje. Revolu&no-

demokratické stanoviskd sa mohli napino prejavovat len v kratsich

: obdoblach revoluénych vybuchov alebo v ilegalngj tiadi vydavanej

v Zahrani¢i (Gercen )
- Karamzinov VESTNIK JEVROPY (1802- 1830) ako prvy

o este len nesmelo.zacina novii epochu. "tzv. ob]emneho casopisu,
- . v ktorom sa‘spéjala literatiira s publicistikou ... Zivo reagujiceho na
- ..-aktudlne problemy . Po prvy raz tak ruské Zumalistika s vymmkou .
" satirickych- casopxsov zo 60, rokov a niektorych radikdlnych ¢aso-
pisov-z konca 18. storodia, prekro&ila ramec ptiheho literarneho
lar llterarno-krltlckeho casopisu” (v ktorom boli pubhkovane len ll-
. terarne diela). W .

~Ceska’ pubhcmtnka bola zwazané melen s literatdrou a jazy-

2 Komjaledajs hlstonou. s vlastenecko-historickou propagandou do--
e .méhajucou sa plného obnovenia prav Ceského kralovstva. Na Slo-
--vensku sa mlmorladny déraz kladol na jazykové problémiy, lebo to
- bolo; sti¢asne obdobié formovania slovenského spisovného jazyka,

Pl storocia po Franctizskej revoldcii sa objavuje uz publicis-

- tika: novin‘a’ ‘Gasopisov, ktoré .6bhajuji zdujmy vznikajlicej robot-
_nickej triedy. z-marxistickych, ale & pribtdajicim ¢asom aj inych -
- . pozicil. Tato propaganda pripravovala podu pre vybuchy proletér-
" »skych revoldcii v- nastévajucom (20) storo&i, ktoré slobodnu pubh-
-mstlku opat podviazali.

V19, storom dochadza k d’aISIemu delenlu novin: vznlkaju

- .--novmy pre-masy Gize zdbavné noviny, ktoré dosahuji najvy&sie
* - néklady. Popri najzakladriejsom spravodajstve poskytuji ¢itatefom

v previadajlcej miere oddych, zabavu, vzruienie, éasto prezento-’

' " vané’lacnym' az 'vulgarnym spﬁsobom Na opacnom poéle ostali
mlenkotvome novmy. noviny pre elitu, kvalitné, velmi informované, .-
" vplyvné, vazené, ale s relativne nizkymi nékiadmi (napr. Iondynske .

“THE TIMES s nakladom 250 tisic exemplérov oproti 5 az 7 mili6-

‘nom vytlackov londynskej masovyej tlate). Medzi tymito dvoma '

pélml sa pohybule vacsina novin bezného spravodajskeho typu.
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Vyvin formy. Poias vWinu novindrstva aj bubl’ic’:‘iSﬁCké’noQ

vinarske prejavy menili formu, rozSirovali viastid Zanrovii paletu. .

Politicka publicistika mala spoéidtku a na diho- f_o.rmu*"

Gvodnika. Noviny sa nim.zaéinali (odtial ndzov) a bol velmi ob-
siahly, lebo redaktor v fiom zahfiial' v8etko aktuélne dianie; ktoré

komentoval. V RHEINISCHE ZEITUNG v prvom polroku 1792 “tvoril-

tivodnik_28,4 % plochy novin, v-RHEINISCHER MERKUR v. Toku
1815 (v napoleonskom obdobf) az 47,2 % plochy.’ m.

- Neskér v porevoluénom obdobi zacal opéat rééf podlelf
a vyznam spravodajstva,. tivodnik bol kratsi. a obsahoval. sprawdla'
stanovisko uZ len k jedinému problému dria- (tyzdﬁa), pricom cel- -

_kova plocha novin sa zvadsila."A tak: hapr. v 1. 1910 v 13 ber-

hnskych a 17 provinénych novinach vnutropolltlcky uvodnik zabera. ;
uzlen 1,84 % a zahranlcnopohtlcky tvodnik 0,77 % celkovej plo-~

‘ chy 18

publicistiky.™

Rozptyl pozornosti: verejnostl na: poéetné Eiastkové. otézky:’ o
. dénného Zivota v poko;nych obdobiach- 'vyvinu obéianskej - spolog-:
nosti vyvolal potrebu novych foriem- pubhmstlky, predovSetkym.. = .
komentara a poznamky.: -Vyjadruji-sa 'k celej pléjade:. ~ -
problémov vietkych odvetvi fu dskych aktivit;-ale’ a] morélnych, me-

dzifudskych vzfahov a pod.

Ro zhlasov i publicistiku spomatku suplovah prednésky '
- (zva&sa osvetové) &itané do mikrofénu. Nadvézovali na-pred-:
naskova &innost, ktora bola pred vznikom rozhlasu ovela’ frekven-.,
.. tovanejsia a tiez navstevovanéjsia nez neskﬁr, ‘a-to nielen tradiéne
v cirkvi (kdzef), v politike; ale tieZ v-osvete: (kultumej, pepulémo-_f{“
-vedeckej; zdravotnickej, poznavanla ‘eudzich’ krajin atd') Spésob. |
prednesu mal znaky reénickeho-prejavu: (rétonky) a tento §tyl bol-f- 3 O

spociatku mechanicky prenasany aj-do rozhlasu.

-V predmnichovskej. CSR trvalo priblizne: 10 rokov,: kym roz-
" -hlasova- publicistika vyvirula viastné formy. V:r.-1928 (VIII ‘v&eso-
kolsky zlet) sa rodi rozhlasové reportaz. Rozhlasovy pracovmk S

Vv ruskej tlai, ked noviny v 60. rokoch 19.. stor, zaéfnaju vy-.

davat uz nielen aristokratické; ale aj kapitalistické kruhy; narmiesto-

. doterajSich prehladov zahrani¢nej tlage ob;avu;e sa-ako vyznamné:-:, '
zmena - Gvodnik.. Po - atentéte narodovolcov na céra Alexan -

-dra il (1 881), ked bola na dve desatroéia zndvu: potiadena: siobo=:
da tlage, literarne recenZIe 'sa opaf stavaju vyznamnou sucast’ou:.. )
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» ktory .dosial vystupoval len ako hlésatel, timo&i v lmprowzovanom
. - prejavesvoj subjektivny priamy dojem z udalosti, na ktorej sa
zutastiiuje ako zastupca posluchéacov, aby bol ich zrakom. Zaciat-
~kom tridsiatych-rokov sa stdvareportéaz svetovou modou;

" heslo "byt pri tom" nie je zd'aleka len poz'ladavkou sti¢asnosti.
. Rychly technicky rozvoj a ‘medzinarodné dohody uZ pred druhou -

svetovou vojnou viedli k tomu, Ze rozhlas zatinal sprostredkovavat

--"spojenie so’svetom. Predmetom spojenia nebola len hudobna pro-

dukcia, ale aj aktuélne udalosti, ktoré reportoval svojim poslu-

.chagom: rozhlasovy reportér.® Burlivé uqalostl vedice k druhej
‘svetovej vo;ne a k "studenej" vojne urychh/\ryvm rozhlasového no-

vinafstva aj v-oblasti publicistiky, kde sa tieZz objavuje komentar,

: poznamka, pn’hovor interview a mnoho dalsich.

‘Prvy priamy televizny prenos (hoke]ového zapasu) pri-

Siel v podmlenkach Cs. televizie pomerne skoro (r..1955).- Dihsie tr-.

. valo,”nez televizny publicista, ktorého snimali, ako &ita &i-hovori-

.spaméti-komentar, mohol so svojim vykladom spoijit naknitené au-

tentické- snlmky wviaZuce sa k téme a tak popri spravoda}stve aj

. v-publicistike :zacat vyuzivat televiznu Specifickost, -spocivajlicu
Vv symbloze aktuaineho slova s aktudinym obrazom.

‘Prerozhlasa televmu plati spolo€ne, Ze neznaSaju prilis dihé

_ -:_monology, ktoré otupulu pozornost posluchéca a divaka. Preto
- ZavaZnou. formou-publicistiky sa stali b'e-s e d y ' viacerych ucast-
Y n'kov na.dant tému alebo aspofi dvojhlasné interview. '

- Podrobny: vyklad jedného autora sa definitivne prestahoval

o (vrétll) do tlade,; predovSetkym do politickych ty2dennikov a od-
- bornych (hospodarskych, kultirnych, vedecko-technickych, Spor-
R 'Atovych) Zasopisov, ktoré sa stali tribtinou vSestrannych rozborov.
‘' Preto -sa politické tyzdennlky popri vyznamnych dennikoch dostali.
- v hierarchii tlage na popredné miesto ¢o do spolocenskeho vyzna-

“mu (nie ¢o do nakliadov). -

Moderator. Toto oznac‘.eme, ako mnoho mych novinar-

skych' termmov v poslednych desatrociach, vzniklo v USA v 50-

- tych: rokoch Pdvodne bolo Vymyslené pre "sprievodcu” ranajsim
" . rozhlasovym programom (& la nase "Dobré rano"), ked k poslucha-

-‘&om este nie celkom prebudenym, sa mal pnhovérat' "mierne” {mo-

~ derate). .

Dnesny moderator’ sprevadza posluchaéa alebo- divaka ce-

- lou spravodajskou ‘&1 publicistickou relaciou. Uvadza jednotlivé

pnspevky, vysvetl’u;e ich, glosule, déva do suwslostl, formulu;e
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‘otazky vlastnym koreSpondentom alebo ho.st'or'n, udrzuje stano- -

veny spad relécie a usiluje sa byt osobny, ako v osobnom spojeni
s recipientom, jeho zéstupca v §tadiu. Je to narocna pubhcnstncka

funkcia, lebo jej nositel’ musi byt aj "fotogenicky" a prijemny, aj po-

“hotovy a znaly, aby postrehol stvislosti aj tam, kde ich recnplent
pripadne nepostrehne.

Vznik tejto funkcie potvrdzuje celkovy trend vyvinu novn-‘.
narstva, ktory sa vyznacuje vahovanim predtym oddelenych. pro-

fesu priamo do redaké&nej prace. Redakcia uZ dnes nepotrebu;e\ne-
zavislého hlasatela, metéra, literdta, grafika, ilustratora a pod.,

vsetky takéto povodne samostatné ¢innosti, suvisiace s novi- e
narstvom, st dnes priamo zastdpené v redakcii, prevzali ich novi--

nari spec:allzovam na-tieto ¢innosti. Sti€asné tato nova funkcia
' zvyraznu;e ten-trend vyvinu, ktory sa prejavuje neustdlym zlepSo-
vanim novindrskeho servisu recipientovi. Moderator sprevadza re-
“cipienta celou reléciou, aby ju kvahtne;sne “naserviroval®; aby:sa
novindrske informacie neposkytovali izolovarie, kuso, ale v stvis-
lostiach,; ktoté na stiasnom-stupni §pecnahzéme fu dskej préce ne-

sew w3

mozu byt zname vacsine recipientov.

V tiaci-funkciu moderatora - spnevodcu po novméch a éaso- ]

pisoch plni p er e x, tivod k spravodajskému, publicistickému &i
zabavnému prejavu, rozlléné obsahové aviza, z4hlavia strén, nézvy
rubrik, udaje o autoroch a pod. -

"V dvode k publicistickému prejavu redaktor (redakma) pred-

stavuje autora a jeho prejav, pripadne ho uvadza do-Sirsich ¢a- -

-sovych ¢&i vecnych stvislosti; Nevyhnutné je to najmé pri prispev-

- koch vyznamnejsich extemych autorov, interview, besied, ale tieZ .
~ prejavov zaoberajticich sa dlhodobejs§imi témami: alebo. témaml, ku: -

ktorym odznieva viac rozdielnych nazorov, pri diskusiach uverejiio-

“vanych vo viacerych &islach a pod. Ak sa napr. v tlagi objavi rozho- -
.vor, v ktorom by autor alebo redakcia. nevysvethla, precoc sa roz-
‘prava prave s tymto lnterwewovanym a prave o tejto téme, je to -

svedectvo nedostatoc‘.nej trovne redakénej préace.

6.2.3 Zéba,va' (odpoéinkovﬁ éast celku’)

Pri prvych dvoch &astiach novinarskeho celku nebolo trebaA

vysvetlo vat' €o sa mia ich nézvam: rozum|et' v obidvoch pnpa—

. -39 -

doch st nézvy Casti zhodné s ndzvami 2anrovych rodov novinar-
skych prejavov, ktoré sa.v tychto ¢astiach umiestriuji. Inac je to s

‘Easfou zdbavy, hoci zdbavné Elanky je pojem rovnako stary ako
.samo novinarstvo. Ponechavam tento tradicny nazov, hoci nevysti-
. huje jednoznaéne néplii tretej ¢asti novinarskeho celku a novino-

vedcl sa s nim trvale riespokojni. VSeobecne prijimany iny termin
zatial nie je. Tento starodévn‘y. hoci neuspokoﬁvy, néazov presiel aj

" do novych médii, kde st redakcie rozhlasove; ci televfznej zébavy~

¢i zébavnych programov.
Zabavne ‘aktudlne texty sa vyskytovali uz v Ietakoch predno-

" vinového obdobia. V jednolistovych prvotnych hovindch s ich ku-
.symi oznamami-nebolo pre zdbavu miesto. Len ¢o sa noviny zacali
' .deht’ na viac &asti, objavila sa medzi nimi zabavna ¢ast, a to hned
. .'s vyznamnym podielom, iebo. aZ do burzoaznych revoltcii neboli
. dozreté spolo&enské -podmienky pre rozmach spravodajskej
. a publicistickej ¢asti..V dalSom vyvine sa menil obsah pojmu no-
- ‘vindrska zébava | n4pln tretej Casti. Trvaly trend malo ubldanie ne- -
. novindrskych prispevkov v zabavnej &asti, kedysi celkom pre-
. ~vladajicich, a naopak pribddaniée novinarskych prejavov v te]to
", Gasti., - :

Zébavné ¢ast sa vyvmula ako konglomerat novmérskych

" ‘prejavov.(na baze aktudinych informécii) s nenovinarskymi prejav- -
.- mi-{na baze réznych druhov spolo&enskych informdcii bez aktu- .

' ~_"élnehoAnéboja).. Novindrske prejavy majui alebo spravodajsky cha-

" rakter, alebo sti-to publicistické zanre beletristického charakteru
".’a z.nich- predov3etkym tie, ktoré by sme mohli zaradit do skupmy .
‘pribehovych prejavov, ako si dejové reportaze o zauji-

mavych udoch, fudskych osudoch, hrdinstvach i slabostiach, -ale

- patri sem"aj reportovanie o mlmonadnych zéu;moch fudf, vzrusu-

" jice sudnicky, kriminalistické pribehy a na]nOVSle sa velmi rozsiril
~drazdivy-"svet nahoty". Nenovinéarske prejavy sti velmi- rozmanité .

..~-od praktlckych rad cez texty tismevné, humorné a satirické, vykla-
. dy s pou€nym, osvetovym &i nducnym obsahom aZ po vyiiatky z li-

teratiiry. Vyznamny podiel maja v tlaci popn textoch ilustracie
av rozhlase a televizii hudobné viozky.

Zmyslom tejto zabavy je novinarsky celok odrahgit, vyhowet‘

. fudom, ktori po ‘praci cheti oddychovat, po texte len kizat odami
_alebo rozhias pocuval’ len na "pol ucha®. St to teda texty pre od-
‘dych, ale aj pre osobnud zaujmovt éinnosf, pre ahké, nie velmi
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Hospodarska redakcia v Ustredi da dispoziciu na nakritenie interview
v hlaviiom meste o osude papierne a pre tento tidel uvolfiuje kapacitu
produkéného timu a strihada na cely prispevok. (Ak sa interview podar(
urobit a¥ na poslednii chvilu, zostriha sa v mobline] Jednotke, prehré sa
do 3tadia a iny redaktor urobf strih celého prtspevku.)

Gez sekrsatariat hospodarskej redakcie objedné redaktor komputerovii
grafiku a dohodne termin.

Vediici oddelenia oznaml na prve] (dopoludiiaj$e]) porade, Ze e v pracl
prispevok ,Papier® s takym a takym obsahom a buds trvat x mintt.
Redaktor hospodérskeho odd. sa oboznami s histériou pripadu paplerne
N v archive a nakriti svoj interview.

Sekretariat hospodarskej redakcle dod4 oddaleniu grafiky a vedicemu
sluzby Telaviznych navin 1 video— a fotomateriél pre titulky a vkitigovany
obraz (zadn0 projekciu, blue—box). : '
Na druhej redaké&nej porade sa potvrdl, Ze prispavok buds, definitivns sa
sformuiujd titulky a postiipia sa oddeleniu graflky. -

Dve &asti prispevku (z krajinského &tadia + interview) sa v tstredi zostrl-
hajd, technicky a redak&ne skontroluji. Redaktorovi, zodpovednému za
reléciu; sa odovzdaji Gdaje potrebné pre zaradenie a odvyslelanle pri-

spevku: titulok, Gdaje o typickom obraze, posledné slova, ditka v se-

kundach, men4, ktoré sa maju prelinat s obrazom, &asové tdaje.

Oddslenie grafiky nahldsi sekretarlatu $éfa sluzby poradie &fslic v ti- .

tulkovacom zariadeni (naplsanie mien, ktoré sa prelinaji s obrazom). :
Redaktor prispevku Informuje moderatora a dohovorl s nim text, ktorym
modarator prispevok uvedie. Tanto text sa objavi na pomocnom &hacom
zariadenl (auto—cus).

RéZia zostavl prispevok z titulkového filmu, titulkove] grafiky, textu pre
vkligovany obraz, textu moderatora, textu prispevku a jeho obrazovych
elementov. .

Kazeta s prispsvkom pripravenym na vysielanie je k dispozicli prezenta&-
nému timu. Reisérovi sa oznami vedenie, na ktorom bude tento prispe-
vok nahrany. ’

Na vysislanl sa ztidastiiuje retisér s asistentom, zodpovedny redaktor
(86t sluzby), jsho sekretérka (pre titulkovacie zariadenise), sskretérka
modsrétora (pre auto—cue), moderétori, pripadne odborny redaktor (pre
stadiové analyzy) alebo $tdiovy host (Interview), majster obrazu, ako aj
majster zvuku s pomocnikmi, vadaenie rel4cie s d'al8fm technickym perso-
nélom.

Po vysislanf sa prispevok odovzdé do archivu, vyhodnotl sa, zaplatia sa

Ugty, honorare, tantiémy (napr. za hudbu). Na druhy ded na redakénej

porade sa relacia zhodnotl. Oddelenie pre pracu s recipientom zaregistru-
jo stancviska divakov k rel4gii.
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Opisany priebsh vzniku jednéha prispevku sa v danej redakcii opakuje
denne asl stokrét, pritom zvadsa netrva ani cely den.?¥

Tento priklad z praxe rakuskej televizie (ORF) d4va istt predstavu o
néro¢nost] organizécie préce v televizli, ktoré vyplyva z toho, %e sa tam
pouiiva viacej technickych aparatir, ktorych chod si vynucuje mnoZstvo
vzéjomnych vézleb medz| &pecialistami a technikau a najmé medzi tymito
&pecialistami navzajom. '

9.3 OPERATIVNE RIADENIE

"Riadenie procesu redigovania v novindrske] redakcii stanovenim Struk-
tir a Ich organizagnym previazanim mé& relativne trvalt platnost, aby re%im
presiel pracovnikom .do krvi* a tym zabezpeéuje zékladny chod préac, beZné
Glohy, ktoré sa nsustdle opakuji. Len¥e redakéng praca je drdma, ktorej
scenar pf¥e prudky a rozporny vyvin spolognosti, a preto v nej ¢asto dochadza
k vybogeniam rozlitného druhu. Ak sa vyskytne neo&akévana vyznamni
udalost, mbZe si to vyZiadat iné &lenenie plochy (vysielacieho &asu) novinér-
skeho celku daného &fsla, In4& zoskuplt pracovnikov pre tato akciu, ziskat

' nové llustrécle, zabezpedit inG vyjazdovi skupinu reportérov s ptisiugnou

technikou, mobilizovaf externych spolupracovnikov a pod. To Isté m&%e nastat
aj z iniciativy redakcle, ktor4 sa rozhodne spustif mimoriadnu kampait.
Ulohou operativneho riadenia je v rédmci be2ného chodu redakénych
prac zabezpedit vyjdenie daného &isla novindrskeho produktu upresnenim
obsahu a jeho fariem; v pripade potreby urcbit organizaéné zésahy do normél-
neho chodu redakénych préc, ked'si to vy2aduje vyskyt mimoriadneho obsahu
a jeho forlem, néhle zmeny v objeme, rozsahu prac alebo v Struktire daného

¢lsla novindrskeho celku.

Bez ,dotiahnutia” organizécle do potrebnych detailov nie |e operativne
riadenle moZné. Disponent mé2e vydat redakcii aktusinu smernicu formulo-
vani celkom v8eobecne: venujte pozornosttomu, zdSraznite najma to, zvyste
intenzitu Informécil tohto druhu.... Operativne riadenie musf v&ak takito v3eo-
becnu smernicu konkretizovat a¥ do roviny organizagnych opatrenf pre tych,
ktorych sa tyka. DoleZita je direktiva koordinaé&nému Gtvaru redakcie (veduice-
mu vydania) o vyznamse akcie &i prispevku, z ¢oho vyplyva umiestnenie, dl2ka,
titulkavanie, ilustrovanie a naopak pripadné vypustenie informacil o Inych
udalostiach. -

Prvoradym néstrojom operativneho riadenia redakcie je redakénéa pora-
da k &fslu novinarskeho celku. Tam sa ukéage, &l &lslo bude zostavens podia
pdvodnych predpokladov, podia planu a na zAklade informécii, ktorych prisun
do redakcle sa odakéval, alebo & &lslo bude zostavend s men&imi & va&&imi
zmenaml a z toho vyplyvajicimi désledkaml pre précu v redakcil a pre jsj
organizadné zabezpedenis. Pri mimorladnych a nahlych ulohach sa uk&2e
schopnost redakcie vyrovnat sa rychlo s novymi-podnetmi. o

V tejto kapitole s uvedené nlektoré vybrané &innasti, ktoré sivisia
s operativnym riadenim redakcie.
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9.3.1 Informaé&na stistava rladenia

Informaé&na sustava riadenia redakcie je stgastou funkele riadenia pra-
covného procesu. V redakcii rovnako ako v inych organizagnych systémoch
kolujd informécise, ktarymi sa uvédzaji do pohybu fednotlivé zlozky organizad-
nsj siistavy a vobec cel4 je] &innost. V redakeli'viak navy¥e kolujd informécle,
kiors su ,surovinou" pre tvorbu vysledného produktu tohto pracoviska. Za-
bezpadit dobrt informovanosf je preto pre redakeciu nalishavejgia Uloha ne#
pre iné pracoviska.

Vstupom do procesu redigovanla si predovietkym aktudlne informéacie,

ktoré ~transformované na novinarske formy — tvoria aj vystup z tohto procesu.

Redakcia ich potrebuje a pou%iva pre svoju tvorbu. - )

Druhd rovinu tvorla vstupy réznych druhov spologenskych informécif ako
pedklad pre rozhodovacl proces v ramcl riadenia redakele. St to opét aktudlne
informéacis, lebo informovanast o aktuélnom dlanf e z&kladom informovanost|
novinara vobec. Navy$e si to Informécie politické, administrativne, prédvne,
hospodérske (Statistické) a Iné, neraz osobné, interns, ddverné, zékulisné,
ktoré maji orlentaény charakter pre spravanie sa redakcle v priesedniku
mnoZstva politickych, odvetvovych a skupinovych zdujmov. Ked' je res o
osobnych informéciéch ziskavanych Jednotlivymi pracovnikmi redakcie, pred-
stavuji ony z hladiska redakcle informovanost ,zdola®, D8le2ité Je nlelen kotko
a akych informécil redakcia medzi svojich redaktorov rozdell, als tis# &o onl
do redakciae dones. -

QOrientadny charakter maji aj informéacle o postojoch ¢itatelov, poslu-
chadov, divakov a o pohybe versjne] mlenky vébec, o odbyte, vyvine nékladov,
hospodarskej pozlcii viastného podniku, o prognézach vyvinu. Orlenta&né
informécle nemajt samostatny vystup, $04 v pozadirozhodovania na rozliénych

rovniach a v istych momentoch st obsiahnuté v direktivach vedenia redakcie.

Trefou rovinou kolobehu informéacii v redakeli sG préave tleto direktivy
(rozhodnutia) pre précu redakcie ako kone&ny désledok informovanosti redak-
cie a jej schopnosti vybrat z mno2iny moZnostl ¥eland alternativu. .

Z povahy novinérskej prace ako informadne] &innosti vyplyva, fe pre

redakciu je Zivotne dodlezité zabezpetit vysoky stuped informovanostl, infor-:

movanosti pokial' moZno v predstihu a tie? informovanosti vyluéne}, z kiore]
vznikajl novindrske prejavy, v redak&ne] kuchyni nazyvané ,sélokapor®, t. J.
také, ktoré nik iny neuversjnil.

Kolobeh informécif musi v potrebnej chvfli dospiet do rladlace] sféry, kde
Séfredaktoar (i v jeho mene) vydava rozhodnutle k danému &fslu novindrskeho

celku. Znamost o fiom treba v redakcii zabezpedit povinnym informovanim.

prisiudnych zloZiek, ktorych sa tyka, lebo tym sa tleto zlozky uvé&dzaji do
pohybu v felanom smere. Pre redakciu je typické, Ze vzéjomnd vymena

informécif ma zv&¢3a Gstnu formu na redak&nych poradach, ktorych v redak- -

clach novin {(vratane rozhlasovych a telaviznych) byva aj viac do dita.
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'8.3.2 Plinovanle

Objem informé&cii vstupujicich do redakcle v danom &ase (ded, ty2dert)
Je nerovnaky &o do objemu { vyznamu, aviak objem vystupujlcich informécil,
1. ]. rozsah &lsla novinérskeho celku Jo zvadia rovnaky, vopred uréeny, dany
periodicitou. Preto kaZdé &fslo novinérskeho celku nemoZno robit bez istej

o zébezpeky vo forme hotovych prispevkov alebo aspofi vo forme ich pripravy

v predstihu. Aj v redakcii Je potrebné pracu plénovat, predvidat, Rozhlas a
televizia vobec nemédZe byt bez pinovania jednak preta, 2e svoj program

-déavaju verejnosti v predstihu a jednak preto, Ze niektoré kvalitativne &

technicky nérognejsie programy vyzaduja dihodobl pripravu. Planovanie
nadvazuje na prisun informécil, jeho podmienkou Je informovanost redakcle.

Clele planovanla. Z hladiska potrieb riad enia procssu redigo-
vania mé planovanie zabezpedit
) ~ dostatok kvalitnych, fundovanych, premyslenych prispevkov, aby
v pripade potreby sa nemuselo &isio vyplfovat vatou", |

— Ziadané témy v korel4cli so zdmerom redakcie, najmé tie, ktorych
priprava si vyZadule dih&i&as z hladiska reSer&ovania podkladov alebo preto,
Ze Ide o kampane, seridly, vyroéla a pod., :

— vyvéZenost $truktiry novindrskeho celku, aby pre nedostatok néplne
nevypadévali Je] nosné prvky, na ktorych redakell zélef, ,

— kontrolu Jednotlivjch redakénych oddeleni, ako si osvoljili redaként
lniu, ako vedia zladit svoje &pecifika s potrebami celku,

— zladenast textove] tvorby s vyutivanim realizagnej techniky, ide teda
aj o rozloZenie vyuzfvania techniky v ase.

Z hiadiska obsahového pbdsobenia na recipienta je cielom plano-
vania — slstredit pozornost na otdzky, ktorjch inici&torom v nastolovanf a
pertraktovan! Je redakeia, ktorym sa chce venovat nezévisls od privalu tém
vnucovanych redakcii aktualitami dia,

— sUstredit pozornost v &ase, ktory redakcia povaZuje za vhodny a na
tak dlho, ako sa to vidl byt potrebné,

. —1émy osvetlit v take| &irke a hlbke a v takych proporciach, ktaré st pre
zémer redakels nutné. :

Takato plénovitost stvisl aj s Ginnosfou prejavov. K podmienkam
Uinnostl patri sistavnost a vytrvalost pdsobenia poprl originélnosti témy a Jej
spracovanla, teda néleZitosti, ktoré sa planovanim umociiujd, )

Planovanie v audiovizudinych médiach ma niektors Specifické &ny:

-~ tematicky plan je spojeny nielen s novinarskymi, ale aj s technickymi
formami (televizny film, kinofilm, tslerecording, priamy prenos a pod.), a je
teda aj plénom narokov na $tadiovi a vyjazdov( techniku,

~ —samostatne existuje plan vysielania, kiory je planom celého rozhlaso-

vého &itelevizneho programu, nielan novinarskeho; zostavuje ho programové



-52-

oddslenie. Vysielacl plan dria (alebo na 3 dni, 72 hodn) e presnym planom
celsho vysielania, direktivou pre reZiséra dita. Nie Je teda len planom novinér-
skej ginnosti, ale zahrnuje ju v sebe.

Druhy pladnov. Redak&ny plén price Je programom hlavnych smerov
ginnosti redakcie na isté obdobis, konkrétne uréenis Gloh v podobe tém,
autorov, terminov a foriem. Z hladiska ¢asového sa viilo dvo} - a¥ &trvorstup-
fiové planovanie. Men$ie redakcie a dasopisy s dlh&ou periodicitou sa zaobfdu
s mensou hierarchiou planov, végsie a komplikovans|$le organiza&né sistavy
potrebujl af perspektivne plény. KaZda redakcia vak zostavuje pléan ¢isla.

V praxi sa stretdvame s tymito celoredakénymi planmi:

-~ Dihodoby plén (vyhladovy) — kvartélny | na dih&ie obdobie, najvas- .

$mi kancepgny, obsahuje len vybrané vyznamnej§ie akcle, ktoré su predvida-
telné alebo ktoré si redakcla iniclativne vybrala.

- Strednodoby plan — mesadny a¥ kvartéiny, Je u2 konkrétny plén s té-
mami, autormi a terminml, poskytuje dost Zasu na pripravu néro&nejsich
prispevkov. Je akymsi .objednacim listom" redakcie pre autorov (a] externych)
budlicich prispevkov.

- Kratkodoby plan — tydenny a¥ mesaény, Je plénom na niekolko
najblizsich Cisiel, ktory uZ odraza truktdru novindrskeho celku, to znasl, %e
prispevky aj zarad'uje, rozmlestfiuje. Preber4 plénované prispevky zo stred-
nodobého planu, obsah najbliz8ich &isiel dopliiuje a najmé aktualizuje, takZe
obsahuje uZ prvky opserativneho riadenia.

— Plén &lsla — obsahuje zoznam prispevkov daného &fsla zostaveny na
zéklade kratkodobého planu, oakévanych aktualft a réta a] s rezervou pre
posledne aktuality pred uzavierkou, Méva u# formu néértu zrkadis! novinovych

" stran alebo poradia nahravok ¢i $otov, a teda prispevky tu nach&dzaju u¥ svoje
kone&né umiestnenie. V plane &isla sa uZ tlak aktudlnych udalost! prejavuje
ako rozhoduijacl, preto je zaleZitostou opserativneho vedenia,

Poznédme aj $pecifické druhy planov, napr. plén osobitného (sldvnostns-

ho) &isla, plan kampani, plan prace s versjnostou a pod. Okrem planovania
obsahu novinérskeho celku existuja v redakeii af iné druhy plénovania, ktoré
slivisia najmé s hospodérskou a Investiénou &innostou vydavatelstva/produ-
centstva.

Vsetky druhy planov sa zostavuli na zéklade névrhov z redakénych
oddslenf, schvaluji sa na redakénych poradéch a schvélené sa rozmno2ujt,
¢im sa zabezpeduje ich zndmost a direktivnost. Nositelom planovacs] tinnost
Je koordinagny Otvar. Plénovanie Je trvaly proces, plény sa stéls upravujd,

dopltiaja, aktualizuja, konkretizujo, a¥ napokon vy(stia do plénu &fsla, kde sg-
niekedy nitené podriadit sa dildatu poslednych aktualt. Rozhodovanle o tom

naleZi operativnemu riadeniu,
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9.3.3 Novinérske Informa#&né operacle

Na druhom péle oproti planovanlu zabezpedujicemu dihodobejsiu pri-
pravu ptispevkov stoja promptné informaéné operéacle. Maji sa postarat o
rychly (v dennlku za niekolko mdlo hodin) prisun prispevkov vyZadujicich
spoluprécu viacerych timav. :

V rozlidnych odvetviach fudske] &innosti poulvany vyraz ,operacle” sa-
vidy viaZe na pracovne a organizatne rozvetveni &innosf, ktora si vyZaduje

. sG&innost viacerych organizadnych dtvarov a je lstredne riadend. Tak je

to aj v redakcil. Redak&nd préca napreduje po linke delby préce v relativne

-samostatnych oddeleniach. Pri rozlig¢nych prileZitostiach (hlb&l sumér, Sir&f

prehlad, ad hoc kampari a pod.) js v8ak potrebna sté&innost viacerych odde-
leni, ktord musf riadit alebo koordinovat Gtvar nadriadeny tymto oddeleniam
(8é6fredaktor, zdstupca $éfredaktora pre spravodajstvo, vyrobny sekratariét,
veduci slufby, pre dan(i akclu osobitne poverany zmocnensc a pod.).

NajtastejSia sa to vyskytujs, ked' niektoré oddelenie si vyZiada spolu-
précu domécich fllidlnych redakcif, dopisovatelov, zahraniénych kore&pon-
dentov ¢&i spolupracovnlkov, ostatnych redak&nych oddelenl, nlekedy aj mimo-
redakénych oddeleni, napr. odbytu alebo styku s verejnostou vo vydavatel-
skom podniku alebo spoluprécu technicks] realizacie presahujicej moZnasti
redakcle.

Takéto operacle mévaju &asto spravodajsky charakter: existuje zéklad-
n& spréva, ktorti potrebuje redakcla-infarmagne roz&lrif Gzemne (o dianie v re-
gléne, kioré's tym sivisi, napr. regionainych viad alebo parlamsentov, jednot-
livych é&initelov), advetvovo (napr. o odraz udalosti v hospodérskej oblasti),
z&ujmovo (politické strany, zdruZenia, spolky, odbory, cirkvi a pod.) o nazory
obdanov na réznych miestach, o rozli&né protichodné stanovisk4, o ohlasy
v zahranlél a pod. Viedy podia potreby, ale velml operativne, sa do akcle-
zapajaja d'al$le Gtvary redakcle. Najma v televizii, kde sa vidy #iada cbstara-
nis obrazového materidlu, ide o spomenuty pripad stdinnosti aj s realizaénou
technikou.

9.3.4 SpOsob rladenla

Kadé redakcia mé svo] spdsob rladenia, odraajici predpoklady or-

ganizécie prace (uvedsné v kap. 89.2.3), kioré su v rozliénych redakciéch

rozdlelne. Zadina sa to uZ u #éfredaktorov, ktorl maji rozdisine individuéine
manaZérske §t)’rly.24’

Spasob riadenia novinarske] redakcie mé v&ak aj spolodné &rty:

— Formy kolsktivneho (Instituclondineho, redakéného) rozhodovania sd
zv&&8a neforméine, nepfsané (vynimku tvorl napr. pldnovanie), ale st in&titu-
clonéine zabezpedend. Predovietkym Ide o slistavu pravideinych alebo pri-
leZltostns zvolavanych poréd, ktoré si zviasf spdsobilé na pruZné operativne
rladenle. V redakcil novin (vratane rozhlasovych a televiznych) je takychto
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operatfvnych porad na rozli¢nej Grovnl aj niekalko za de#. .

— Ak kaZdé riadenie spo&iva v Informagnom pésobenf na organizaénid
sistavu, v redakell je to rydzo informa&né préca, lebo informadne pdsobf na
pracovnikov ako nositelov organizadnej sustavy vo vztfahu k predmetu ich
¢innosti, t. j. informa¢ne pdsobf na Informéacle. Ide o péscbenie riadlacich,

direktivnych informécif na objekt, ktorym je prad Informécif prichédzajlcich do-

redakcie a na proces ich transformécie na novinarsky celok.

Riadiace Informdcie vznikaja v sdstave poréd (konferencli, klauzr) na
Grovni oddelenl, vedsnia redakcis, vyrobnych a technickych oddelenl, celej
redakcle, jednotlivych programov a pod., kioré siGdla

— hodnoteniu a kritike predchédzajdcich &lsiel novinérsketio produktu,

—vzajomnému informovaniu (vymene aktudinych a Inych spolodenskych
informéci), i .

~ diskusii k problémom a tvorbe spolo&nej redak&ne] mienky,

~ spolo&nému nachadzaniu vychodlsk, z&veroy pre redak&ny proces
transformécie aktualnych Informécif na novinarska formy,

— koordinécli medzi oddeleniami; pracovn ich ny -
mackam p kmi a ich pracOprml po
— stanoveniu obsahu &lsla novinérskeho produktu, v danej chvill defini-
tivne] direktive pre redakciu.

Riadiace informécie, ktoré vznikaji v tomto procese, sa uplatiiuju vodl
pradu aktuainych a inych spologenskych informaécil, vstupujlcernu do redakele
ako .surovina®. A% jej ,pretavenim" na novinarske formy m& vzniknut kone&ny
vytvor radakcle a riadiace Informécie sa tykaju prave tejto transformécle. T4to
zyléétnosl’ spbsobu riadenia redakcle m& svoju osobitnt formu: spodiva vo
viacstupfiovom &ftani rukopisov, odpodtvani nahrdvok, predvédzan! $otov a
relécil. Podas tejto &innosti sa prispevky znovu a znovu posudzujd, pripadne
dopliiaji a upravuja. '

Ak za podstatu novinarskej komunikacie pokladdme vztah vBetkych

&lankov systému novinarskej komunikacie k procesu transformécle aktuél-
nych informécil na novinarske formy, potom informaéné pdsobenie redak-
&nych direktiv na vyber aktualnych informécil a ich transforméciu lapracov-
ne (v priebehu procesu redigovania) tasovym | vecnym priese&nikom vzta-

hov, ktoré sa v systéme novinérske| komunikécie v danom momente istym
spbésobom realizuja. ' ’

10. KONTROLA PROCESU REDIGOVANIA

}jodnotgnie publikovaného novinérskeho produktu sa uskuto&iuje vo
viaqerych rovméch,‘ napr. v najirse] verejnosti, v systéme vietkych &l&nkov
;}ovmélrskaj komunikécie alebo u#$ie len v slstave komunlkétorov a pod

ontrola procesu redigovania predstavuje len kontrolu redaké ,
pdde danej redakcie. ekenel précs na
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Vyznam kontroly. Clele pracovného procesu, ako aj spdsob ich reali-
zécle, sa stanovia za predpokladanych podmienok. Kontrola potam ukéZe
vysledky pracovného procesu v skutodnych podmisnkach, v ktorych tento
proces prebiehal. Porovnd predpokiadany vysledok s dosiahnutym a rozdisly
vyhodnotl. Tym sa Kontrola stdva nevyhnuinym predpokiadom na stanovenie
reéinejich, ale aj efektivnsjsich clelov v nasledujticom pracovnom procese.

Definitivne hodnotenie vysledku pracovného procesu prin4sa aZ kontro-
la v jeho zévere. To v8ak neznatl, ¥e by kontrola nesprevédzala cely priebeh
pracovneho procesu, Poznéme kontrolu preventivnu, priebeZnd a néaslednu.
Féze vedenia zodpovedé kontrola preventivna, féze riadenia priebeZné a faze
kontroly nésledna.

Predmet kontroly. Vedenie redakcie koncepciu nislen sformuluje, ale
aj kontroluje, &i je v dane] vyvinove]j etape spravne postavena, ¢ smer vyvinu
redakcle Je spravny. Ide.teda o trvald konfrontaciu koncepcie so spolo-
Senskym, 1. J. politickym, hospodérskym, technickym, ale aj profesionéino—no-
vinarskym vyvinom a pokrokom. Vedenie redakcie sa tief trvale zamysla nad
Struktdrou novinédrskeho celku a s tym stvisiacou Struktirou radakcie v ich
globélnom rédmci. ’

Redakcla prisbeZne kontroluje aj realiziciu koncepcie: jednak pracu
dlenov redakcie, jednak vysledok tefto préce v je] konkrétnej findlnsej podobe.’
Dalej kontroluje organizéciu a metodiku redaké&nsj préce, je] G&elnost a G&in-
nost.

Néasledna kontrola, najmé v Je| plsomnej podobe, sa robi v dihdich
¢asovych Usekoch. VyZaduji sl Ju najm& nadriadené orgény, predkladé sa
spravnym radém a inym riadiacim orgédnom vydavatela (producenta).

Vysledkom rozlignych druhov kontrol a Kontrolnych porad byva &asto
prijatie okam2itych napravnych opatreni. Zmeny v koncepcii si viak vyZaduji
dokladnejsie premyslenie nésledkav v rdznych smarach. .

Podklady pre hodnotsnie. Podkladom pre hodnotenie redakcie je
najprv viastny novinérsky produkt a Informécie o priebehu (probjémoch)
pracovného procesu. Vlastny novinérsky produkt sa vidy porovnéva s konku-
renclou, s rovnakymi alebo aspoil obdobnyml typmi novinarskych produktov
doma | v zahranl&f.

Z hiadiska celého systému novinérske| komunikécia rozhodujticim pod-
kladom pre hodnotenie Je vyvin néklady, podivanosti, siedovanosti novinar-
skeho produktu, ako aj vyvin vynosov z reklamy a inzercie. Tieto Gdaje, ktoré
Séfredaktor dostava pravidelne z vydavatelstva (producentstva), spolurozho-
duju o hospodarskom bytf &I nebytl novinarskeho produktu a tym aj redakcie.

Kym vyvin tirdZe sa bezprostredne tyka existencle redakcie, kvality
a Uspednosti redakénej prace vo verejnosti globdlne, d'aldie podklady
odraZaji pdsobenie a poziciu novinarskeho produktu v urgitych vrstvach
verejnosti. Z jedne] strany s to informé4cie o pozlcii v spolodenskych kruhoch
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tzv. elit}f, ktoré 'zaujfmaja pradovietkym {/ydavatel'a (producenta), z druhej
sitrany informécie o pozicii v jednotlivych $truktdrach reciplentov. Poziclu

reciplentskej verejnosti moZno zistit objektfvne z vysledkov rozli&nych pries-

kumov, sociologickych, ale aj marketingovych a pod.

_ Mlesto kontroly. Ako 3pecifické miesto kontroly redak&ne] préce slGzi
sustava porad. Porady s( na rozli&nych trovniach, od porady v oddslen{ aZ
po ce.loreda‘kéné porady. V tomto priestore sa uskutoguja porady rozlignych
grémif ako je parada vedenia redakcle, porada vedicich oddeleni, porada

vydavajucich (sluzbukonajicich) redaktorov, plénovacla porada dennd,

ty2denna, mesatna a pod., podla periodlcity novinarskeh
y " o produktu. Na
Lyc};tq ’pora;lé(;? kritické hodnotenle predné&aji redaktorl. Kgému sa pri-
ruzujd vonkajsle grémia, ako je redakén4 rada, redak&ny
16zni prizvani jednotlivei. iauha pod. sko
Z toho je zrejmé, #e hodnotenis, kritika samoko
: : . . ' ntrola, Je v redakcil
permgnentnou Sinnostou. Z4visf od §éfredaktora a od vedenia rjadakcle aby
tato ginnost bola dostatodne né&rodni a kvalifikované, aby ju podnecc;vala

k zvy3ovaniu kvality prace v d'algich racovnych j
‘hodnoten( nasledujd. P ¢ PTQCQBOCh., kioré po tomto

- | Y
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