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Uvodni informace

Kontaktni informace:

pracovisté: Katedra podnikového hospodarstvi, ESF MU, dvere
C. 645

mail: kubatova@econ.muni.cz
telefon: 549491785
Studijni materialy:
prednasky sylaby
skripta KUBATOVA, E. Ekonomika malych a stfednich podnika.
— v puli semestru budou k dispozici

Doplnujici literatura:

WOHE, G. Uvod do podnikového hospodarstvi. Praha : C.H.
Beck, 1995

SYNEK, M. Podnikova ekonomika. Praha : C.H. Bech, 2002.
dalSi literatura bude uvedena na jednotlivych prednaskach
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Predmeét vyuky

rizeni a ekonomika malého a stredniho
podniku (do 250 zaméstnancu)

o produkujici bud hmotné statky nebo sluzby
0 jehoz cilem je primarné ,maximalizace ???zisku

X hodnoty??7?“
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Pravni uprava podnikani

vymezuji ObCansky zakonik €. 40/1964 Sb. , Obchodni zakonik ¢. 531/1991
Sb., Zakonik prace, Zivnhostensky zakon C. 455/1991 Sb. , Zakon o ucetnictvi C.
563/1991 Sb., celni a danové zakony, Zakon o konkurzu a vyrovnani....
Podnikani

o Soustavna Cinnost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku

Podnikatel
o fyzicka nebo pravnicka osoba

o a) osoba zapsana v obchodnim rejstfiku,
b) osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni,
c) osoba, ktera podnika na zakladé jiného nez zivnhostenského opravnéni podle
zvlastnich pfedpisd,
d) osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu.

Podnik

o soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani
o K podniku nalezi:
a) véci
b) prava
C) jciln_ékmajetkové hodnoty nalezejici podnikateli, slouzici nebo majici slouzit k provozu
podniku
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‘ /naky podniku

Planované hospodarstvi
podnik jako vykonny organ planovacich
narodohospodarskych instituci

Trzni hospodarstvi
autonomni podnik

stanoveni planu
podniku

motiv hospodarskych
cinnosti

vlastnictvi
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Podnikové vyrobni taktory

Co je tfreba k tvorbé a prodeji vykonu?

Lidska prace —
o vykonna prace

o dispozitivni prace — fizeni podniku podnikové
Dlouhodoby investiéni majetek vyrobni faktory
Material

_
Znalosti??? ?

Penézni prostredky???
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Princip hospodarnosti

lidské potreby — neomezené X statky —
omezené — potreba hospodarit

obecny princip racionality v hospodarskem
jednani: urciteho uzitku je treba dosahnout s
co nejmensi obeti (Ize formulovat pomoci
dilCich principt — maxima a minima)

i, vyprodukovat co nejvice statku s danymi

'% zdroji podniku — princip maxima
vyprodukovat dany pocet statku s co nejmene
zdroji — princip minima
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Minulost nasich podniku

Centralizované podnikani — nepreferuje
podnikavost, ale disciplinované plnéni ukolu ,shora’
(pInéni technickoprumyslovych a financnich planu)
celkova byrokratizace ekonomiky

vytvareni velkych ekonomickych celku

vybér vedoucich pracovniku podfizen politickym
Kriteriim

vytvareni nadbytecnych kapacit

deformace cen

ztrata konkurencni schopnosti
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Podstata podniku a podnikani

Rysy podnikani:

uloha zisku

uspokojovani potreb zakazniku

potifeba Celit rizikum

existence kapitalu — potreba jeho zhodnoceni
zisk??? X spoleCenske poslani podnikani
Osobnost podnikatele

Podnik je instituce vznikla k vykonu podnikatelske
cinnosti, tedy k institucionalizovanému podnikani.

P1_22.2.2007




Spolecenské poslani podniku (CSR)

sluzba nejen zakaznikovi ale | ostatnim, kteri jsou s
vyvojem podniku spjati (stakeholders)

,vzZtahuje se k rozhodovani a jednani podnikatele, ktere
bylo alespon castecne uskutecneno nad ramec primeho
ekonomickeho a technického zajmu podniku” (Carroll,
1999)

posun od financniho a hmotneho kapitalu k
nehmotnemu

shareholderské pojeti - podnik jako mnozina veci,
ktere je mozné vlastnit X nahrazovano vnimanim

podniku jako mnoziny vztahu - stakeholderskeé pojeti
podniku.
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Ocekavani a moc stakeholdera

Prirad’te:

vlastnici
zameéstnanci
véritelé
dodavatelé
odbératelé
stat

vykonavani zajimavé a dobfe placené prace
maximalizace zuro€eni Uvéru a jistoty jejich
navratnosti

maximalizace zuroceni vlozeneho kapitalu
odvadeéni dani, zajistovani zamestnanosti,
sponzorovani verejne prospesne cinnosti
vstricneho a spolehlivého partnera, ktery za
primerené ceny poskytuje kvalitni vyrobky Ci
sluzby

spolehliveho zakaznika, ktery hradi své
zavazky a je mozno dohodnout se na dobré
cene
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Zivotn{ cyklus podniku

zalozeni iy
rust ne
stabilizace

Krize — nasleduje
sanace

zruseni a zanik

--------
-------

"‘
-
-

I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I
I ’ .
: vydaje
I
I !
I I
I I
1 1
1
1

------------------
--------

[ priimy

Rust

Stabilizace

Krize

Zanik

P1_22.2.2007

12




Typologie podniku - dle sektort
hospodaftskych odvétvi

Soukromy sektor
Verejny sektor
Smiseny sektor

Primarni sektor — podniky prvovyroby — zemeédelstvi, lesnictvi,...

Sekundarni sektor — zpracovavajici statky — strojirenstvi,
potravinarstvi, ...

Tercialni sektor — sluzby — obchod, doprava, banky, .....
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Typologie dle OKEC

A Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi

o 01 -Zemédélstvi, myslivost a souvisejici Cinnosti
01.1 rostlinna vyroba
01.2 zivocCiSna vyroba

o 02 - Lesnictvi a souvisejici Cinnosti

B Rybolov a chov ryb

C Tézba nerostnych surovin

D Zpracovatelsky primysl

E Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody

F Stavebnictvi

G Obchod; opravy motorovych vozidel a vyrobkd pro osobni potfebu a prfevazné pro domacnost

H Ubytovani a stravovani

| Doprava, skladovani a spoje

J Finanéni zprostfedkovani

K Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské ginnosti

L Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

M Vzdélavani

N Zdravotnictvi a socialni péce; veterinarni ¢innosti

O Ostatni verejné, socialni a osobni sluzby

PCinnosti domacnosti

Q Exteritorialni organizace a instituce

dostupné na: http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/odvetvova_klasifikace ekonomickych cinnosti_(okec)
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Typologie podniku - dle velikosti

Clenéni dle CSU:
mikropodniky — do 9 zaméstnancu
malé podniky — do 20 zaméstnancu
stfedni podniky — 100 zaméstnanc
velké podniky — nad 100

Clenéni EUROSTAT:
mikropodniky — do 9 zaméstnancu

malé podniky — do 50 zaméstnancu, vyse aktiv €i roéniho obratu nepfesahujici 10 mil.
EUR, nesmi vlastnit jiny subjekt vice jak 25% podniku

stfedni podniky — do 200 zaméstnancu, vySe aktiv max. 43 mil. EUR, max. obrat 50 mil.

EUR, nevlastni jiny subjket vice jak 25%
velké podniky -
Clenéni dle EU
Mikropodniky - 1 — 9 zaméstnancu
Malé podniky - 10 — 99 zaméstnancu
Stfedni podniky - 100 — 499 zaméstnancu
Velké podniky - 500 a vice zaméstnancu
Clenéni v CR dle Svazu pramyslu Ceské republiky
Maly podnik - poCet zaméstnancu < 100; ro¢ni obrat < 30 mil. K&
Stfedni podnik pocet zaméstnancul < 500; ro¢ni obrat < 100 mil. K&
Velky podnik - ostatni
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Typologie podniku - dle prevladajictho VI
pracovne intenzivni

Investichné narocné
materialové intenzivni

P1_22.2.2007 16




Typologie podniku — dle pravni formy

Podniky jednotlivce

Osobni spoleCnosti
o Verejna obchodni spoleCnost
o Komanditni spoleCnost

Kapitalové spolecnosti
0 SpolecCnost s rucenim omezenym
o Akciova spoleCnost

Druzstva
Verejné podniky a dalSi neziskove organizace
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Volba pravni formy

Faktory ke zvazeni:
zpusob a rozsah ruéeni
0 S omezenym rucenim
0 S heomezenym rucenim
opravneni K fizeni
o dano zakonem
o ve spoleCenské smlouve
pocCet zakladatelu
naroky na pocatecni kapital
administrativni naro¢nost a rozsah vydaju spojenych se zalozenim a
provozovanim podniku
ucCast na zisku (na ztrate)
financni moznosti
danoveé zatizeni
zverejnovaci povinnost
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/1vnhosti

definovana v Zivhostenskem zakone (¢.455/1991 Sb. ):
Soustavna €innost provozovana samostatne, vlastnim jménem, na
vlastni odpovednost, za uCelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych timto zakonem

VSeobecné podminky nutné k souhlasu s
provozovanim zivnosti:
dosazeni véku 18 let
zpusobilost k pravnim ukonum
bezuhonnost, pokud neni v ZZ stanoveno jinak
obcCan splnil danoveé povinnosti k statu

zivnost se muze udélovat nejen fyzické, ale i
pravnicke osobe
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Cleneni zivnosti

z hlediska prukazu odborné zpusobilosti podnikatell
o ohlasovaci

femesliné — vyzaduje odbornou zpusobilost (kovarstvi, truhlafstvi, atd.)

vazané — je také nutné prokazat odbornou zpusobilost (vyroba stroju,
zdravotnickych zafizeni, chemicka vyroba, atd.)

volné — nevyzaduje se prokazani odborné zpUsobilosti

o koncesované - nutné ziskani koncese (zbrané, zdravotnickeé a
chemické vyrobky, taxisluzba, pohfebni sluzba)

z hlediska predmetu podnikani
a2 obchodni

o vyrobni

o sluzby
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/ivnostnik

Zpusob a rozsah ru€eni — neomezené celym
majetkem

opravneni k fizeni — ridi sam

poCet zakladatelu — jedna fyzicka osoba

naroky na pocatecCni kapital — neni povinnost
adn)inisvtrgtivnl’ narocnost — nizké, zivhostenské
opravnéni

ucCast na zisku — zustava cely podnikateli
pristup ke kapitalu — velice omezeny

danové zatizeni — dan z pfijmu fyzickych osob
zverejnovaci povinnost — vetsinou neni

P1_22.2.2007
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Vefejna obchodni spolecnost

Zpusob a rozsah ruceni — spolecnici celym svym majetkem
opravnéni k fizeni — vSichni spoleCnici, pokud neni stanoveno jinak
poCet zakladatell — minimalné dvé osoby (FO i PO)
naroky na pocatecCni kapital — neni povinnost vytvaret
administrativni narocnost — nizke, sepsani spoleCenské smilouvy
ucast na zisku — rovnym dilem, pokud neni stanoveno jinak
pristup ke kapitalu — omezeny
danové zatizeni — dan z pfijmu FO (DzPFO)
zverejnovaci povinnost — neni, pokud splnuje podminky
Vyhody spolecnosti
neni nutny zakladni kapital spoleCnosti,
osobni typ pravnické osoby
Nevyhody spole€nosti
jednotlivi spolecCnici ru€i celym svym majetkem solidarné za zavazky spolecCnosti,
zakaz konkurence,

v pfipadé umrti/zaniku pfedposledniho spoleCnika automaticky zanika cela verejna
obchodni spolecCnost.
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Komanditni spole¢nost

Zpusob a rozsah ruceni — komplementafi neomezené, komanditisté do vysSe
nesplacenych vkladu

opravnéni k rizeni — ridi komplementari

poCet zakladatell — min. 1 komanditista a 1 komplementar, maze byt FO i PO
naroky na pocatecCni kapital — komanditista musi vlozit minimalné 5 000 K¢
administrativni naro¢nost — nizka, spoleCenska smlouva

ucast na zisku — V2 zisku komplementafi (dale déli rovhym dilem) a druhou
komanditisté (déli podle vkladl)

pristup ke kapitalu — omezené moznosti
danové zatizeni — komplementafi DzPFO, komanditisté DzPPO
zverejiiovaci povinnost — neni, pokud splnuje podminky
Vyhody spoleCnosti
neni nutny zakladni kapital spolecCnosti,
komanditisté nemaji zakaz konkurence.
Nevyhody spoleCnosti
jednotlivi spoleCnici ruci celym svym majetkem nerozdilné za zavazky spole¢nosti,
komanditisté nemohou rozhodovat o obchodnim vedeni spoleCnosti.

Pfiklad Globus CR, k.s.; Bauhaus, k.s.
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Spolecnost s rucenim omezenym

Zpusob a rozsah ru€eni — spolecnici ru€i do vySe nesplacenych vkladu
opravneni k rfizeni — nejvysSsi organ je valna hromada, statutarni organ
(jednatelé) rozhoduje v obchodni Cinnosti
pocet zakladatelu - 1 az 50
naroky na pocatecni kapital — 200 000 K¢, kazdy spoleCnik minimalné
20 000 K¢
administrativni narocnost — stredni, spoleCenska smlouva
ucast na zisku — podle poméru vkladu, neni-li uvedeno jinak
pristup ke kapitalu - vice moznosti nez predchozi formy
danové zatizeni - DzPPO
zverejnovaci povinnost — neni, pokud splnuje podminky
Vyhody
omezeneé ruceni za zavazky spolecnosti,
relativneé nizka hodnota minimalniho zakladniho jméni a mala administrativni naroCnost

Nevyhoda
nutnost vedeni (podvojného) ucetnictvi
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Akciova spolecnost

Zpusob a rozsah ru€eni - akcionari neruci

opravneéni k fizeni — valna hromada voli pfedstavenstvo (statutarni organ) a
dozor€i radu (kontrolni organ)

poCet zakladatelt — 1 PO nebo min. 2 FO
naroky na pocatecni kapital — min. 2 mil. zakladni kapital
administrativni narocnost — nejvyssi, kontrola ze strany statu
ucCast na zisku — podle pocCtu a hodnoty vlastnénych akcii
pristup ke kapitalu — nejlepsi moznosti
danoveé zatizeni — dvoji zdaneni
zverejnovaci povinnost — ucetni vykazy, audit
Vyhody spolecnosti

dobry vnéjSi dojem (velka spolecCnost),

Cisté kapitalova spolecnost.
Nevyhody spolecnosti

vysoky zakladni kapital 2 000 000 K¢,
slozité zakladani i pdsobeni spolecnosti.
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Druzstvo

Zpusob a rozsah ru¢eni — majetkem druzstva
opravnéni k fizeni — pfedtsvaenstvo (statutarni organ) a kontrolni komise (kontrolni organ)
poCet zakladatelll — 2 PO nebo 5 FO
naroky na pocatecni kapital — 50.000 K¢
administrativni naro€nost — stanovy spole¢nosti, nedélitelny fond
ucast na zisku — podle poctu a hodnoty vlastnénych akcii
pristup ke kapitalu — lepSi nez osobni spoleCnosti
danove zatizeni — dvoji zdanéni
zverejnovaci povinnost — neni
Vyhody druzstva
otevrenost pro dalsi ¢leny,
mozno zalozit i pro nepodnikatelske ucely,
Clenové neruci za zavazky druzstva.

Nevyhody druzstva
minimalni pocet péti zakladatell (nebo dvou pravnickych osob),
pomerné tvrdy zakaz konkurence.
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Neziskoveé organizace

rozpoctove organizace

prispevkové organizace

obcCanska sdruzeni — zakon €. 83/1990
nadace — zakon C. 227/1997

obecne prospesna spolecnost — zakon C.
248/1995
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Deékuji za pozornost
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