Ekonomika malych a
sttednich podnika

Malé a stredni podniky, tvorba

podnikatelskeho zameru
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Omezeni MSP

= obtizny pristup ke kapitalu

= s tim souvisejici problem s navazovanim
spoluprace s renomovanymi vedci, manazery
a obchodniky

= vylouCeny z podnikani, kde je treba velkych
investic (verejne zakazky)

= inovace nizSich radu
= problém s dumpingovymi cenami
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‘ Organizace podporujici MSP

Czechlnvest

Regionalni
poradenska a

informacni centra
(RPIC)

Podnikatelska
inovacni centra (BIC)

CzechTrade

Narodni vzdélavaci
fond

Centrum pro
regionalni rozvoj CR

informacni portaly

hospodarska komora
agrarni komora

Svaz obchodu CR

Svaz prumyslu a dopravy
CR

Asociace malych a
stfednich podnikatelt a
zivnostniku CR

Sdruzeni podnikatelu
Ceskeé republiky

Centrum pro evropskou
iIntegraci

Asociace inovacniho
podnikani
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Financni programy podpory podnikani

= Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.
= Ceska exportni banka, a.s.

= Podpory ze strukturalnich fondu EU (Evropsky fond
regionalniho rozvoje, Evropsky socialni fond....)

= Narodni rozvojovy plan — operacni programy
= pro podnikatelske subjekty OperacCni program
prumyslu a podnikani (Zadost pred Czechlnvest)

= pro zacinajici podnikatele: Program START,
KREDIT
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Mozné zdroje tinancovani podnikatelskeé
cinnosti

= vlastni zdroje financovani
o vklady vilastniku (zakladni kapital)
0 zisk
0 odpisy
m Cizi zdroje financovani
0 uvery
0 leasing
o faktoring (s regresem, bez regresu) a forfaiting
o tiche spolecenstvi
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‘Tvorba business planu

= pisemny dokument

= informuje o podstatnych vnejsich i vnitrnich
faktorech podnikani (prave zahajeného nebo
uz existujiciho)

= pro potreby podniku samotného a potreby
externich subjektu

= formalni uprava

= zakladatelsky rozpocet — rozpocet potreby
startovniho kapitalu, rozpocet vynosu,
-klad a zis]
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‘ Struktura business planu

uvodni strana
obsah
shrnuti

popis projektu — produkt, zakaznicke segmenty, ochrana dusevniho
vlastnictvi, kliCové osobnosti projektu, definice vystupu projektu

analyza okoli podniku — trh, dodavatelé, odberatele, vyrobni proces
a nakladova rozvaha, vyzkum a vyvoj

analyza vnitrnich funkci podniku — prodej; vyroba; jakost,
environment, bezpecnost; personalni otazky

sestaveni SWOT
navrhova ¢ast — definice cilu, navrh strategie,

financni plan — naklady, predpoklad pfijmu, planovany vykaz zisku a
ztraty, planovana rozvaha, plan penéznich toku, vypocet
pomeérovych ukazatelu

popripade Investice (pokud je urCen podnikatelsky zameér
Investorum)

|dentifikace faktort uspéchu, opatfeni k minimalizaci rizik
prilohy
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Vytah mezi velidinami

‘ TRH

Trzni potencial Objem trhu yY Podil na trhu

‘ Odbytovy potencial |—>| Objem odbytu I—
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‘ Strategicka analyza okoli tirmy

= zamerfena na odhaleni vyvojovych trendu, které mohou firmu v
budoucnu vyznamne ovliviovat

= analyza obecného okoli

o socioekonomicky sektor

o technologicky sektor

o viadni sektor
= analyza oborového okoli

o sektor zakazniku

o sektor dodavatelu

o sektor konkurent(

o Casto vyuzivanym je Portertiv model péti konkurencnich sil
= zahraniCni okoli podniku
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Informacni zdroje pro analyzu okoli

= verbalni informace poskytované médii, CSU

= pisemné verejné dostupné informace z novin , ¢asopisu,
publikaci, strategickych studii, vyzkumnych zprav, vyroCni zprav
spolecnosti apod.

= Internet

= prumyslova Spionaz

= strategické studie, pruzkumy a prognozy

= strategické informacni systemy

= specialni databazoveé systémy strategickych informaci
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Strategicka analyza vnitfniho prostredi
firmy

faktory védeckotechnickeho rozvoje
marketingove a distribucni faktory
faktory vyroby a rizeni vyroby

faktory podnikovych a pracovnich zdroju
faktory financCni a rozpoctove

ukazatelé likvidity

ukazatele sily

ukazatelé efektivnosti uziti zdroju
ukazatelée ziskovosti

Du pont analyza

= analyza hodnototvornych fetézcu

= analyza vnitfniho protstredi firmy metodou 7S

U O O 0O O
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/ vV / /

Co je to strategické fizeni

= proces, ve kterem vrcholovi manazeri formuluji a
zavadeji strategie smerujici k dosazeni
stanovenych cilu

= na strategicke rizeni navazuje frizeni takticke a
operativni

= dulezita je dlouhodobost

= produktem strategického rizeni je konkurencni
vyhoda

= Nutnymi kroky jsou definice poslani, hodnot, vize,
cilil a strategie podniku
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Kroky strategického fizeni

Poslani (pro¢ tady jsme)
Nasim poslanim je vyvijet, vyrabét a prodavat nadCasove produkty s vyraznymi
inovacemi a vynikajici kvalitou.
JIC: Pomahat inovativnim projektim v rastu

British Airways: Poskytnout klientim co nejvétsi pohodli a pocit domova pfi
cestovani

Hodnoty (co uznavame)
JIC: hledame zpusoby nikoliv davody, drzime slovo, jsme otevieni
investicni spolecnost: neinvestujeme do zbrojnich spolecnosti

Vize (kam chceme dojit)

Uspésna, moderni a svetovou konkurenci respektovana firma s vyjimecnym
kolektivem,ktery je schopen vyvijet a vyrabet nadCasove produkty s vyraznymi
inovacemi a vynikajici kvalitou pro narocne zakazniky, spolupracujici s
nejlepSimi partnery, ktefi se aktivné podileji na vyvoiji a realizaci téchto produktu.

Microsoft: Ovladat pocitaC umi kazdy
McDonald: Zakaznik dostane vSude na svéte stejné jidlo
Cile (konkretizace vize, co chtéji majitelé)
Rust trzniho podilu zajistit dosazenim pozice lidra pro jednotlivé specialni
produkty
Strategie (jak dosahnout cilt)
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Cile podniku

= pozadovaneé stavy, o které podnik usiluje

= vrcholovy cil podniku v trzni ekonomice — dlouhodoba
maximalizace zisku
= nejedna se o izolovane sledovany cil
= nejCasteji sledované cile podniku
sledovani zisku nebo rentability
dosahovani co nejvyssiho obratu
ovladnuti trhu, pozice na trhu
dlouhodobé zajisténi podniku — ulozeni majetku, zdroj vydélku
zajisteni pracovnich mist — socialni odpovednost
duraz na nezavislost podniku
zajisténi ochrany zivotniho prostredi — opét socialni odpovédnost
= na obecngjsSi urovni Ize rozliSovat
cile monetarni — daji se mérit penéezi
cile nemonetarni — nevyjadruji se v penézich
2 Pokuste se rozdélit nejcastéji sledované cile podniku (viz vyse)
do monetarnich a nemonetarnich cilt
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‘ Soustava cila

= Hlavni cil podniku napr. maximalizace zisku je nedostatecne
definovany cil pri rozhodovani personalniho manazera —
existence mezicilu a dilCich cilu pro jednotlivé podnikové utvary

= mezicil — hlavni cil daného utvaru
= dilCi cil — cile smerujici k naplneni mezicile

2 Pokuste se uvést mezicile a dilCi cile pro personalni
oddéleni, pokud hlavnim cilem podniku bude maximalizace
zisku
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‘ Vztahy cila

mezi jednotlivymi cily podniku mohou nastat ruzné vztahy

mezi cily existuji vztahy:

komplementarni — pfi dosahovani cile C1 dochazi zaroven k
vySSi urovni plnéni cile C2

konkurencni — dosazeni cile C1 muze ztizit dosazeni cile C2
protikladné — uskutecnovani cile C1 zamezuje uskutecneni cile
C2, cile se vzajemne vylucuiji

indiferentni — realizace cile C1 nema vliv (ani pozitivni ani
negativni) na cil C2
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M Pokuste se usporadat cile podniku v ramci systému a
hierarchie, tzn. které cile jsou mezicili a jaké dilCi cile pod né
spadaiji.

M Pokuste se vybrat vzdy dva cile tak, aby vyjadrovaly
vztahy mezi cily uvedené v levém sloupecky.

cile podniku

= mezicile = zvySeni kvality vyrobku

= diléi cile = minimalizace nakladu
= zvySeni podilu na trhu

vztahy mezi cili: = ZzlepSeni reklamy

= komplementarni = zvySeni zivotnosti

= konkurenéni vyrobku

=« protikladny = Zzlepseni ziskovosti

= indiferentni = zlepsSeni povrchové

upravy vyrobku
= rozsSireni distribucni sité
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‘ Faktory ovliviujici tvorbu cila

, . Interni Disponibilni
Sl el vztahy zdroje
Duleziti Schopnosti Minuly vyvoj

,Stakeholdefri“ manazeru podniku
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Kli¢ové faktory

4
]

Strategickd mezera je mala Strategicka mezera je velka |
Okoli je relativné ~ V okoli pfevaZuji V okoli pfevazuji
stabilni | | prileZitosti | - hrozby
- - - _
| | Pievazuji slabé
PievaZuji silné stranky firmy stranky firmy
Odpovidajici strategie
Stabilita - Expanze Omezeni
= i L
Interni varianta Externi varianta
= ——
Pfibuzna varianta | : Nepiibuzna varianta
- ' — - -
Horizontalni varianta ' Vertikalni varianta
| L
Defenzivni varianta Ofenzivni varianta

L LU




‘ /.akladatelsky rozpocet

= specifikace a kvantifikace finan¢nich zdroju

= posouzeni predpokladaného rozsahu vynosu,
nakladu a zisku

= posouzeni potrebného rozsahu hmotneho a
nehmotneho investichiho majetku

= propocet ocekavané vynosnosti podniku jako
celku, vynosnosti VK apod.
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 Podnikové vyrobni faktory

Co je tfreba k tvorbé a prodeji vykonu?

Lidska prace Y
o vykonna prace

o dispozitivni prace — rizeni podniku

Stroje

Nastroje

Material

Penezni prostredky???

> podnikoveé

vyrobni faktory
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Model podniku

Trh vyrobnich

faktoru

DIM

Penézni a kapitalovy

K trh CK
Ya £

i
i
I
A A M 4

Financni ¢innost podniku

Material

Pracovni
sily

Zasobovani Vyrobni ¢innost
(nakupni Odbyt.
.. P —¢innos
cinnost) t
.| DIM >
material >
> Produkc
. Sklad
e vykonu
pracovni >
> sily
Personaln
i €innost
A
v
Stat

Odbytovy trh

Podniky

Domacnos
ti

» toky penéz
— toky statkd
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Furnkee podniku

= Primarni funkce: zasobovaci, vyrobni,
prodejni

= Podpurné funkce: personalni, investicni,
financni, veédeckotechnicka, spravni
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