Ekonomika malych a
sttednich podnika

Danova soustava dokonceni, rizeni a
strategie podniku, BSC




‘ Socialni a zdravotni pojisteni

2 zakladni slozky:

= Pojistné na socialni zabezpeceni a prispevek na statni
politiku zamestnanosti — ma tyto slozky:

0 pojistné na nemocenské pojisteni

0 pojistné na dichodove pojisténi

0 prispévek na statni politiku zaméstnanostsi
= Pojistné na zdravotni pojisteni




osvC Zaméstnanec Zaméstnavatel
Duchodove 26% 6.5% 19.5%
pojistéeni
Prispévek na
statnlvpolltlku 3.6% 0.4% 3.2%
nezameéstnanost
i
Nemocenské 4 4% 1,1% 3,3%
Vefejné
zdravotni 13,5% 4 5% 9%
pojisténi
CELKEM 47.5% 12,5% 35%




Ucetnictvi

je uzavrena a vnitfrne usporadana soustava informaci pomoci niz

se v peneznim vyjadreni méri a hodnoti hospodarska Cinnost
ucetni jednotky

= finanéni x manazerské ucetnictvi
= Predmetem ucetnictvi je evidence:

a) stavu a pohybu majetku a zavazku (dluhu)
b) nakladu a vynosu

c) prijmu a vydaju
d) hospodarského vysledku

= = pfijmy - vydaje v jednoduchém ucetnictvi (uCetni
evidenci)

= = vynosy - naklady v podvojnem ucetnictvi




Funkce ucetnictvi

= Funkce registracni -ucCetnictvi zaznamenava hospodarskeé jevy
v podniku

= Funkce informacni -ucetnictvi poskytuje informace Sirokému
okruhu uzivatelu

= Funkce dukazova -dukaz pfi soudnich sporech,hlavné pokud
se soudi veritel s dluznikem

= Funkce danova -z ucetnictvi se vychazi pri stanoveni zakladu
dané z prijmu a DPH

= Funkce kontrolni -umoznuje kontrolovat hospodareni ucetni
jednotky -kontrola: vnitfni (napr.majitel) a vnejsi (napf.financni
urad)




Danova evidence

= poskytuje udaje potrebne ke zjisteni zakladu
dané z pfijmu

= danova evidence upravena zakonem C.
586/1992 Sb.

= nahrazuje jednoduche ucetnictvi

= urcena pro ty jednotky, kterée nejsou ucetnimi
jednotkami vesmyslu zakona €. 563/1991 Sb.




Ucetni jednotky ve smyslu zakona o
ucetnictvi




‘ Danova evidence

= obsahuje udaje o
0 prijmech a vydajich (denik pfiyjmu a vydaji)
0 o majetku a zavazcich podnikatele
(karty dlouhodobého majetku, karty zasob, kniha

pohledavek a zavazku, karty rezerv, karty uvéru a
pujcek)

0 ostatni evidence — mzdova evidence, kniha jizd,
pokladni kniha, evidence stalych plateb

m slouzi ke stanoveni zakladu dané




VYDAJOVY POKLADNI DOKLAD*

Pokladni kniha
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Evidence DPH - prijata zdanitelna plnéni
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Evidence DPH - uskute¢néna zdanitelna plnén
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Podvojné ucetnictvi

= Pfedmét Gdetnictvi - Ugetni jednotky Uctuji o
stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zavazku a jinych pasiv, dale o nakladech a
vynosech a o vysledku hospodareni

= Podstata podvojneho ucetnictvi spociva v
tzv. podvojnem zapise kazdeho ucetniho
pripadu (hospodarske operace)

m Zapis se provadi na tzv. uctech




Rozdily

Jednoduché ucetnictvi (danova Finan¢ni (podvojné) ucetnictvi
evidence

e je danoveé => jeho hlavnim ukolem | e neni danov¢ ucetnictvi, jeho ukolem
je poskytnout informace pro zjiSténi | je vérné zobrazit hospodareni ucetni
zakladlu dané z ptiymu fyzickych osob | jednotky -zajiSténi zakladu dané

z piijmu je az na druhém mist¢

* v§ima s1 pouze piijmu a vydajl a  zabyva se celym predmétem
evidenci hospodarskeho vysledku ucetnictvi

 neni 1dealnim nastrojem pro fizeni e idealni pro tizeni podniku
podniku

* nepouziva zadné ucty, zapisuje se do | * pouziva ucty
pené¢Zzniho deniku

* evidence stavu a pohybu zavazku a
majetku




Uctova osnova

= Cisla uctu Ize nalézt v uctové osnove pro
podnikatele
Uctové tridy:
Uétova tfida 0 - Dlouhodoby majetek
Uétova tfida 1 - Zasoby
Uétova tfida 2 - Finanéni udty
Udtova tfida 3 - Zucétovaci vztahy
Udtova tfida 4 - Kapitalové uéty a dlouhodobé zavazky
Udtova tfida 5 - Naklady
Uétova tfida 6 - Vynosy
Udtova tfida 7 - Zavérkové a podrozvahové Ucty




‘ Ucty a uétové postupy

= Ucty v uctové osnové dé&lime na syntetické a analytické (slouzi pro

B Ll

= Aktivni uCty maji pfiristky na levé strané, pasivni na strané prave.
Priklad: Banka poskytla uvér 1 mil. KC a prevedla je na bézny ucet.

221 - BéZny ucet 46 - Bankovni uvéry

A
v

1 000 000 1 000 000




Dalsi krok: Podnik splatil 300 000 K€ ze sveho

dluhu.

221 - B&ny téet

1 000 000

46 - Bankovni uvéry

300 000 <—— 300000

1 000 000

Podnik prodal své vyrobky za 1 200 000 na fakturu

311 - Odbératele

60 — Trzby za vlastni

1 200 000

vykony a sluzby

1 200 000




Odbératelé zaplatili polovinu dluzné castky v

hotovosti.

311 - Odbératele

1 200 000

600 000 -

211 - Pokladna

> 600 000




Ucetni doklady

= Ucetni doklady jsou prikazné Géetni zaznamy, které musi
obsahovat
a) oznaceni ucetniho dokladu,
b) obsah ucCetniho pripadu a jeho ucastniky,
C) penézni castku nebo informaci o cene za mernou jednotku a
vyjadreni mnozstvi,
d) okamzik vyhotoveni ucCetniho dokladu,
e) okamzik uskuteCnéni ucetniho pripadu, neni-li shodny s
okamzikem podle pismene d),
f) podpisovy zaznam podle § 33a odst. 4 osoby odpovedné za
ucetni pripad a podpisovy zaznam osoby odpovedné za jeho
zauctovani.




Ocenovani majetku a zavazkua

= Zjednotlivych slozek majetku a zavazku se ocenuji

= a) hmotny majetek kromé zasob, s vyjimkou hmotného majetku
vytvoreného vlastni Cinnosti porizovacimi cenami,

= b) hmotny majetek kromeé zasob vytvoreny vlastni ¢innosti
vlastnimi naklady,

= ) zasoby, s vyjimkou zasob vytvorenych vilastni Cinnosti pofizovacimi
cenami,

= d) zasoby vytvorené vilastni ¢innosti vlastnimi naklady,

= €)penézni prostredky a ceniny jejich jmenovitymi hodnotami,

= f) podily, cenné papiry a derivaty pofizovacimi cenami,

= g) pohledavky pfi vzniku jmenovitou hodnotou; pfi nabyti za uplatu

nebo vkladem pofizovaci cenou; zavazky jmenovitou hodnotou
zavazky pfi vzniku jmenovitou hodnotou, pfi prevzeti porizovaci cenou,




Ocenovani majetku a zavazkua

= h) nehmotny majetek kromé pohledavek, s vyjimkou
nehmotného majetku vytvoreného vilastni Cinnosti porizovacimi
cenami,

= i) nehmotny majetek krome pohledavek vytvoreny viastni
cinnosti vlastnimi naklady,

= j) prichovky zvirat vlastnimi naklady,

= k) majetek v pripadech bezuplatného nabyti, s vyjimkou
majetku uvedeného pod pismeny €) a g), anebo majetek v
pripadech, kdy vlastni naklady na jeho vytvoreni vilastni Cinnosti
nelze zjistit nebo jsou tyto naklady vyssi nez reprodukcni
porizovaci cena tohoto majetku, reprodukcni porizovaci cenou.




Pro ucely zakona o ucetnictvi se rozumi:

a) porizovaci cenou cena, za kterou byl majetek porizen a
naklady s jeho porizenim souvisejici,

b) reprodukcni porizovaci cenou cena, za kterou by byl
majetek porizen v dobe, kdy se 0 ném uctUJe

c) vlastnimi naklady u zasob vytvorenych vilastni Cinnosti
primé naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou Cinnosti,
popfipadé i ¢ast neprimych nakladu, ktera se vztahuje k vyrobé
nebo Kk jiné Cinnosti,

d) vlastnimi naklady u hmotného majetku krome zasob a
nehmotného majetku krome pohledavek vytvoreneho vlastni
cinnosti primé naklady vynalozeneé na vyrobu nebo jinou Cinnost
a neprime naklady, které se vztahuji k vyrobe nebo jiné Cinnosti,
vymezene v souladu s ucetnimi metodami.




Ucetni zaverka

Ugetni jednotky sestavuji Uéetni zavérku k rozvahovému dni, kterym je
den, kdy uzaviraji ucetni knihy
Ugetni zavérka je nedilny celek a tvofi ji
a) rozvaha (bilance),
b) vykaz zisku a ztrat;
c) priloha, obsahuje téz informace o vysi splatnych
zavazku pojistného na socialni zabezpeceni a pfispévku na
statni politiku zaméstnanosti, o vysi splatnych zavazku
verejného zdravotniho pojisteni a o vysi evidovanych
danovych nedoplatkt u mistné prislusnych finanénich
organu.
Ugetni zavérka miiZze zahrnovat i pfehled o pené&znich
tocich nebo prehled o zménach vlastniho kapitalu.




Audit

Podminky auditu:
= 1. aktiva celkem vice nez 40 000 000 K¢;,

= 2. rocni uhrn Cistého obratu vice nez 80 000 000 K¢&; rocnim
uhrnem Cistého obratu se rozumi vySe vynosu snizena o
prodejni slevy a délena poltem zapocCatych meésicu, po které
trvalo ucetni obdobi, a vynasobena dvanacti,

= 3. prumérny pfepocteny stav zaméstnancu v pribéhu ucetniho
obdobi vice nez 50

A.S. musi spliiovat alespon jedno kritérium, ostatni spolecnosti dvé
ze tri uvedenych




Environmentalni ucetnictvi

= zabyva se identifikaci, sberem, odhady, analyzami,
vykazovanim a predavanim informaci o hmotnych a
energetickych tocich, o environmentalnich nakladech
a dalsich hodnotove vyjadrenych informaci

= Eko-efektivnost — souCasné dosazeni jak pozitivniho
efektu v ochrané zivotniho prostredi, tak v podnikové
ekonomice (EPI ve spoleCnosti Novozymes, EER ve
spolecCnosti Roche)

Vyroba(2001) , Spoti:(2000) 100

obrat
— EPI(%) =
EER (%6) Vyroba(2000) Spotr(2001)

enviro.vydaje




‘ Faktory uspechu MSP

osobnost podnikatele

podnikové Cinnosti a jejich fizeni

prostredi

projekt ,Usp&sné podnikani v Némecku, Ceské republice a Polsku v letech 2002 a 2003*
285 expertu) — vysledky:

Spatna dostupnost kapitalu (u 20% dotazanych)

legislativni a politické podminky(u 18%) (vysoka dafiova zatéz, administrativa, problém s
vykladem narizeni)

obchodni praktiky (u 17%)

uspéchu v podnikani napomaha dobry HR management (37%), dobra strategie;
kvalifikovani zaméstnanci (15%)

pro osobnost manazera je dulezité: cilevédmost, vize, motivace, angazovanost, flexibilita,
adaptabilita (28%), a dalSi manazerské dvednosti — komunikacni dovednosti

,,u zakladatell novych podnikt je na prvnim misté potiebny trénink v oblasti
manazerskych a socialnich dovednosti (29%), znalost prava (15%), ekonomika a
finance (15%) véetné ucetnictvi, business plan (9%)“ (Lukes, Ute 2004)




Rizeni podniku

= Pro dosazeni hlavniho cile podniku je nutné podnik ridit.

= Vzhledem k slozitosti podniku je i jeho rizeni slozity a
mnohostranny proces.

= Pro uspésnost podniku je nutné veskerou Cinnost jeho Casti
koordinovat, tedy systematicky ridit.

= Rizeni podniku jako celku je ukolem vrcholového
managementu, ktery se snazi o vzajemneé skloubeni vsech
cinnosti tak, aby bylo dosazeno vytenych cill




Rizeni malych a velkych podniku

= Malé spolecCnosti — vlastnik je vetsinou také manazer, odpovida
sam sobe a nese veskere riziko

= Velké spoleCnosti — vlastnici (akcionari) vétsinou spolecnost
neridi, ale povéruji tim vrcholové manazery. Viastnictvi je
oddéleno od fizeni. Manazefi odpovidaji vlastnikum, ktefi nesou
riziko.

= Podle objektu a doby, ve které probiha, muzeme Clenit fizeni
strategicke, taktické a operativni




/ vV / /

‘ Strategické fizeni

= Ukolem vrcholového managementu.
= Zakladem fizeni celého podniku.
= Dlouhodobé, nekdy i desitky let

= Proces, ve kterém vrcholovi manazeri formuluji a zavadéji
strategii smérujici k dosazeni stanovenych cilu. Snahou
strategickeho rizeni je ziskani komparativni vyhody.

= Dnes je zaméreno hlavne na to, jak pruzné reagovat na zmeny
prostredi.

= Nutnymi kroky jsou definice poslani, cilti a strategie podniku




Poslani — definuje zakladni funkci podniku, duvod existence
podniku. Vyjadruje Cim chce podnik byt

Cile podniku — pozadované budouci vysledky, jez se odvijeji
od poslani podniku

Strategie podniku — stanovi cesty, jak dosahnout poslani a
cilu. Strategie je v8ak orientovana na zakladni sméry vyvoje,
nikoli na detaily, proto je nutnée ji doplnit podrobnegjsim a
kratkodobéjsim pohledem. Tuto ulohu plni podnikoveé planovani.
Proces tvorby strategie zahrnuje: 1) strategickou analyzu, 2)
formulaci strategie, 3) implementaci strategie, 4) strategickou
kontrolu




‘ Taktické fizeni

= Ukolem stfedniho managementu
= Konkretizuje strategické cile a prostredky k jejich dosazeni

= Takticke cile jsou kratkodobejsi nez strategické a snadneji
kvantifikovatelné

= Jeho zakladni soucasti je planovani, jez je vychodiskem pro
vsechny manazerské funkce.
= Plan neni nemeénny, ale pruzne reaguje na zmény podminek




Planovani predstavuje Cinnost, sméfujici k uréeni zpusobu,
pravidel a taktiky, pouzité pfri realizaci strategie.

Je nutné respektovat pozadavky na Casovou provazanost
planovacich dokumentu. Vysledkem planovaci ¢innosti je plan.
Plan, ackoli se tyka rozvoje podniku jako celku, musi byt
rozpracovan a vztazen k jednotlivym funkCnim oblastem
(marketing, investice, vyroba, finance, atd.).

Planovaci proces nekonéi sestavenim planu, ale pokracuje
jejich realizaci a naslednou kontrolou (zpetnou vazbou).




/ Y/

‘ Operativni fizeni

= Nejnizsi Clanek v hierarchii rizeni

= Velmi kratkodobé a konkretni

= Vyuziva operativni plany a nastroje
vnitropodnikoveho rizeni (normy, limity,
kalkulace, plany vykazu, atd.)

m Strategicke, takticke a operativni planovani
musi byt konzistentni a provazane
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‘ Implementace strategie

= nutné sdeélit

strategii tem, kteri

jl maji realizovat
= Vvyuziti metody

Balanced

Scorecard (BSC),

Norton a Kaplan
90. léta

vize

cile podniku

strategie

BSC
strategickeé cile, retézce

pficin a nasledku v
oblastech:

/ finance —

zakaznici
procesy

\ potencialy 4/ '

meéritka, cilové hodnoty,

-

strategicke akce




‘ /. droje

= Lukes, Martin, Stephan, Ute (2004) Malé a stredni
podniky v CR a faktory jejich Uspé&chu. In: J. Srpova,
M. Lukes Pokroky ve vyzkumu malych a strednich
podnik( v CR a na Slovensku, str. 7-21. Praha:
Oeconomica. ISBN 80-245-0739-0.

= Veber, Srpova (2005) Podnikani male a stredni
firmy

= Horvat (2002) Balanced scorecard v praxi

= www.systemonline.cz

= Dedina, Maly (2005) Moderni .....




