FEkonomika malych a
sttednich podnika

Vyrobni Cinnost podniku




Vyrobni cinnost

= Vyrobni ¢innost = pfima preména vyrobnich faktoru (vstupu) na
vyrobky nebo sluzby (vystupy).

= nutné radne pfripravit a naplanovat (stanoveni vyrobni davky,
lhdtového planu a planu vyrobnich kapacit, Sife sortimentu...).

Typologie vyrobniho procesu

= Ve vyrobnim podniku Clenime vyrobu na hlavni, vedlejsi

(polotovary, nahradni dily) a doplrikovou (vyuziti odpadu a volné
kapacity)

= Podle zpusobu organizace vyroby: proudova, dilenska

= Podle poctu vyrabénych kusu: Vyroba kusova (zakazkova),
druhova, seriova, vyroba v sarzich a hromadna




Hierarchie managementu vyroby

STRATEGICKE RIZENI VYROBY

Koncepce vyrobku
Koncepce zdroju

(Hledani konkurencni vyhody)

Ekonomické a socialni dusledky
vyrobni strategie

(napf. vedouci pozice v nakladech)

TAKTICKE RIZENi VYROBY

Vyrobni program
Kapacity strojni i lidské
(Obsah koncepce)

Ekonomické a socialni dusledky
taktiky (napf. existence uzkych mist)

OPERATIVNI RIZENI

Vyrabené mnozstvi
Nakup
Terminy

Vyuziti kapacit
Stavy zasob
Dodaci pohotovost

HMOTNY TOK




‘ Strategické fizeni vyroby

= vyrobni program - UCast na rozhodovani o zasadnich smerech rozvoje
vyrobniho programu, spolurozhodovani o zakazkach velkého objemu,

= kapacity a zarizeni - zasadni sméry rozvoje a racionalizace, rekonstrukce,
objem a dislokace zdroju (investic),

= planovani a fizeni vyroby - koncepce a metody planovani a fizeni vyroby,
koncepce vyuziti informacnich technologii v fizeni vyroby,

= TFizeni jakosti - koncepce fizeni jakosti vyroby (napriklad rozhodnuti o akreditaci
dle ISO), dlouhodobé trendy vyvoje a opatfeni v oblasti jakosti vyroby,

= Fizeni zasob - zpusob zajisStovani, rozhodovani o kliCovych dodavatelich, objem
a dislokace, racionalizace,

= pracovni sila - zvySovani kvalifikace, motivace, mzdova politika, vztahy s
odbory,

= organizace - organizacni struktura, centralizace a decentralizace fizeni, typ
organizace vyroby, role, pravomoci, odpovednosti,

= integrace - system vnitrniho ekonomického rizeni, vztahy se zakazniky,
dodavateli atd.
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Planovani vyroby

Zahrnuje:
= 1) Planovani vyrobniho programu — vyrobnim programem
rozumime druhovou (sortimentni) skladbu a objem vyroby;
dulezitou soucasti je planovani jakosti vyrobku
= 2) Planovani vyrobniho procesu — ur€eni zpusobu, jakym bude
vyroba realizovana, vyber technologickeé varianty; zahrnuije:
Stanoveni velikosti vyrobni davky
Stanoveni Ihttového planu
Sestaveni planu vyrobnich kapacit

= 3) Planovani zajisténi vyrobnich faktoru




= Produktivita — v zakladnim pojeti jde o
pomé&Fovani vystupl se vstupy. Cim vice
vystupu je s danymi vstupy dosazeno, tim je
vyssi produktivita.

= Produktivita prace predstavuje mnozstvi
produkce na pracovnika, na hodinu, atd.




‘ Kapacita

= Kapacita — schopnost urcitého zarizeni
(stroje, dilny) za optimalnich podminek
vyrobit urcCité mnozstvi vyrobku za urcitou
dobu. (V nejjednodussim vyjadreni je to
soucin vykonu zarizeni a doby Cinnosti)

= Vykon vyrobniho zarizeni — maximalni
mnozstvi vyrobku vyrobenych za jednotku
casu

= Norma pracnosti vyrobku — Cas potrebny k

—Vvyrobe jednoho-vyrobku




Casovy fond

= Casovy fond (CF) vyrobniho zafizeni — planovany pocet dnt
(resp. hodin) jeho Cinnosti za rok. RozliSujeme tfi druhvy
casovych fondu — kalendarni, nominalni a vyuzitelny CF.

Kalendaini casovy fond (365 dni * 24 hod)

Nominalni ¢asovy fond Nepracovni dny
((kalendaini ¢asovy fond ve dnech (soboty, nedéle,
—nepracovni dny) * pocet smén * svatky)

delka smény v hod)

Vyuzitelny ¢asovy | Planované

fond prostoje




Vypocet kapacity

— % = Qp — vyrobni kapacita
QP Vp ™1, v naturalnich jednotkach
planovana, V, — vykon
v naturalnich Jednotkach Za
hodinu, T, — vyuzitelny CF v
hodlnach

Vg — skuteCny vykon daneho

Q, =V *T, zafizeni,

T5 — skutecna doba provozu
daného zarizeni




Vyuziti vyrobni kapacity

= Vvyjadruje pomer mezi skuteCnym objemem vyroby
(Qg) a vyrobni kapacitou (Qp). Stupen vyuZiti
vyjadrujeme koeficientem celkoveho (integralniho)
vyuziti vyrobni kapacity (k.). Rozdil Qp — Qg
vyjadruje tzv. kapacitni rezervu.

e

kde O

V¢ — skutecny vykon daneho zarizeni,
Ts — skuteCna doba provozu daneho zarizeni




k :&: I *Vs :T_S
QP TP*VP TP

Vs o own
VP e l
= k_ — koeficient Casového (extenzivniho) vyuziti,
= k — koeficient vykonoveho (intenzivniho) vyuziti
r = Vo (Skutecny vykon)
"V, (Planovany vykon)

_ T (Skutecne odpracovana doba)

k

e

B T, (Vyuzitelny casovy fond)




/Z.pusoby dosahovani vyrobni kapacity

= Rust skuteCného vyuziti kapacity lze zajistit
rustem k_ nebo k; Cili lepSim vyuzitim Casu a
vykonu.

Vp

RﬁSt kl QP
VS

Rust k,
Qg ”




‘ Taktické fizeni vyroby

= Zavisi na prijaté strategii konkurencni vyhody —
typicky naklady X diferenciace
= Rozhodnuti se tykaji

Vyrobku — realizace vyrobkove politiky (diverzifikace,
inovace, diferenciace, variace, eliminace)

Vybaveni vyrobniho systemu
Organizace vyrobniho procesu

= Vysledkem taktického rizeni — zakladni urceni
vyrobniho programu
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| Operativni fizeni viroby

Tyka se vykonnych Cinnosti

Tvori zakladu pyramidy rizeni

Velmi Siroky zaber aktivit, rozptylenych po celém podniku
Bezprostredni znalost fizeného objektu (vyroby) vyzaduje
podrobné, neagregované informace, s vysokou periodicitou

= To umoznuje rychly zasah do procesu (vyroby)

= V uzsim vyznamu oznacovan jako dispCerske Cinnosti (pomijejici
cilovani, planovani, organizaci a kontrolu)




Snimek 14

s3 tom 79
stana; 10.10.2004



Slabé mista vjroby v CR

= Deficit vyrobnich strategii (Siroky sortiment
zastaralych vyrobku, malo odvazné zameéry
vlastniku)

= TQM - certifikace jakosti ¢asto formalni bez
rustu produktivity

= Nedostatek pruznosti
= Rychlost terminu zakazek
(Kavan 2002)
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s5

Slabé mista vjroby v CR

Casté nedodrzovani terming

Nemoznost uréeni dodaci Ihaty pro zakaznika pfi pfijmuti jeho
objednavky nebo na jeho dotaz

Casta preruseni vyrobniho procesu pro nedostatek materialu nebo
polotovaru

Skaldy jsou pIné, ale chybi nezbytné polozky
Malé zmény zasob vzhledem k vyrobnimu cyklu
Velka rozpracovanost

Chybi predbezny zasobovaci plan — oddéleni nakupu musi reagovat
bez pripravy a nema cas na nabidkove rizeni

Zhorseni lidskych vztaht mezi vyrobou a ostatnimi utvary podniku

Vedouci vyroby neni nikdy k dispozici, neplni funkci vedouciho, ale
spiSe vrchniho mistra

(Loffelmann, IT Systém 7-8/2004)
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‘ Make or Buy

= Kalkulace nakladu vilastni vyroby X dodavatelska cena

Vyhody cizi vyroby:
= chranéneé patenty, vzory, tedy nemoznost napodobeni,
= z hlediska nakladu dale:
o naklady nese dodavatel,
o odpada zajisténi specialnich materialu, stroju,
o nizsi skladovaci naklady,
0V urcCitém pripade nizSi dopravni naklady,
= Z hlediska kvality:
o zkusenost,
o znalost specialnich postupd,
o jsou k dispozici specialni stroje,
o vlastni vyvoj a vyzkum,




‘ Make or Buy

= obecneé vyrobni zkusenosti,

= Vvlastnimu podniku umoznuje rozsireni prodeje:
odpada pozadavek na nové pracovni sily,
odpada potreba investic,
lepsSi feSeni Ihutového planovani,
= pruznost odbytu:
moznost dodateCného zajisteni,
reSeni pozadavku zakazniku,
= mensi financni zatizeni,
= elasticita vyroby:
je vetsi prostor pro zmeny,
zmena znamena jen zmenu dodavatele.




‘ Make or Buy

Pozitiva vlastni vyroby:

= vyrobne-ekonomicky tlak po uzavrenosti vyrobniho
procesu,
= Z hlediska nakladu:
usetri se dopravne,
odpadaji skladovaci naklady,
moznost vyuziti odpadu,
= mame lepsi predpoklady pro kvalitu,
= |épe se zajistuje material nez vyrobky (vlastni
doprava a sklady),

= mame vlastni specialni pozadavky,




‘ Make or Buy

mame zkusenosti,

leépe vyuzijeme kapacity a pracovni silu,
moznost rozdeleni vyroby do stupnu,

Z hlediska odbytu:

moznost zvysit mnozstvi,
moznost manipulace s cenou,
ochrana tajemstvi,

= vCasna reakce na pozadavky zakazniku,
= komplexni pristup k hospodarnosti vyroby.




‘ Toyota production system

= Stihla vyroba ,lean production®(promita se i
do vyvoje)

= 50. leta 20. stoleti. — koncern Toyota

= mnozina principu, konceptu a technik,
navrzena pro eliminaci ztrat a budovani
vykonneho ,Just-in-time" vyrobniho systému




‘ Just in Time

1. Dodavky prave vCas — minimalizace zasob - uvnitr podniku
(napr. Kanban)

2. Snizeni prubéznych dob vyroby v celém dodavatelském
fetézci — snizeni zasob (bfemeno zasob je preneseno na
dodavatele) a rust produktivity:

Uspora ¢asu pfi sefizovani pfi vyrobé

Snizeni velikosti davek

Snizeni dopravnich davek

Zvyseni variability vyroby

Operativni freSeni problému

Optimalizace materialovych a informacnich toku
Kanban

Vazba na TQM




‘ Kanban

= Kanban — Stitek, nosic informaci

= Toyota

= Systém pro utvareni toku ve vyrobé (dilenského planovani)
= Pull misto push

= Samoridici regulacni okruh mezi vyrabgjicim a odbératelskym
mistem

= Preneseni kratkodobych ridicich funkci na vykonné pracovniky

= Kdyz zasoba na pracovisti klesne pod stanovenou mez — posila
se dodavajicimu pracovisti KANBAN (listek s udajem kolik a co
dodat=vyrobit)




‘ Kanban

= Spotrebitel nesmi pozadovat vic ani dfive
= Vyrobce vyrobi jen tolik, kolik je pozadovano

= Ridici pracovnik mnoZstvim karet v ob&hu reguluje rovnomernost
vytizeni jednotlivych vyrobnich useku (=operativni fizeni vyroby
existuje a je centralni)

= Cilem snizit vazanost kapitalu v rozpracovane vyrobé (hlavnim
efektem neni vysokeé vyuziti kapacit)

= Zjednoduseni planovani

= Velkosériova a hromadna vyroba (nizsi variabilita vztahu)

= Kanban se rozsifuje do SCM (dodavatelsko-odbératelskych
vztahu)

= Karty byvaji evidovany v ERP (podnikovy planovaci system)




Vyrobni fizeni na principu KANBAN

j Hrubé | Jemné vl .. <k Koneéna
Suroviny opracovani | opracovani | [ Tetmontes montaz
Vysvétlivky:
- pracovisté [ vwyrovnavaci ———* hmotny tok
: < sklad

.................. » informacni tok
pro fizeni a zpétné
hlaSeni
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Interni Kanban : Lisovna =) Svarovna
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Interni Kanban : Lisovna =) Svarovna
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Die KANEAN KARTY si vwwzvedne
tecimologicky postup a piipravi
stroj .
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Planovani materialnich pozadavku

Material requirement planning (MRP)

= plan vyroby (jednotlivé zakazky)konvertuje do
pozadavku na nakup materialu a komponent —
racionalizace rizeni nakupu

= Zajistuje vazbu mezi nakupem a odberem co do
kvantity i Casu (kdy bude material potreba)
= Starsi metoda (60.leta), ktera nezohlednuje
existujici kapacity v podniku
Push princip rizeni vyroby




Planovani materialnich pozadavku

Prinosy MRP (ve vztahu se situaci pred zavedenim
MRP):

= Nizka uroven rozpracovaneé vyroby a zasob

= Dobra znalost materialovych potreb

Nevyhody:

= Nezohlednuje aktualni kapacity podniku

= Presnée vstupni data




