Spolecenské poslani podniku

Vrcholovym cilem podniku je u vétSiny podnikii maximalizace zisku. Do podniku vklada
pocatecni kapitadl podnikatel tzv. stockholder ¢i shareholder (akcionar), ktery chce tento
kapital zhodnotit. Jedna se o cil soub&ny s cilem maximalizace zisku.! Podniky s takto
stanovenymi cily, které kladou dlraz na uspokojovani zajmu vlastnika — zhodnoceni
vlozeného kapitalu — jsou piikladem tzv. sharehoderského pojeti podniku (shareholders =
akcionafi, vlastnici).

Jinym pojetim podniku je tzv. stakeholderské pojeti podniku (stakeholders = zainteresované
skupiny podniku), kde jiz samotny zisk nefiguruje jako vrcholovy cil podniku, i kdyz
samoziejmé zdstdva hlavnim motivem podnikani.” Dominantnim cilem podniku je
uspokojovat poptavku zakaznikli a pozadavky okoli, a tak dosahovat zisku (Synek, 2002,
str.4). Existuje mnoho klasifikaci stakeholderskych skupin. Za stakeholdery lze povazovat —
vlastniky, zaméstnance, véfitele, dodavatele, odbératele, stat, konkurenty a vefejnost.

Problematika stakeholderského pojeti podniku velice uzce souvisi s tematikou spolecenského
poslani podniku. Podnik by kromé ziskové orientace mél dbat i o blaho nejen vlastnika, ale i
ostatnich, ktefi jsou s vyvojem podniku spjati. Velmi Casto se pro spoleCenské poslani
podniku pouzivd pojem ,spoleenskd zodpovédnost podniku“ neboli ,,corporate social
responsibility* (dale jen CSR). Ucelend koncepce stakehodlerskho pojeti podniku piispéla
k rozvoji CSR tim, ze pomohla manazerim urcit, kam maji zacilit svou pozornost. A jak
pozname, ze se podnik chové spoleCensky zodpovédné? Je to takovy podnik, ktery zaujima
aktivni pfistup k ochrané zivotniho prostfedi tak, Ze se snazi produkovat své vyrobky co
nejSetrnéji v ramci moznosti k zivotnimu prostiedi, pfispiva na riizné charitativni akce, nabizi
dobrovolné vzdélavaci akce apod.’

! Zhodnoceni vlozeného kapitalu vlastnikem lze vyjadiit ukazatelem tzv. rentabilitou vlastniho kapitalu. Vypodet
tohoto ukazatele v Citateli obsahuje proménnou zisk, coz znamen4, Ze pokud poroste zisk, roste i rentabilita
vlastniho kapitalu, tzn. ze vlozeny kapital je zhodnocen ve vétsi mife.

2 Koncept rozpracoval v osmdesatych letech 20. stoleti R.E. Freeman. Freeman identifikoval stakeholderské
skupiny podniku, popsal je a pokusil se o doporuceni managementu podniku metody, jakym zptisobem se starat
o tyto zajmové skupiny. Freeman identifikoval nasledujici skupiny stakeholderti: zaméstnanci, dodavatelé,
zakaznici, vefejné zdjmové skupiny, protestni skupiny, vladni agentury, obchodni komory, sdruzeni, konkurenti,

odborové organizace, véfitelé a samoziejmé vlastnici.

*Kritici konceptu kritizuji to, Ze jakékoliv investice do spoleensky prosp&snych aktivit v podstaté okradaji
vlastniky, protoZe tak uvaluji na podnik ,,samozvané dané®. Obhdjci konceptu CSR argumentuji tim, Ze to je
prave spoleénost, ktera dava podnikdim pravo podnikat a spolecnost miize toto pravo kdykoliv odebrat, pokud se

podnik k ni nebude chovat zodpovédné.



