Kapitola 1

1. Vymezeni zakladnich podnikovych pojmil .......ccocerveiceieiseicsnnessenssnncssnsssanesasssssossasssnses 2
1.1.  Pravni predpisy vymezujici podnikani..........cccoecveeviiiiieiieniieiieeiieeeeee e 2
1.2.  Podnik, podnikani, podnikatel ............c.ccoiiieiiiiiiiieee e 2
1.3, Znaky POANTKU.....ccuiiiiiiiiiiiieiiccie ettt ettt e teeeebeebeessseennaeenae e 3
1.4, Typologie POANTKIL ......cc.eiiiiiiiiiiieie ettt ettt 5

141, VelikoSt POANIKU .....oeviiiiiiiieeiieie ettt 5
1.4.2. Typologie dle hospodatskych 0dvEtVi........cceeviiiiiiiiiiiiiiee e, 5
OKEC - SEKCE....evevececeeeeieeie e 5

B Rybolov a chov 1yDb......ooiiiiiie e 6

C TEZba nerostnYCh SUTOVIN ........cccvieeieeriieeieeiieeieeiee e eieeeveeseeeseaeeaeees 6

1.4.3. Typologie dle principu vyroby a vyrobnich zpUisobl...........cccceeveuievierieeninennnen. 6
144, POdle SEKEOTT: ....eouiieiieiieieeecee ettt 6
1.4.5. Typologie dle ptevladajiciho vyrobniho faktoru...........ccooceeiiiiiiiiiiniiinen. 6
1.4.6. Typologie dle pravni formy podniku ..........ccceeevieriieriieiieniieieeie e 7

Obchodni zédkonik a dal8i normy (Zivnostensky zdkon) nabizi né¢kolik pravnich forem
podnikéni. Jednotlivé formy podnikani se od sebe navzajem lisi zpisobem a rozsahem
ruceni, poc¢tem zakladatelll, naroky na pocatecni kapital, administrativni narocnosti,
ucasti na zisku, ptistupem ke kapitalu, daflovym zatizenim a zvefejiovani povinnosti.... 7

| TR VA G () 031} B 1 € 10 1 USRS 8
1.6, Model POANIKIL c...ovcuvirivnisiniiisinssisiisisisisississte st sisssassasees 9
1.6.1. Uloha statu v podniKaANI.......c.ceeevieiiiieeiiecieecee e e e 10

1.7.  Podnik @ JEho OKOI......cccuiiiiiiiieiie et 10



1. VYMEZEN{ ZAKLADNIiCH PODNIKOVYCH POJMU
1.1. Pravni pfedpisy vymezujici podnikani
B Obcansky zédkonik

Obchodni zakonik

Zakonik prace

Zakon o zivnostenském podnikéani

Zakon o ucetnictvi

celni a danové zakony

Zakon o konkurzu a vyrovnani

1.2. Podnik, podnikani, podnikatel

Podnikem se dle obchodniho zédkoniku rozumi soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych
slozek podnikani, které 1ze v podnikové ekonomice nazvat obecné jako vyrobni faktory (Casto
se pouziva oznaceni vstupy). Kombinaci téchto vyrobnich faktorti (vstupli) dochazi
k produkei podnikovych vystuptl. V ugebnicich podnikové ekonomiky” je podnik vymezen
jako plénovité organizovana hospodaiska jednotka, v niZ se zhotovuji a prodavaji vécné statky
a sluzby (budeme nazyvat jako vystupy).

Podnik je vSak ekonomicko-pravnim subjektem (ma svoji pravni a ekonomickou
subjektivitu), ktery slouzi podnikateli k podnikatelské ¢innosti resp. k podnikani.

Podnikatelem miZe byt, jak vymezuje obchodni zdkonik, fyzicka osoba (osoba samostatné
vydéleéné ¢inna, jednotlivec) nebo pravnicka osoba (spole¢nost nebo druzstvo). Fyzicka
osoba ma pravo podnikat na zéklad€ zivnostenského opravnéni (zivnostnik), jiného opravnéni
(svobodna povolani jako jsou lékati, pravnici, poradci atd.) a pokud provozuje zemédélskou
¢innost (samostatné hospodatici rolnici). Podnikatelem mtize byt i pravnicka osoba (obchodni
spole¢nosti, druZstvo), kterd je zapsana v obchodnim rejstiiku’. Podnikatel vykonava
podnikatelskou ¢innost za urCitym ucCelem. Za vrcholovy cil podniku je velmi casto
povazovan zisk (rozdil mezi vynosy a naklady), které¢ho 1ze dosdhnout uspokojovanim potieb
zakazniklim. Za vysledky podnikatelské ¢innosti je odpovédny sam podnikatel. Skutecnost, ze
podnikatel podnikd, tzn., ze provadi soustavnou ¢innost samostatn¢, vlastnim jménem a na
vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku, sebou nese i urcité riziko, ze tohoto cile a
dalSich dil¢ich cilti nebude dosazeno. Jednim z rizik je napiiklad i to, ze nebude zhodnocen
kapital, ktery podnikatel na zac¢atku podnikani vlozil, tzn., Ze penize, které do podniku vlozil,
nevytvofi dodate¢nou hodnotu. Pfedstavme si dvé varianty investovani urcitého finan¢niho
obnosu — investovat do podniku a vlozit finan¢ni obnos na terminovany vklad. Podnikatel se
bude rozhodovat podle toho, kde dojde k vysSimu zhodnoceni jeho kapitalu, pfi¢emz bude
zvazovat 1 miru rizika jednotlivych variant, tzn. pravdépodobnost toho, Ze ke zhodnoceni

! Podnik, podnikani, podnikatel a jiné ptibuzné pojmy jsou legislativné vymezeny v obchodnim zikoniku (zakon
€. 531/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist).

2 Podnikové ekonomika je védni disciplinou, ktera se zabyva podnikem jako jednim ze subjektti hospodaiského
systému.

* Obchodni rejstiik je veden rejstifkovym soudem. Povinn& jsou do n&j zapisovany obchodni spolegnosti a
zahrani¢ni osoby podnikajici v nasem staté. Fyzické osoby nemaji povinnost zapisu do obchodniho rejstiiku,
zapis je pro né pouze dobrovolny.



z néjakého divodu nedojde. Podnikdni je o mnoho rizikovej$i varianta nezli terminovany
vklad.

1.3. Znaky podniku

Podniky v Ceské republice prosly dvéma zakladnimi ekonomickymi systémy — trznim
hospodafstvim a centralné planovanou ekonomikou. Podnik a jeho chovani vykazuje urcité
znaky, které jsou dany hospodafskym systémem — systémové podminény znaky, a dale
podnik vykazuje znaky typické pro podnik a jeho chovani bez ohledu na povahu
hospodaiského systému — systémové indiferentni znaky.

* Systémové indiferentni znaky podniku

Chce-li podnik produkovat vystupy (sluzby nebo vyrobky), musi za timto ucelem bez ohledu
na hospodarsky systém zajistit kombinaci vyrobnich faktord — prace, dlouhodobého
investi¢niho majetku a materialu.

Vyrobni faktory jsou v podnicich kombinovany tak, aby byl zachovan princip hospodarnosti
(ekonomicky princip)* pii dosahovani cilf, at’ uZ je cilem dosaZeni zisku nebo splnéni planu.’

Ekonomicky princip maze byt vyjadien hodnotové (penézi) nebo kvantitativné (jiné nez
penézni jednotky) a to bud v maximdlnim nebo minimalnim vyjadieni. Pokud se snazime
dosahnout maximalniho vystupu s danym poctem vstupi, pak se jedna o maximalni vyjadieni
ekonomického principu resp. o princip maxima, ktery mize byt vyjadien hodnotové nebo
kvantitativné. Pokud chceme dosahnout daného vystupu s minimalnim poctem vstupti, pak je
hospodérnost vyjadiena minimalné tzv. principem maxima.

Sklarna ma k vyrobé vaz k dispozici ndsledujici strukturu vyrobnich faktori: ridici pracovni
silu, urcity pocet délnickych profesi — foukaci skla, malirky skla, dlouhodoby investicni
majetek — napr. pece, materidal — napr. viskozni sklovina. Sklarna se bude chovat hospodarné,
pokud napriklad vyuzije kombinaci téchto zdroju, a bude se snaZit s kombinaci stavajicich
vyrobnich faktorii vyrobit co nejvice vaz — princip maxima. Hospodarné chovani by bylo také,
pokud by sklarna napriklad nevyrabéla na sklad a méla zakdazku na urcity pocet vaz. Dany
pocet vaz se sklarna bude snazit vyrobit s co nejmensim poctem vyrobnich faktorii, tzn., Ze se
bude chovat hospodarne dle principu minima. Vyjadreni v naturalnich jednotkach (pocet
vyrobnich faktoru, pocet vaz) je kvantitativnim vyjadienim principu hospodarnosti. Tyto
naturdlni jednotky je samoziejmé mozné prevést na penézni jednotky ve formé ndkladu a
vynosu a vyjadrit tak princip hospodarnosti v jeho hodnotové forme.

Aby podnik mohl pofizovat vstupy (vyrobni faktory), musi disponovat finan¢nimi prostiedky,
které¢ slouzi k uhrad¢ zavazki vzniklych za nakoupené vstupy. Kratkodobé mohou byt
zavazky neuspokojené, a presto miize podnik fungovat, avSak pouze kratkodobé. V del§Sim
c¢asovém horizontu je to vSak nemozné. Podnik tak bez ohledu na hospodaisky systém musi
usilovat o finan¢ni rovnovahu mezi pohleddvkami a zavazky, ptijmy a vydaji.

* Princip hospodarnosti neboli ekonomicky princip je konkrétni aplikaci obecného principu racionality, ktery
fika, ze urcitého cile se ma dosahnout s nejméné prostiedky. Jedna se o princip, ktery reaguje na rozpor mezi
omezenosti zdroji a neomezenosti lidskych potieb. Tato skute¢nost nuti ¢lovéka resp. spoleénost k tomu, aby
hospodafil.

> Whe fadi princip hospodarnosti vyhradné mezi principy indiferentni hospodaiskému systému, tzn. Ze podnik
se chova hospodarné i v centralné planované ekonomice.



* Systémové podminéné znaky podniku

Kazdy podnik planuje resp. by mél pldnovat s ohledem na cile, kterych ma byt dosazeno.
Rozdil v pldnovani mezi trznim systémem a centralné planovacim je v tom, kdo a na zaklad¢
jakych informaci stanovuje plan. V trZznim systému je plan stanoven podnikem samym na
zéakladé trzni situace (na zaklad¢ informaci o cenach vstupti, potencialu trhu a jeho objemu, na
zékladé cen na trhu, kde se maji statky realizovat) a v podniku je zachovan princip autonomie.
Plan podniku v centralné planovacim systému stanovuji organy centralnich hospodarskych
instituci, které se fidi pfi stanovovani planu podniku centralnim narodohospodarskym planem.
Podnik je pouze vykonavatelem planu pii zachovani principu hospodarnosti.

Jednou z pricin prevahy poptavky nad nabidkou v obdobi centralné planované ekonomiky
byla prave skutecnost, Ze podniky (nabidkovd strana trhu) nabizeli to, co spotrebitelé
(poptavkova strana trhu) nepoptavali a to, co spotiebitelé poptavali podniky nenabizely.

Hlavnim cilem podniku v trznim hospodafrstvi je dosazeni maximalniho zisku. Plan a jeho
plnéni je pouhym meziclankem k dosaZeni zisku na rozdil od podniku v centralné planované
ekonomice, kde je plan a jeho plnéni jedinym a konec¢nym cilem.

Dal§im znakem, ktery odliSuje podniky v systému centradln¢ pldénované ekonomiky a trzniho
hospodaistvi je typ vlastnictvi. Vyrobni prostfedky jsou v trznim hospodarstvi ve vlastnictvi
toho, kdo poskytuje vlastni kapital.® Podniky v centraln& fizeném hospodaistvi podléhaji
principu spole¢enského vlastnictvi, jejich vlastnikem je stat.

Planované hospodarstvi
podnik jako vykonny organ planovacich
narodohospodarskych instituci

Trzni hospodarstvi
autonomni podnik

stanoveni planu
podniku

motiv hospodariskych
Cinnosti

vilastnictvi %

Obr. 1. Znaky podniku

% Vyjimku tvofi tzv. vefejné podniky, podniky statu nebo obci (nemocnice, ufady, vefejné skoly atd.). V trznim
systému je v tomto typu podniki cilova funkce plnéni planu nahrazen dosahovanim pfiméfeného zisku.



1.4. Typologie podnikii

Chovani podniku a rozhodovani v ném bude ovlivnéno samotnym typem podniku. Lze
piedpokladat, Ze se jinak bude rozhodovat podnik produkujici hmotné statky a podnik
produkujici sluzby, podnik plsobici pouze na lokalnim trhu a podnik ptisobici na zahrani¢nim
trhu.

1.4.1. Velikost podniku

(24

V ramci téchto skript se zaméfime na podnikovou ekonomiku malych a stiednich podnikd,
proto zacneme vymezenim toho, co je povazovano za maly a stiedni podnik dle rtznych
instituci. Velikost podniku byva nejcastéji vyjadiena ukazateli pocet zaméstnancii, rocni obrat
podniku ¢i celkovad vyse aktiv podniku.”

Evropska unie vymezuje malé a stiedni podniky na zakladé¢ kombinace vice kritérii. Maly
podnik definuje jako podnik s maximaln¢ 50 zaméstnanci, s ronim obratem nebo celkovou
vysi aktiv neptfesahujici 10 milioni EUR. Vlastnikem spolecnosti nesmi byt jiny subjekt
vlastnici vice jak 25% zékladniho kapitalu spolecnosti.

Stredni podniky zaméstnavaji 50 az 250 zaméstnancli, ro¢ni obrat nepfesahne 50 miliént
EUR, celkova vyse aktiv dosahuje maximalné 43 miliéonti EUR. Co se ty¢e spoluvlastnictvi, je
zde stejné omezeni jako v ptripad¢ malych podnikii.

EUROSTAT a cesky statisticky ufad navic vymezuji kategorii mikropodnikt. Mikropodniky
dle Eurostatu zaméstnavaji méné jak 9 zaméstnancti. Male podniky jsou pak podniky od 10 do
99 zaméstnanctl a stfedni podniky zaméstnavaji maximaln& 499 pracovnikii. Cesky statisticky
ufad povazuje za maly podnik do 20 zaméstnanct. Stiedné velkym podnikem je pak podnik
do 100 zaméstnancii.

Pro naSe tucely se budeme drZet klasifikace Ceského statistick¢ho ufadu, ktera nejlepe
odpovida podminkam CR, kde 1ze podnik nad 100 zaméstnancii povaZovat za velky podnik.

1.4.2. Typologie dle hospodarskych odvétvi

Hospodatské odvétvi, ve kterém podnik plisobi, a podminky, které v daném odvétvi panuji,
maji velky vliv na zplisob vykonavéani podnikatelské ¢innosti a na fizeni podniku samotné.
Naptiklad primyslové podniky budou volit jinou strukturu aktiv a zptisoby financovani, nez
je tomu naptiklad u obchodnich podnikii. Bankovni podniky a dalsi podniky v odvétvi sluzeb
budou vyrazné investovat do lidského kapitdlu a naptiklad do vzdélavani, na rozdil od
pramyslovych podniki, kde bude vyznamné investovano do modernich zatizeni, popiipadé¢ do
oblasti vyzkumu a vyvoje.

Cesky statisticky ufad (CSU) sleduje vyvoj jednotlivych hospodaiskych odvétvi dle
Odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti® (OKEC).

OKEC - sekce

A Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi SEKCE
01 - Zemé&délstvi, myslivost a souvisejici ¢innosti ODDIL
02 - Lesnictvi a souvisejici ¢innosti ODDIL

7 Aktiva podniku bliZe v kapitole majetkova struktura podniku

¥ Ekonomické &innosti jsou zatazeny hierarchicky do nasledujicich skupin: abecedn& jsou oznadeny sekce, a
subsekce, ostatni zafazeni je do oddilu, skupiny, tfidy a podtiidy je numerické. Pro zajimavost klasifikace
obsahuje celkem 17 sekci, 16 subsekei, 62 oddilti, 224 skupin, 513 tfid a 663 podtiid ¢innosti.




B Rybolov a chov ryb
05 - Rybolov, chov ryb a souvisejici ¢innosti

C Tézba nerostnych surovin

CA TEZBA ENERGETICKYCH SUROVIN PODSEKCE
10 - Tézba uhli, lignitu a raseliny

11 - Tézba ropy, zemniho plynu a souvisejici ¢innosti kromé prazkumnych vrt
12 - Tézba a uprava uranovych a thoriovych rud

CB TEZBA OSTATNICH NEROSTNICH SUROVIN

13 - Tézba a Gprava ostatnich rud

14 - Tézba a iprava ostatnich nerostnych surovin

D Zpracovatelsky primysl surovin

E Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody

F Stavebnictvi

G Obchod; opravy motorovych vozidel a vyrobkll pro osobni potiebu a pievazné pro domacnost

H Ubytovani a stravovani

I Doprava, skladovani a spoje

J Finan¢ni zprostfedkovani

K Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské ¢innosti

L Vetejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni

M Vzdélavani

N Zdravotnictvi a socidlni péce; veterinarni ¢innosti

O Ostatni verejné, socialni a osobni sluzby

PCinnosti domacnosti

Q Exteritoridlni organizace a instituce

Obr. 2. Odvétvova Kklasifikace ekonomickych ¢innosti — déleni na sekce a priklad podsekci a oddilu

Podle druhu vykonu mizeme podniky rozdélit na podniky produkujici hmotné statky a

podniky produkujici sluzby. Podniky sluzeb v soucasnosti tvoii 99,8 HDP Ceské republiky.

1.4.3. Typologie dle principu vyroby a vyrobnich zplsob

= U typologie dle principu vyroby se jednd o klasifikaci na zékladé poctu
produkovanych vyrobkill, stupné rozdilnosti vyroby a opakovanosti vyrobniho
procesu (hromadna vyroba, vyroba nékolika druhd vyrobkt, sériova vyroba,

vyroba v davkach, vyroba v Sarzich, kusova vyroba)

» Klasifikace dle vyrobnich zplisobli zohlednuje zplisob rozmisténi strojii a Casovy

soulad mezi jednotlivymi operacemi

Blize k t¢émto typologiim se zminime v kapitole vénované vyrobni ¢innosti podniku.

1.4.4. Podle sektoru:

* primarni — jedna se o podniky prvovyroby, jde o takové podniky, které ziskavaji

statky pfimo z ptirody (t€Zebni primysl, zemédélstvi)

» sekundarni — podniky druhovyroby zpracovavajici statky z prvovyroby

(strojirenstvi)

= tercidlni — podniky sluzeb

1.4.5. Typologie dle prevladajiciho vyrobniho faktoru

Kazdy podnik kombinuje vyrobni faktory ke zhotoveni finalniho statku. Zastoupeni
jednotlivych faktorti vsak bude pro rizné podniky odlisné. Podniky sluzeb nebo femesIné
podniky budou mit ve vét$i mife zastoupeny vyrobni faktor prace (jako elementdrni vyrobni
faktor) relativné k podnikiim, které produkuji naptiklad hmotné vyrobky strojovou vyrobou.

Na zakladé ptevladajiciho vyrobniho faktoru lze klasifikovat:



= pracovné intenzivni podniky — jsou to takové podniky, kde se vyskytuje vysoky
pomér mzdovych ndkladi k celkovym vyrobnim nakladim;

Prikladem takovychto podnikii jsou samozrejmé podniky sluzeb. Prikladem v odveétvi
prumyslové vyroby miuze byt opticky prumysl, hodinarsky primysl a jiny priumysl
jemné mechaniky.

* investicné ndro¢né¢ podniky — maji vysoky stav dlouhodobého investicniho
majetku. Dlouhodoby investi¢ni majetek vaze dlouhodobé zdroje. Vyznamnymi
nakladovymi polozkami tak jsou odpisy hmotného majetku, Groky z dlouhodobych
uvért. Naopak mzdové naklady a naklady na suroviny jsou relativné nizsi.

Prikladem mohou byt napriklad strojirny, vyrobci automobilii a dalsi podobné
podniky.

* materidlové intenzivni podniky disponuji velkymi zdsobami surovin a nesou tak
hlavné surovinové naklady.

Prikladem tohoto typu podniku mohou byt skldarny, doly.

ZAMYSLETE SE; Pokuste se k typologii dle ptevladajiciho vyrobniho faktoru vymyslet dalsi
typy podniki, poptipadé uvedte konkrétni podniky.

ZAMYSLETE _SE:. Do jakych kategorii vramci jednotlivych typologii byste zaradili
hypermarkety. Co z toho pro tento typ podniku vyplyva pfi rozhodovani?

1.4.6. Typologie dle pravni formy podniku

Obchodni zékonik a dal$i normy (zivnostensky zédkon) nabizi nékolik pravnich forem
podnikani. Jednotlivé formy podnikéani se od sebe navzajem li$i zpiisobem a rozsahem
ruCeni, poc¢tem zakladateld, naroky na pocatecni kapital, administrativni narocnosti,
ucasti na zisku, ptistupem ke kapitalu, daiovym zatizenim a zvetejiiovani povinnosti.

* Nejzékladnéjsi a nejjednodussi formou podnikani jsou tzv. podniky jednotlivce,
kam spada 1 provozovani zivnosti, které je upraveno Zivnostenskym zakonem c¢.
455/1991.

= Nejblize k podnikiim jednotlivce co do jednotlivych charakteristik forem
podnikdni maji tzv. osobni obchodni spole¢nosti, u kterych je zachovano ruceni
celym osobnim majetkem jako v pfipadé podniki jednotlivce (vyjimkou jsou
komplementari u komanditnich spole¢nosti). Osobni spolecnosti jsou zastoupeny
vefejnymi obchodnimi spolecnostmi (v.o.s.) a komanditnimi spole¢nostmi (k.s.).

» Dalsi skupinou pravnich forem podnikani jsou tzv. kapitalové obchodni
spole¢nosti, kde vlastnici spole¢nosti ru¢i pouze do vySe svého nesplaceného
vkladu. Do této skupiny pravnich forem spadaji spolecnost s ru¢enim omezenym
(s.r.0.) a akciova spole¢nost.

» Dalsi formou podnikani jsou druZstva, jejichz cilem neni tvorba zisku, ale tvorba
uzitku pro své Cleny.

» Posledni skupinou forem podnikdni tvoii verejné (statni) podniky vcetné
neziskovych organizaci. Pod neziskové organizace fadime rtzné rozpoctové
organizace, prispévkové organizace, ob¢anska sdruZzeni a nadace.

Blize nasledujici kapitola Zivot podniku.



1.5. Vyrobni faktory

Aby mohl podnik produkovat vystupy, a tak zhodnocovat kapital, je nutné, aby podnik
disponoval urcitymi vstupy. Jedna se o tzv. vyrobni faktory. Pfi respektovani pravni
definice podniku mohou byt vyrobni faktory klasifikovany nasledovné:

* hmotné slozky podnikani

Prikladem jsou pozemky, stroje, budovy, zarizeni, material, dopravni prostiedky,
suroviny, atd.

= osobni slozky podnikani

Prikladem jsou lidé pracujici v podniku.

* nehmotné slozky podnikani

Prikladem jsou software, patenty, uzitné vzory a jind vlastnickd prdva, atd.

Nejéast&ji pouzivana klasifikace vyrobnich faktorti v uebnicich podnikové ekonomiky v CR
vychézi z Woheho, ktery rozlisuje dvé zékladni skupiny vyrobnich faktort na zakladé jejich
vztahu k pfedmétu vyroby (k vystupu):

= clementarni vyrobni faktory, které maji bezprosttedni vztah k pfedmétu vyroby,
tzn. Ze se pfimo podileji na produkei findlniho statku ¢i sluzbé€. Jedna se o vyrobni
faktor

v vykonna prace,

Prikladem vykonné prdace miize byt prdace na soustruhu (vystupem jsou matky),
prace na tvorbé navrhu financniho portfolia pro konkrétni podnik (vystupem je
konkrétni nabidka sluzeb zakaznikovi), atd.

v" dlouhodoby majetek,
v' material

Dlouhodobym majetkem jsou napriklad vyrobni stroje podniku. Pod material Ize
zahrnout statky, které se spotrebovavaji pri produkci finalnich produktii (vystupii)
— jedna se o suroviny, pomocné latky a provozni latky.

= dispozitivni vyrobni faktory nemaji bezprostiedni vztah k pfedmétu vyroby, ale
jsou pro podnik a pro produkci hmotnych statki ¢i sluzeb ptesto nepostradatelné.

Jedna se o faktor Fidici cinnost, kterd se nepodili primo na produkci konkrétniho
vystupu, ale jedna se o koncepcni faktor. Néekdy se pouZiva ve spojeni s Fidici cinnosti
podniku pojmu management, jehoZz vyznam miuzZe byt spojen s Fidicimi pracovniky,
s Fidici ¢innosti Fidicich pracovnikii a jako védni disciplina.

Wéhe rozlisuje nasledujici slozky dispozitivniho faktoru:

* vedeni

= planovani

= organizace

=  dohled

ZAMYSLETE SE: Jaka bude struktura pouzivanych vyrobnich faktorti (podnikovych vstupll) u
malého podniku produkujiciho hmotné statky a jakd bude struktura vyrobnich faktorti u
podniku produkujiciho sluzby?



Klasifikaci vyrobnich faktorti nabidli i dalsi autofi. Klasifikace se vSak od klasifikace dle
Woheho 1i$i jen minimalné. Kombinace vyrobnich faktord pfindsi hodnotu. V soucasné
literatufe se velmi Casto mluvi o spolecnosti znalosti ¢i o informacni spolecnosti, kde je
kladen daraz na ulohu znalosti pfi tvorbé hodnoty. Napft. znalosti obchodnich zastupcti o trhu
muze pomoci pii rozhodovani o tom, co vyrabét, znalost pracovnikli ve vyrobé miize ptispét
k rozhodovani o tom, jak vyrabét atd. Znalosti lze v soucasné dobé povazovat za dalsi
vyznamny vyrobni faktor.

Ke kombinaci vyrobnich faktorti nedochéazi pouze ve vyrobnich podnicich, ale i v podnicich
poskytujicich sluzby. Vzhledem k rozdilnosti povahy produkce lze vSak ocekavat, ze
zastoupeni jednotlivych vyrobnich faktorti bude v riznych typech podnikt odlisné.

ZAMYSLETE SE: Jaky bude s velkou pravdépodobnosti pfevazovat vyrobni faktor ve vyrobnich
podnicich a jaky bude prevazovat vyrobni faktor v podnicich sluzeb. Mlze existovat n¢jaka
vyjimka. Zapojte do tivah i velikost podniku.

1.6. Model podniku

Podniky jsou spolu s doméacnostmi resp. jednotlivci a statem soucasti ekonomického systému.
V ekonomickém systému jsou mezi témito rozhodovacimi jednotkami realizovany zakladni
toky: tok vyrobnich faktord, tok statkli (produkty ¢i sluzby) a finan¢ni toky. Tyto toky jsou
realizovany v ptipadé€, ze dochdzi k zdkladnim c¢innostem rozhodovacich jednotek - sména,
spotieba a vyroba. Graficky lze tento ekonomicky systém zndzornit nasledovné.

Spotrebni

Domacnosti
Jednotlivci

Finanéni toky

Spotreba zdrojil — ]
vyrobnich faktorti Toky statkd

Obr. 3. Zjednoduseny model podniku

K tomu aby podnik mohl vyrabét statky (vytvaret vystupy) je nutné, aby zaroven
spotfebovaval zdroje (vyrobni faktory) nabizené jednotlivci popiipadé ostatnimi podniky.
Sména mezi podniky a jednotlivei (ostatnimi podniky) je vyjadiena ve schématu financnimi
toky. Jedna se o sménu statkil na trhu kone¢ného spotiebitele.

Na vySe uvedeném schématu stoji na jedné strané¢ podniky a na druhé stran¢ jednotlivci.
Zakladni ¢innost smény nemusi probihat pouze ve vztahu podnik jednotlivec, ale ve vztahu



podnik. V takovém piipad¢ Ize mluvit o primyslovych trzich tzn. o trzich s primyslovym
zbozim.

V uvedeném schématu neni znazornén stat, jehoz role je vSak pro fungovani podniku
nepopiratelna.

1.6.1. Uloha statu v podnikani

Vyse uvedené¢ schéma je zjednodusené a neni vném zachycen stat, jehoz role je
v podnikovém hospodafstvi nesporna. Prestoze ve schématu ob&éhu neni zndzornén stat, ma
v ekonomickém systému nezastupitelnou roli. Stat je tviircem pravnich norem, v jejichz ramci
probihaji veskeré ekonomické Cinnosti a jako takovy stoji v pozadi celého ekonomického
systému. Mimo to je stat diillezitou soucasti finan¢nich toki v podobé platby dani od podnikt
a ostatnich subjekti véetné¢ domécnosti smérem ke statu a naopak od statu tecou penize
v podobé subvenci a jinych pfispévki podnikiim a ostatnim subjektim. Stit muize byt
zastoupen 1 uvnitf ekonomického systému, a to prostfednictvim statnich podnikd.

v

V ekonomickém resp. trznim systému puasobi sily, které zapiigifiuji nedokonalost trhu.’ Jedna
se o existenci monopolni sily pfi stanoveni ceny, existenci pozitivnich a negativnich
externalit, existenci vefejnych statki charakterizovanych nerivalitni spotiebou a
nevyloucitelnosti spotieby, a posledni skupinou pficin selhani trhu je existence asymetrické
informace mezi subjekty trhu (subjekty trhu jsou domdacnosti resp. jednotlivci, podniky a stat).
Ulohou stitu je vtéchto piipadech pomoci pfi prekonavani trznich selhani, a to
prostiednictvim zvolené hospodaiské politiky. Problém nedokonalé¢ konkurence Ize fesit
prostiednictvim antimonopolnich opatieni.

1.7. Podnik a jeho okoli

Podnik spolu s dal§imi prvky ekonomického systému je obklopen vnéjSim okolim, které
podnik ovliviiuje. Ovlivituje chovani podniku, jeho rozhodovani a ve vysledku i potencial pro
tvorbu budouci hodnoty ¢i zisk podniku. Podnik se musi naucit poznavat své okoli a umét se
mu pfizpusobit, ponévadz nelze predpokladat, ze se okoli ptizplisobi podniku. Tato skute¢nost
je navic podtrzena tim, Ze se zaméfime na malé a stfedni podniky. Ovlivnit okoli mize jen
opravdu velky podnik, ¢emuz se vSak snazi zabrénit instituce pro ochranu hospodaiské
soutéze. Analyza okoli by méla stat na pocatku uvah o zaloZeni podniku (analyza okoli

podniku, kde bude podnik ptsobit), poptipadé by méla byt soucasti investicnich tvah.
Okoli podniku se sklada z nasledujicich prvk:

= geografické okoli — prostorové umisténi podniku pfedurcuje fungovani podniku
napiiklad v oblasti logistiky, ¢i v oblasti pracovnich sil. Podnik musi pifi volbé
lokalizaci podniku zvaZovat, zda je umisténi vybaveno vhodnou infrastrukturou,
zda se jedna o takovou lokalitu, kde bude dostatecna nabidka prace a hlavné zde
bude dostatek pracovnich sil vzdélanych v oboru;

= socialni okoli — socidlni skladba obyvatelstva (zaméstnancid, zékaznikd,...),
spolecenské zvyky jsou naptiklad velmi dalezité pii volbé poslani podniku. Kazdy
podnik by se m¢l zabyvat dopady své ¢innosti na spole¢nost a usilovat o pozitivni
vnimani podniku spole¢nosti;

= politické okoli — politické okoli je souhrnem urcitych nazort a pohledt, které se
vladnouci strana snazi prosadit ve form¢ riznych zakonil, nafizeni a vyhlasek.
Politické okoli tak naptiklad ptedurcuje, jaky bude piistup statim k podniku.
Kazdy podnikatel by mél znat typ uspoiadani statu. Zadouci pro bezproblémové

? Dokonaly trh a nedokonaly trh



fungovani trzniho mechanismu je politicka stabilita. Pokud je politika nestabilni,
pak podniky dosahuji vyssiho rizika pii napliiovani cild podniku, ponévadz se
mohou zménit podminky, na jejichz podkladé dochazi k produkci zisku;

pravni okoli — tento prvek je velmi Uzce provazan s ptedchozim prvkem politické
okoli. Politické vlivy jsou vykonavany prostiednictvim prava. Synek uvadi: ,,Pravo
a jeho instituty vytvareji ramec prakticky pro vSechny podnikové ¢innosti®. Pro
vykonavani podnikatelské cinnosti je nutné zndt zdkonné normy, které se
vykondvané ¢innosti tykaji. Povinnosti podniku a s jejich plnénim spojené néklady
jsou vyty€eny v legislativé zemé¢, kterou musi mit kazdy podnik nastudovanou,
ponévadz neznalost neomlouva.

ekonomické okoli — analyza ekonomického okoli by méla podniku poskytnout
informace o celkové hospodarské situaci zemé a o dynamice vyvoje;

0 O hospodaiské situaci vypovida dostupnost vyrobnich faktorii a jejich cena.
Mnoho zahrani¢nich firem vstoupilo na ¢esky trh v polovin€ 90. let z divodi
kvalifikované a levné pracovni sily.

0 Dalsim faktorem charakterizujici hospodatskou situaci zemée je darniové zatizeni
podniku. Stat musi pii volbé miry zdanéni hledat kompromis mezi ochotou
podnikii dait odvadét bez umélych zkresleni a zajiSténim takového statniho
vynosu, ktery by naplnil statni pokladnu.'® Dafiové zatizeni pasobi také na
spotiebitele, Nartst spotifebnich dani zdrazuje produkt, coz mize mit dopad na
poptavku po vyrobcich.

0 V neposledni fad¢ je pro podnik diilezité znat informace o hospodarském rustu
zemé, ménovém a devizovéem vyvoji. Potencidl riistu podniku a moznosti
expanze podniku jsou dany makroekonomickym vyvojem zemé. Pokud
dochdzi k hospodaiskému ristu, pak roste poptavka na rozdil od situace, kdy
roste inflace snizujici koup€schopnou poptavku. Devizovy kurz a jeho vyvoj je
dilezity pro podniky, které plisobi na zahrani¢nich trzich, nebo které se
chystaji expandovat na zahrani¢ni trhy. Pokud dochazi ke zhodnocovani
doméci mény , tzn. naptiklad Ze za stejny obnos korun si koupim vice EUR,
znamena to, Ze se podnikim prodrazuje export. Podnik produkuje statky
kombinaci vyrobnich faktort, které jsou ocenény domécimi cenami, které se
k zahrani¢ni meéné, relativné zdrazuji. Tzn., ze pokud bude chtit podnik
realizovat na zahrani¢nim trhu stejny zisk, bude muset zbozi zdrazit. To je
vSak mozné pouze u téch produkt, které nemaji na zahranicnim trhu
substituty. U statkil, které maji substituty se bude muset podnik smifit s nizSim
ziskem.

ZAMYSLETE SE;: Jak jinak by podnik mohl fesit situaci, kdy se mu prodrazuji
vyrobni faktory vlivem zhodnoceni (apreciace) domaci mény?

0 Koanalyze ekonomického okoli nalezi 1 analyza dodavatelii a odbératelii a
analyza bankovnich instituci. Jednd se o subjekty, které ovliviiuji vyvoj
podniku. Jedna se o subjekty, které jsou spojeny se zdroji a majetkem podniku.
Témito subjekty se budeme zabyvat v dalSich kapitolach a to kapitolach

' Dafi z piijmu je stanovena procentem ze zisku (z hospodaiského vysledku). Pokud podniky vnimaji miru
zdanéni jako pfili§ vysokou, snazi se prostfednictvim zvySenych nakladd zisk (hospodaisky vysledek) snizit.
Prili$ vysoka mira zdanéni tak mize zapricinit, Ze se do statni pokladny dostane mnohem méné penéz, nez kdyby
bylo zdanéni nizsi a podniky neméli potfebu navySovat si naklady. Tuto skuteCnost zachycuje tzv. Lafferova
ktivka konkavniho tvaru, kde na ose x je zachycena danova sazba a na ose y celkovy danovy prijem.



vénovanych strategické analyze a kapitolach vénovanych stakeholderskému
pojeti podniku.

ekologické okoli — analyza ekologického okoli podniku poskytuje informace o
stavu zivotniho prostfedi a o stupni ochrany Zivotniho prostfedi. K ochrané
zivotniho prostiedi nuti podniky hlavné statni instituce, ale i jind ekologicka
obCanskd sdruzeni. Zména vyrobnich technologii na ekologicky Setrné zvysuje
podnikové ndklady, na druhou stranu ekologie nuti podnik provadét recyklaci
odpadii a vyrdbét ekologicky nezdvadné produkty. Péce podniku o ekologii je
jednim ze znakl podniku, ktery se chova spole¢ensky zodpovédné. Ekologie se
stava predmétem filantropickych zaméru hlavné velkych firem;

technologické okoli — komunikace podniku s okolim vyzaduje urcité technologie,
findlni produkt musi odpovidat technickym parametrim uzivatelt (elektrické
ptistroje musi mit takovy typ vyvodu, aby i spotfebitel mohl zapojit do zasuvky.
Podnik si musi zjistit technolog. vyspélost satu poptipadé regionu;

etické okoli — etika se zabyva tim, co je a co neni dobré a jaké postoje by mél
¢lovek, resp. instituce zaujimat®. Etické citéni spolecnosti je podminéno historicky
a geograficky, to co je etické v jedné zemi nemusi byt etické v jiné. To, co dana
spole€nost povazuje za etické Ci neetické, je spoluvytvareno médii. Etické okoli
pfedurcuje formalnost spoluprace s okolim. Pokud je ve spole¢nosti vyvinuto silné
etické mysleni, usnadiiuje se tak spoluprace s okolnimi subjekty podniku diky
vzajemné dlivefe mezi partnery. Mezery v pravnim fadu mohou byt korigovany
etickym myslenim ve spole¢nosti;

kulturné historické okoli — kulturné¢ historické okoli je dano historicky a

geograficky. Kulturni a vzdélanostni urovenn obyvatel je ptfedpokladem dalSiho
ekonomického rozvoje a moznosti vyuzivat stale nové technologie.



