Navod pro kresleni
smyckovych diagramu

Volny preklad clanku

Guidelines for Drawing Causal Loop
Diagrams — autor Daniel H. Kim




Vyznam a vyuziti archetypu

e zobrazeni zakladni dynamiky systému
e lepSi pochopeni fungovani systému

e nastroj na reseni problému — zaméruji se na
dlouhodobou perspektivu

e uzitecne pri hledani dlouhodobych reseni




Smyckove diagramy jako jazyk
porozumeéni dynamickym systémum

e 1. Vyberte osobne zajimave téma — problem

e 2. UrcCete si Casovy horizont
dostateCne dlouhy, aby se dynamika mohla projevit
identifikovat co je motorem zmeny

Priklady:
prubéh efektu — sekundy (minuty)
zmena kultury organizace — mesice, roky
zmena politického systemu statu — desetileti




Vyvoj v case

e 3. |dentifikujte a zakreslete chovani klicovych
promennych v case

zda a za jakych podminek promenna roste, klesa,
pripadne kolisa




Hranice

e 4. UrCete si hranice problému
zameérte se na zkoumany problém (nemodelujte cely systém)
pouze to, co je pro dané téma kritické — dulezité

Rady:
A: Mate nejistotu o zakresleni konkrétné proménné ?

Pokud zdvojnasobite nebo snizite jeji hodnotu na polovinu bude
to mit zasadni uCinek na systém ?
pokud ne tak se proménnou nemusime zabyvat
B: Myslite si, ze vSe souvisi ve vSim, nic nelze opomenout ?

nepomuze resit problém — vytvofi zmatek a paralyzuje mysil




Stupen agregace

e 5. Jak detailni by diagram mel byt ?
determinovan predevsim problemem samotnym

pomuze vymezit Casovy horizont

priklad: pokud budete uvazovat ve dnech Ize
proménné jako je fluktuace zaméstnancu povazovat
na konstantu

e Promenné v modelu nereprezentuji konkrétni
udalost, ale vzorec chovani




Vyznamna zpozdeni

e O. Ujistéte se, ze jste identifikovali které smyCky obsahuiji
vyznamna zpozdeni v pomeéru ke zbytku diagramu.

e Zpozdéni jsou dulezita, protoze jsou ¢asto zdrojem nerovnovahy,
ktera se akumuluje v systemu

e Pomuze vizualizovat tlak vytvarejici se v systému zobrazenim
zpozdénim mezi a ,vypustnym ventilem®, kdyz se otevira
pomaleji a kdyz tlak naroste nebo se ventil nahle otevre a tlak
dosahne kritickych hodnot.

e Priklad: zpozdeni mezi dlouhou pracovni dobou a vyhorenim : po
urcité dobe, kdyz Clovek pracuje 60+ hodin tydne, prijde rychly
kolaps ve forme vyhoreni.




Oznacovani

e 1. Uzivej] podstatna ymeéna pro nazvy
promennych a slova (akcni fraze) pro smycky

Napriklad, ,namaha" je lepsSi nez "rostouci
namaha," protoze snizeni rostoucich namahy by
bylo matouci.

e znamenko + pozitivni zpetna vazba
e znamenko — negativni zpetna vazba




Vyber promennych

e 2. Uzive] promenne, které predstavuji
mnozstvi a které se mohou menit se v
prubéhu casu.

Priklad:

e nedava smysl rict ze "dusevni stav" zvysuje
nebo se snizuje,

v 7 n




Volba pozitivnhiho jazyka

e 3. Kdykoliv je to mozné, vyber si
"pozitivnejsi” vyznam nazvu promenne

e Napriklad, pojem "rustu” (jeho zvyseni nebo
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(smrstovani, zmensovani)"




Myslete 1 na neocekavaneé
dusledky

e 4. Mysli na mozné neumysiné dusledky stejné jako
oCekavané vysledky pro kazdy zpusob jednani
zahrnuty ve schématu.

Napriklad:

- zvySeni pracovniho vykonu muze zvysit produktivitu
prace, ale zvysit "stres" a snizit kvalitu mezilidskych
vztahu

- zvyseni pocCtu aut umozni rychlejsi premistovani
osob, ale zvySi mnozstvi vyfukovych zplodin a
zhorsi tak kvalitu zivotniho prostredi




Uzavrenost diagramu

e 5. Veskeré vyrovnavaci smycky jsou cil
hledajici procesy.




Rozdily mezi vnimanim a
realitou

e 6. Rozlisuj mezi vnimanymi a aktualnimi
stavy promennych

e Priklad:
je rozdil mezi ,vnimanou spokojenosti” a ,aktualni
spokojenosti®
vhimani se casto meni pomaleji nez realita a tyto
rozdily muhou byt zdrojem chyb




Postupne pri vicenasobnych
efektech

e /. Jestli promenna ma vicenasobne
dusledky, zacni zakreslenim jednoho terminu
a dokoncCi zbytek smycky.

e Napriklad, "strategie zvladani stresu“muze
byt reprezentovana ruznymi zpusoby:
cviceni
meditace
piti alkoholu




Propojte kratko a dlouhodobé smycky

e 8. Uvedom si, ze temeér vzdy maji akce ruzné
dlouhodobé a kratkodobé dusledky.

Kreslete vetsi smycky, aby bylo videt, jak
postupuji kratkodobé do dlouhodobych procesu




Vyjasnéni vztahu mezi
promennymi

e 9. Jestli spojeni mezi pojmy vyzaduji hodne
vysvetlovani, predefinuj promenné nebo vioz
mezi ne dalsi termin.

e Pr.: vztah mezi ,schopnostmi" a ,pracovnim
vykonem" bude jasnejsi, kdyz mezi ne
viozime ,motivaci”




Pozitivni nebo negativni
smycka

e Zkratkou pro urCeni toho, jestli je smycCka
vyrovnavajici (negativni) nebo posilujici
(negativni) je spocCitat poCet + a — vazeb v ni

e Varovani: Po pojmenovani smycek bys mel
vzdy cely diagram precist a ujistit se, ze
pribeh (realita) odpovida modelu.




