MODERNI VYVOJOVE TRENDY RIZENI V
ORGANIZACI A JEJICH DILEMATA

LADISLAV BLAZEK

Lidstvo dosahlo ve svych déjinach bodu,
kdy musi prehodnotit, kam jde a jak se
tam dostane. Za poslednich 350 let lidé
budovali své nadéje a sny na predstave
neomezeného ekonomického bohatstvi.

W.E. a J.G. Stead

Osnova:
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Vyvoj spole€nosti

Vyvoj podniku
Stakeholderské pojeti podniku
Podnik jako spolecenstvi
Organizacni kultura
Manazerska etika




Téma 1: VYVOJ SPOLECNOSTI

Koncem 60tych let:
w,industrialni spolecnost se blizi hranicim svych

moznosti‘.

v Daniel Bell ,,Pfichod postindustrialni spolecnosti*
v Alvin Toffler ,, Treti vina“




Tema 1.1: Etapy vyvoje

Predstava vyvoje lidské spole€nosti jako vyvoje ve vinach

PRVNI VLNA
» prinasi zemeéedeélskou civilizaci - preindustrialni spolecnost
 doba trvani cca 10 000 let

DRUHA VLNA

 pFinasi prumyslovou civilizaci - industrialni (moderni)
spolecnost

 doba trvani cca 350 let

TRETI VLNA

« prinasi informachni civilizaci - postindustrialni (postmoderni)
spolecnost

 doba trvani cca 40 let




Charakteristika preindustrialni spolecnhosti

» puda predstavovala zaklad hospodarstvi, zivota,
kultury, rodinné struktury a politiky,

* hospodarstvi bylo decentralizovaneé, takze kazda
komunita si zabezpecovala vétsinu svych potreb,

- sména vyrobku byla omezena,

* previadala jednoducha délba prace,

» puvod determinoval postaveni ¢lovéka v zivoteé,
 existovala prisné autoritarska pravomoc.




Priciny vzniku Druhé viny

objev Nového sveéta, jenz vyslal vyznamny impuls do
hospodarstvi a kultury Evropy,

‘rust poc¢tu obyvatelstva, ktery povzbuzoval presuny do
mest,

vy€erpani anglickych lest, vedouci k vyuzivani uhli,
vyuzivani tohoto neobnovitelného energetického zdroje
prostrednictvim parniho stroje dalo doposud nebyvalé
moznosti vyrobe,

‘postupné rozsirovani nejen védeckych poznatkii
vyuzitelnych v technické praxi a nasledné pak ve
vyrobeé, ale rozvoj "industrialniho™ mysleni obecne, jez
podryvalo stavajici cirkevni i politickou autoritu,

‘rozsSirovani mezilidské komunikace v duisledku
vynalezeni knihtisku, rustu gramotnosti a rozsirujicich
se moznosti dopravy.




Tema 1.2: Principy industridlni spoleCnosti

ODDELENI VYROBY OD SPOTREBY

DELBA PRACE NA ZAKLADE SPECIALIZACE
SYNCHRONIZACE

STANDARDIZACE

KONCENTRACE

MAXIMALIZACE

CENTRALIZACE

e L R o LA .
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ODDELENIi VYROBY OD SPOTREBY

Principialni rozdéleni dvou atributu lidského zivota

VYROBA

TRH

SPOTREBA

DELBA PRACE

PRODUKTIVITA




DELBA PRACE NA ZAKLADE SPECIALIZACE

CLOVEK JAKO

UNIVERZALNI SPOTREBITEL SPECIALIZOVANY VYROBCE

KVANTITATIVNI DUSLEDKY

KVALITATIVNI DUSLEDKY




SYNCHRONIZACE

VYROBA NA LINKACH

LOGISTICKE SYSTEMY (JUST IN TIME)

Synchronizace nejen ve vyrobé, ale v celé spolecnosti (pri vyuce
ve skolach, v dopraveé, pri kulturnich aktivitach, rekreaci apod.)




STANDARDIZACE

Produkty remesiné vyroby = unikaty

Priamyslova vyroba

« vybavena vysoce vykonnymi specializovanymi stroji a
zarizenimi,

« standardné resenymi a standardné usporadanymi do vyssich
celkll, zejména vyrobnich linek,

« produkuje podle standardnich postupu

« obrovské mnozstvi standardnich vyrobku.

Jednotny metricky system

Opravitelnost stroju a zarizeni, propojitelnost jednotlivych ¢asti do
slozitych systému

Standardizace ve vsech oblastech lidskeho zivota




KONCENTRACE

Zdroje energie a surovin
« preindustrialni spolec¢nost - Siroce rozptylené

* industrialni spolecnost — vysoce koncentrované (fosilni paliva,
zelezna ruda apod.)

Dlvody pro koncentraci vyroby:
O koncentrace prirodnich zdroju
O délba prace a specializace

KONCENTRACE VYROBY — " KONCENTACE INFRASTRUKTURY
tovarny mésta

KONCENTRACE KAPITALU struktura podniku

struktura zameéstnanosti




MAXIMALIZACE

Industrialni spolecnost:
zvysovani produktivity prace a celkové efektivnosti

Idea pokroku:
pokrok = rust = maximalizace vyroby a spotireby hmotnych statku

Princip harmonie Ci rovnovahy, typicky pro kultury preindustrialni
éry byl zapomenut.

Dynamika ristu vedouci k maximalizaci se stala zakladnim
kriteriem uspeésnosti ekonomiky i politiky.




CENTRALIZACE

Ridici struktury podnikt - diisledné hierarchické (nadfizenost,
podrizenost, disciplina). Moc centralizovana na vrcholu ridici

pyramidy.

Centralizace moci na urovni statu.

Rozvoj vyroby a obchodu vyzadoval garance stability a jednotnosti
podminek v ramci velkych celku.

Vyvoj v Evrope, v USA




Tema 1.3: Na prahu postindustrialni spoleCnosti

Nejvétsi popularity dosahuje teorie modernizace v povalecném
boomu v poloviné 20. stoleti

= Koncem 60tych let: ,Industrialni spole¢nost se blizi hranicim svych
moznosti“

Daniel Bell ,,Prichod postindustrialni spolecnosti*
Alvin Toffler ,, Tireti vina“*
» Postidustrialni spolecnost = spole¢nost informacni

= spolec¢nost znalosti

Tradi¢ni ekonomika » Nova ekonomika

* HUMANISTICKE PARADIGMA
* EKOLOGICKE PARADIGMA




