Téma 4: PODNIK JAKO SPOLECENSTVI

ZDROJE PODNIKU

/\

PRACE ZVECNELA PRACE ZIVA
" hmotny kapital = lidsky kapital
= nehmotny kapital " vztahovy kapital

- patenty, vynalezy, know how

- znacka

* financni kapital




Podnik jako

1 soubor hmotnych a nehmotnych aktiv

prace zvécnéla

!

J spolecenstvi lidi

prace ziva

K Smysl a zaméreni soudobého managementu




Dva zakladni predpoklady

1) Kazdy clovéek na zaklade svych potreb a
svych zajmu kona

* ve svuj vlastni prospéch - egoismus

» ve prospech jinych lidi - altruismus

2) V kazdém spolecenstvi pusobi vztahy
zalozené na

» autorite - poslusnost
 konkurenci - soutéz, konflikt

» kooperaci - sounaleZitost, laska




Tri zakladni modely

Model 1

Tradicni, tvrdé hierarchicky model
Dominance principu autority

Model 2

Liberalni model, vyuzivajici trzni vztahy
Dominance principu konkurence

Model 3
Humanisticky model, uréeny pro vysoce tvurci

praci
Dominance principu kooperace




Model 1 (princip autority)

 ¢innost pracovnika je plné determinovana

 iniciativa se neocekava

1 pracovnik kona pouze ve svuj prospéch

1 ve vztazich dominuje autorita




Model 2 (princip konkurence)

 cinnost pracovnika neni plné determinovana

1 je vytvoren prostor pro iniciativu

 pracovnik kona pouze ve svuj prospéch

d funguje mechanismus hmotné zainteresovanosti

d ve vztazich dominuje konkurence




Model 3 (princip kooperace)

d ¢innost pracovnika je vymezena pouze ramcove

1 oCekava se iniciativa a intelektualni prinos

 pracovnik kona ve svuj prospéch i ve prospéch
podniku

 ve vztazich dominuje kooperace




Model 1 — Model 3

Mechanickou ,,kontrolu tel* nahrazuje jemna a
komunikativni, participativni a symbolicka ,, kontrola
dusi®, jejimz smyslem je shromazdit veskerou energii do
sluzeb jediné komunity.

Lipovetsky

Jak docilit, aby ¢lovék mél zajem konat ve prospéch
Komunity?

Jak docilit, aby zaméstnanec mél zajem konat ve
prospéch podniku?




Teziste sloZiteho prediva vitahu v lidskych
spolecenstvich podniki se zacina piresouvat

od individualismu a konkurence

k vaimani jedince jako clena kolektivu a ke
vztahum spoluprdce.

Teorie i praxe rizeni v nejvyspelejsich zemich svéta
Si tyto trendy jiz jasné uvedomuje a hleda nastroje
pro jejich dalst rozsirovani.

Nesporny humanni a eticky efekt je doprovazen
efektem ekonomickym.
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