Téma 5: ORGANIZACNI KULTURA

ORGANIZACNI STRUKTURA, KULTURA A STRATEGIE
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Organizacni kultura je soubor

 zakladnich predpokladu, hodnot, postoju a norem chovani,

* které jsou sdileny v ramci organizace a

- které se projevuji v mysleni, citéni a zejména chovani éleni
organizace a v artefaktech (vytvorech) materialni a nematerialni
povahy.

Organizacni kultura je setrvacna, jeji vyvoj je velmi pomaly

Sila kultury
Obsah kultury

Faktory ovlivnujici kulturu




Sila kultury:
ORGANIZACNIi STRATEGIE - ORGANIZACNI KULTURA

d Organizacni strateqgie je vagni a organizacni kultura je slaba a
difusni.
Sily smérujici dalSi vyvoj organizace jsou slabé a nejasné.

J Organizacni strategie je vagni, ale organizacni kultura je silna.

Organizacni kultura v podstaté ,nahradi” funkci strategie a bude
organizaci do budoucnosti sméfovat pusobenim pfevazné
spontannich sil.

d Organizacni strategie je vyhranéna, ale organizacni kultura je
slaba a difusni.

Implementace strategie nenalezne v organizacni kulture zadnou
podporu.

0 Organizac€ni strategie je vyhranéna a organizacni kultura je
silna. Jestlize jsou obé v souladu, pak se jedna o nejlepsi pripad:
Precizne zpracovana strategie se setka s ucinnou podporou silné
kultury. V pfipadé nesouladu vSak hrozi konflikt, ktery muze dalSi
VYVOj organizace vyrazne poskodit.
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Faktory ovlivnujici kulturu:

d narodni kultura, spjata s jazykem, historii, nabozenstvim,
vzdélavacim ci politickym systémem, jehoz zavaznost se zraci zvlast’
markantné v organizacich typu nadnarodnich spole€nosti, kde se
stretavaji vlivy ruznych narodnich kultur

d kultura trzniho prostredi, projevujiciho se predevsim u
subjektl podnikatelského charakteru

d profesni kultura, vyvérajici z uréitého zaméreni vzdélani, zajma,
zpusobu mysleni a zplsobu prace zaméstnancu organizace

1 silna osobnost vudce, ktery se zpravidia ,,zapisuje* do
organizacni struktury zcela originalnim a nesmazatelnym zpusobem

1 délka existence organizace, kdy ve vyvoji organizaéni
kultury Ize rozpoznavat fazi vzniku, ve které je organizacni kultura
dilezitym zdrojem identity a sily organizace, fazi stredniho véku, kdy

v disledku prekroc€eni urcité velikosti organizace dochazi ke krizi identity
a vzniku subkultur a fazi zralosti spjaté se stabilitou ¢i stagnaci




