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m vice informaci a prihlasku
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| Americky slogan:

m ,\Whatever is good bussiness is
good ethics”

m (co je dobré z obchodniho
hlediska, je dobré i eticky)




Rizeni lidskych zdrojti

m etika v organizaci je téma
zacinajici a koncici lidmi, ktefri v
ni pracuji

- =u etickeé principy v organizacich

musi byt integrovany s

personalnimi zasadami — s

personalni politikou a jeji

realizaci




Manazerska etika

m takové usili pracovniku, které
promita zasady etiky do vsech
fazi rozhodovani a fidici prace

= hovorit o manazerske etice je
mnohem Sirsi otazka nez hovorit
0 moralce rizeni

m dynamicky rozvoj vedy a
techniky klade na manazery
vysoke pozadavky




A. Management

m 1. spoleCnym jmenovatelem
cinnosti ovlivaujicich vyvo) a
chovani rizeneho objektu je
rizeni. Manazer svou cCinnosti a
svymi postoji usmernuje chovani
svych podrizenych a na zaklade
stimulovani jejich motivovanosti
a ztotozneni se s vymezenymi
cili a pak celou strukturou
rizeneho objektu.




II B. Management

m 2. efektivhost fizeni je
vyznamne zavisla na urovni
interpersonalnich vztahu a na
urovni komunikace. Jejich
ovlivhovani vyplyva z etickych
postoju manazera.




C. Management

m 3. etika se realizuje na zaklade
fizeni mezilidskych vztahu,
jejich uroven je vysledkem
snahy manazera ziskat
spolupracovniky pro tvorivou
spolupraci pfi plnéni cilu
rizeného objektu.




Mravni dimenze budovani a
fungovani pracovnich tymu

m v zahranici je jiz ,team building”
detailne rozpracovanou disciplinou
teorie rizeni

m z pohledu aplikace etickych principu
zduraznujeme politiku rovného
zachazeni se vsemi zamestnanci,
ktera je zakotvena v zakoniku prace
(pracovni podminky, odmenovani za
praci, odborna pfiprava, prilezitost k
pracovnimu postupu)




Vykonnost tymu ovlivnuji 4
faktory:

= 1. spolecCny cil
m 2. klima v tymu
= 3. jednota prav
m 4. ruznost roli




5 stylu jednani managementu
v interpersonalnich konfliktech

m 1. Iintegrativni styl
m 2. Usluzny styl

m 3. dominantni styl
m 4. vyhybavy styl

m 5. kompromisni styl




, f 4 zakladni typy manageru dle

jejich postoje k etice

m 1. ekonomiste

m 2. konvencionisté
m 3. idealisté

m 4. reformisté




NejCastejsi etické problemy z
manazerskeé praxe (R.Baumhart):

m moralni problémy spojene s
prijimanim a propoustenim
zaméstnancu

m otazka otevrenosti a Cestnosti v
komunikaci

nejednoznacne stanovena kritéria
ocenovani prace

problém uplatku

natlak nadrizenych z pozice jejich
moci




Praktické problemy

= alkohol a drogy na pracovisti

m pracovnici vyzadujici zvlastni
peci

= nepoctivost

m konflikt loajality

= lobbing

= mobbing




Lobbing

= termin lobby puvodné oznacoval
predsali (chodbu) kongresovych
budov ve Spojenych statech
americkych, v nichz se ke konci 19.
stoleti zastupci ruznych zajmu snazili
ovlivnit prochazejici kongresmany
tak, aby hlasovali ve prospech
daného zajmu. V soucasnosti termin
lobby prenesene odkazuje k vlivné
skupine prosazujici svoje nebo cizi
zajmy a snazici se ovlivnit
rozhodnuti o nich ve svuj prospéch




Mobbing

m z anglického slova ,to mob® a znamena
obtezovat, dotirat, hromadné napadnout

0 rozsireni pojmu se zaslouzil svédsky
lékar Heinz Leymann, ktery v roce 1984
zacal publikovat ¢lanky o psychickém
tyrani na pracovisti

jedna se o systematicke intrikovani,
Sikanovani, psychoteror na pracovisti, ktery
je iniciovan a fizen kolegy, popf.
nadrizenym s cilem nekoho poskodit
aktivnim a trvalym tlakem po delSi dobu




