¥rager (francouzsky | — opatrné ufivar, hospodafil, fetrnd uiival,
fiiny [dichard] — Jeho ne na ordztu prod; throuceni 1 upjatého driend
dift [dropout] — Jeho ale nma ovdziu prof; prilom udriovdnim

g o mordlka existuji oddéflend Kafdd z mich md své cile a své viast-
. Jsou meslufitelnd. Neexismje fddnd stfedovd kompromisnd
(Miccoly Machiavelli: Viadar)

_ tu neddvdm Sddny strop.
P10 (Alfred P. Sloan ml.)

i, nafeprdvaji ndm klamnou crifddost,
MIFTISimL (T. 5. Eliot: . Gerontion*“y

i meni shirkou fakd, ale pohledem do polyblivého procesu fivora
(Siegfried Giedion: Prostor, far a architeknera)
Historie jako pozorovatelna zmény
nf historik miZe v minulych kulturdch odhalit skryté fakiory zrov-

f ko jsou programy inovadnich procesh schopny svimi prostfedky poznat

ad Iepossures of Managers Past™, pietifazno 7 knihy Marshalla McLuhana a Bammingts-
be Today: The Executive & Dropour (Vezmite 3 dredek: vysoky dfedndk jako odps-

jind bdisnd, Fraha, Odeon 1967, pieklad Jiff Valja.

K]



ucinky kafdého déni dry - F
2 }f;:n\'.-;_h ﬂﬁui:]r;:r::h n‘:ﬁi—aﬁc#.-jdt 0 n-.|:1crdu okamZitého testovini prog ifiEich spoletenskych znaki a prostfed! slufeb. Zatimco mEnil viechny modely
historii™; kdy2 Jje Pg;mr..;,e d;:L,.:; P;;‘:d':grﬁ.::u I’;};"”me Zpdi.j doping ! ho svéta a jeho historie, rizné odvracel sviij pohled od minulost i od
w I ;okays Prean, dostaneme |, védu”. TudE moc v [ i c imési ' al v 1
pra.-::&rfa u.;!gtm[, md dnes naptiklad historik Eric Havelock ve sy Proil jomnosti, V iakovém duchu ndmésitné kompenzace vybudoval v oku prumys-
k Platdnovi. Historie nabizi k pozorovini modeld zmény Fzené laborstorni B
miffky, :.'-Iemﬁ Jako primitivei spolefnosti Eijici v prehistorii {pfedgramoiné df .';
P'-"?.‘F.»:}'Iujf postgramotnemu Cloveku moknost pozorovat nejnoveis wechnologie
lakové bezprosifednf wyhleddvdni spojuje prehistorii s posthistori v kos
mi piitomnost viech tradici,

ho maelstromu svou Greenfield Village,

Henry Ford, jeden 2 nejstarobylejdich a nejkmenovjiich primyslovych mana-
Bl byl cpravdovim ,prezidentem”. WV hierarchii nebyli Eddni dalil Clenowé
se zbavil konvenéni organizalni hierarchie, a tak se pfirozeng uchylil ke
menove formé viddy dle praktik mafie, PfedbEhl dobu. Mohl s dovolit hodit
istorii do starého Zeleza, protofe historie byl on.

drubé strand automobilového primyslu 214l Alfred P. Sloan ml. z General
glors, jehol velice konvendni hierarchickou organizaci 2obrazil podrobng Peter
er v Pojeti korporace. Sloan se svim archaickim snem o decentralizac
Beral Motors nechté znovu nastolil ve své fili dvorsky model manaferskych
B0 & autonomnich skupin. Takov§ model obratem umodnil, aby se jeho
Blstavitelé povaiovali za .rytife v blyStivém brnéni™. Henry Ford se na tento
¥ po zplisobu _dvora krile Artufe” dival brilemi Marka Twaina jako na na-

sty mesmysl.

BaAély & ostrafiry side vl o viem

zmko Plutova tlata neujde mu,

vidi af na dno nezhddanych hiubin,

cte myflenky a nékdy jako bidh

Je jelnd ndmé o7 v koldbee L |
(William Shakespeare: Troilus a Kressida, preklad Jif Josek, 1986) |

Amencky vikonny dfednik pfi stfetu price s roli nyni zakousf evropskou , exk
tencidlni™ dzkost. Cim viErs ma odpovEdnost, iim m.:-ngi mal moe, &m Tﬁx . o
resovanosts, tim méné svobody. i .

_ Se zrychlovinim zmén dostévé nyni management naprosto pove fun
Umco navigace nezndmymi oblastmi se stévd normdlni rolf vikonného ifedn
nnw.'; 5E nhjerujc potfeba nejen navigovat, ale i pfedvidat ditsledky a jefich pif
ny. Je osudné, cheeme-li ve v Fity : :

ozvén pockat a uvid&r, ?ﬁf::tiﬂfgiil?::ljﬂ; '::-f Ti T fme blahobyw pfeménila v univerzdlai parkoviftf, nemusel jit ve své prici
mald. O déni musime vEdét piedem. Pro nové pro rumn;- o muf o e Eﬂu].;fhﬂ E..;.Mm e i vakiie et il il -
Je nuind _dopfedu plsobici vazba™ znalosti :'alui:i.i na n:::ll:[-nvan SHhinf n "'ISnl"my oy < e S Ty :}:-T]: o E;

: _ i e ' POEMAN f mnim formdm manaferského centralismu. Tady se Ford s Sloansm rozcha-

cesu. Co se vidy zddlo nevyhnuotelng, dd se obeji ! rd to vid#] jako zplhsob posfleni ncnn-ali:.u-ckéhu fizeni, ratimco Sloan 51
al trategii decentralismu v souladu s pohyblivesti vozu.
potede uf jsme vymezili rozdil mezi orélaimi & psanymi modely socidlnich
‘ ch procedur minulosti, mi#eme se na tyio radiéné protichbdné formy Fi-
fprostied dramat fizeni nafeho soulasného svéta podivat jedté jednou,

8 Zpétné zredtho

._; Ford spolu s Thomasem Edisonem vybudoval Greenficld Village, nostal-
bl evokaci agrimiho svéta, o kier§ svimi inovacemi pfisli. Aby mohl Danicl
BBorstin rekonstruovat stupné zabijeni, pohfhivdni a monumentality, jimid se

NENI UZ TREBA COUVAT DO PREVENTIVNI BUDOUCKNOSTT 5 m o
POKRYTOU PLISN] td 7

S i
1. Role se stavi praci

FPREZIDENT Minimafie

Akademidti historikové Fordovy doby se snadili udéla: z histarie 3-.
srovadvactho procesy. Heary Ford zafal vynvdfer historii tim, 3 :
agrdmiho svéta, kier§ jej obklopoval. Byl jednim z nejvEtEich pik

B84

jaideho pdru mu prifiilo kouzlo,
gpo podlaze se jeho rédlo sklouzlo.
: kg (My Fair Lady)




sice Sestndciého stoleti, od Mo-
ra. Cely Shakespearliv svEl se
lity a vzestupem machiavelis-
obu harmdonie

Satelity zplisobily,

3 ¥, fe se '
Programovini, kieré dalekf_-. I;Ei? stalo globdini divadio vyZadujfef vel | it pdu Valitracha nachizime ve veSkeré kla
:Ir'-‘“_'r."l-'-c-ud_ Globdlni divadlo si :fd;g::;rm_- na co kdy pomyslel stary d -.1 Utopie ples Dona Quifora ai po Shakespea

cql;:i};ﬁm‘-“ soubor. ovou populaci nejen jako divi hivi nedfastngm rozpadem osobni viry a loaja
= '-'_'i'ﬁla:.;fkn-und“ napsal v fervenci 1969 do Easopisu For : Ekich Jagl, Edmundl a Machethli. Shakespearovi se zddlo, 2 d
hifr'u-;:hi.:hzmpmﬂh" Apollo™. Na jedné strand popis ;m' Cldnek .Nelek hudby vystiidali vypoditavi dobrodruzi, uchvatitelé 3 oporiunisie:

- a i - oval exirémnd mzifiisn
drubé gtrans vm‘:“;i'?rlﬂz:;:-aquu organizaci, kierd se podilela na pr;:k . R .

i e L ¥ integrilni , hudebni~ _ L Vady, kdy? je otfesend autorita,
ckdvancho druhu , NASA mafie™ orgamizace, kierd se vyvingl b po jejich? stupnich pu;ze Ize jir vohikri,
; podniku hrozi krach. Cim byl by
hodnosti na Skoldch, cechown! Feiedy,
pravidia Fidicl 2dmoisky obchod.
ndroky preorozenych & vyzady
patfici wéku, stavii, geisluhdm
bez autoriry, je? k nim ndlefl
Odstrafime kdzen, povolme fa strums
a bdda! Jakd kakofonie!

L Viechno se thortl.
(William Shakespeare: Troilus a Kressida, pieklad Jiff Josek, 1986)

Chomout a tFmeny jako extenze clovéka

Machiavell; j :
Je dnes stejné zast .
byl mezi prvni araly jako Guienberg, z néhol .
z abecedy ? »‘5::;: E‘j“ E‘”Iﬂr-::--.-aj psychické a sociding zlcrvl:l:;mf- -Slll'j' N' o
mohl napﬁ{ls il zrychlené novim tiskem. Zented ¥ F""n! "','r]JJ )
nové. Lynn wl:f:.-é bﬁ? gyt Ed}-'bvrﬁ ::;;;-H
. ¥ 1 Stfedovélkd p ! s ut a ileay B
I iticke echnol Hmeny
ci;?:j:\a -Tf“hl-kt a méstské revoluce, kierd ZE:I,;ET“ERHEEEHM =g podrobli
2¢rnl:h-;|- -.-_::::n}l vytvofily feuddlnf systém, mm]u_jl:;r;dﬂvfkfch nu?riut ,
Pyetrionis rl};.-:LrukllLr}' spoledenské moci. Z rytife se mf::‘ﬂ}’ \'I!.a.-i:mmr[ -
ce. Novd misia nﬂﬂ::nutcm pfifla  kofiskd sfla” a zemédé&lskd m@"f ik
kusy jen tim, Ze ove trhy, Guienberg a stfelng prach rozsti] lﬂuﬂmIl i
u r'r'-I'I:rci £ I'.Hi "E;:tx'c:hdl}. a specializovaly. Intelekmudlni hi cly [yto
i chip: ich dob todilo kolem d : oubdni
zi chipdnim pii ' olem dokonalosti
stvil pFifel mﬁ:';r:d"" Jjako krdsy a vyudivdnim phirody ﬁ:::lﬂﬂé .
pretrvalo aZ 4 ¥ sestndctém sioleti ved] ke spo i " zdroje l_.,-!-_,_
do pofdtku devatendctého stoleri peni fybné sily s tigkem
sk

(e

.j dgutenbergovsky vl povaloval rezonanci @ hudbu 2a fyzickos zdbladnu spo-
nského Fddu, Drama Sesindcteho stoleti. kieré se dnes hraje pozpdtku, sposi-
falo v posunu od plnéni celospoledenské role k viastnimu individudlnimu zdjmu
soukromym cillm. Névrat k rezonanci joko k fyzické zdkladné byti prosazuje
yni vida a uskute&huje jej okamlitou soustavoll elektrickych obvodd.
 MadEasovd piitaZlivost pnnce Hamileta jako hlavy stilu spodivd v tom, e sc
bniti mezi svou spoledenskou roli prince a novouw politikou osobni moci silnych
ppl, jako byl Fortinbras. _Viceroemémost” souvisela v novém tiskovém véku
masové produkee s taklikou rozdé] a panuj”. Machiavell vid&l, jak uniformni
hpakovatelné virobky tisku vytvofily univerzilni trh pro jednotné ceny. Widel, =
{ tenio princip také rozifi o cilevidomé lidi zapojené do specializovangch &in-
osti vytvofenfch Guienbergovou technologil: Kaldy flovek md svou cenu,” Za

fchio podminek neslo o cynicky postieh.

Valihrach': &inské vejce na zidce obchody

/... prillom zvodnénd
po diouhém nardsrdni 7
ity M Rarisidni napéti, jako kdy?
e MT;ak._ppmrr.—,_ mracen L5V Hvord ka-'d;:; lovdika
pu. ;a&n}.;.;.lﬁwmw st osmpnd vyt e i
1 k rozhodnéhe cinu se uskuteciuje - J : .
Fa gt T Ter

pritlom /., .
Learovo dilema

fril Lear je jako Hamlet, gnafi %= to hrit na obé strany. Je patetickfem phikladem
HovEka, ktery se snadi byt u toho”, ale jemut schizi povédomi 0 machiavelistic-
$ch diisledcich novich forem delegované autority.

' Amgl. alforabit® — Joyeed !
I ]. i I I .I 2 | +
- o . ti-:-?m:ﬂu-:r&md'ﬁmumhn-j-mmi' il
ngl. Humpty Dl.lm.pl eaky, soulasng posiave 3
kance, kiesd ¥ — tedy postava z Lewisovy Al o

spadia ze 2, rochils se a jif s medals !.::ui'l.'jl:{p;l VajiZka). {p-nm.'
ika). re

1.'
87

B4



L esprit de Quaneite™ § Wove se znova vraci ke starému
Padouch Edmund je Machiavellim hry. Je prostoupen novou myilenkou vicepo :
mémosti jako mocenskym cilem ('esprir de quantize), jend se stal zdkladem nig
myilenky  svrchovaného sigu™, Zatimeo stfedovEky mondrcha si misel T35
dit™ své poddané jako svou ~Spoledenskou masku®, renesanéni panovaik ovl
své lidi v rémci vizuslnich a zemépisnych hranic, L

Manager z doby kamenné

¥2 Gutenbergova technologie odepsala stfedovéky svét, rozifila lidské mod-
st urychlenym zpfistupfiovinim informaci. Stfedovékd pisirna n.ﬁ-m:i]a pro-
Bdky k tomu, aby se vyrovnala s celym starovékem, ale Guienberglv u;};.hud]l
Bl starovékou klasiku renesanci do klfna. UskuteZnily se orgie pohansivi a za-
s napodobovat starovEks styly prdzy, odévu a uméni, . .

Fope zaznamendvi ve své satife Hiupiada, 2 Guienbergiv -.-_-.rnuju. vedl ma-
jiec k takové hojnosti knih, jed 52 podobd nabidee v supermarketo a je¥ ﬂdh;a
Krdl Lear Je swého drukg podrobnou anamnézay lidf kredf prechdzeji kou inteligenci do bafin a zamil¥ila lidsky mz;ﬂﬂﬂﬁ?ﬁ:{;ﬁ::::#

| s odd Slovdnf i " a softwarem™ sedmn o stoleti ry

wveta roli do nového sl pracovmich tikold. Jde o proces a ok F mﬂﬂ;ﬂﬂf;:;frﬁnmn::ﬁ:; :ulcli._mni je znim kafdému Skoldkovi, kiery si
naiovdni, kiery s vijjimkou umélecke vize mengsidvd okamfid, Sha “speare _.ul Goldsmithovu bdsedl , Opulténd vesnice”. Jelté chmumnéji, ne to vyjé
viak pochopil, Ze v feho dobé jif nastal. Nemluvil o budoucnosti TRErET vl 1_.- e }_almpéwl Rl T v s B s il
Foli vk sdsedval dedle piitomen Jake duch, steind joko | po stoletl eleksfing | v pastor ;

Zdpad srdle pocifuje pfitommost starych hodnot gramomosti. segkrom
& STmMOETainosl,

KRAL LEAR JE PRACOVNIM MODELEM PROCESY
OBEMNAZOVANL, PRI NEAME LIDE PRECHAZEL]
ZE SVETA ROLI DO SVETA PRACOVNICH DEoLL,

USA jako minuld i soucasnd laboratof

(Marzhall MeLuhan: Clurenbergova palar socidlnich .gxpgrimenlﬁ

4

? 1 4 ; spise Viestup (lowdka k civilizoci na pikla-
Stit jako umélecké dilo ; ﬂ; : i :;F:;i-:i::;:?é;ﬂ J: :L;{M pm-,.g:u k ndstupu privmyslovéhe sidtw:
Kdy# se stary stfedovd k¥ svét organické soudrinosti rozeviel, spatfil Machisvel
a mnozi dallf mofnost zachdzet se stitem jako s uméleckym dilem. Jaco
Burckhardt napsal na tote téma cely svazek, anif by vadEl, e e kel
strukiura sifivi automaticky umé&leckym dilem. Zkrdtka, machizvelisn
epét na stfedovEk renesanénimi brflemi. Viechny utopie Jjsou pledst ¥
prostfedné pfedchdzejicl spolednosti, projekiované do budoucnostiln
Moreova Uropie, stejné jako Orwellova antiutopie /954, Samue] Butler
toto dilema v nadpise své price Edkin, a 1o tim, Z¢ nizev hliskow
Vedkerd moc se stala maskaridou pad&lkd a fikei, Zirdia tradifnich foreg
a loajality osvobodila viechny tak, Fe e stalj izolovanymi osobami ve hife
Jiného. Oblibenym oznadenim Pro Lylo nové dobrodruby se stalo Skl
Shakespeare je ztypizoval v _Zesiném Jagovi®, Zestném motoru™ moe)
tvlirei , jasného dikazy®

i Amerika je témér nejidedindifim mistem na 11:£!E.|pr|:.| pozorowdnl
fofe lidskd spolednosi a okl instifuci a wiry, nebor’ iy jrou zde .:)4'ﬂ:|.|:.||'r.-
¥ 5 jasnosi védeckdho pokuse, Pribéh Mndidnd Severnd AH'I‘-E.I‘:I*.} poskyiuje
—— Eivowct phumavks, v nif jrou dobfe mdmé smési, 1 nick se pokus
iklddd, okamfitéd reakce, kieré probéhly, § konecné visledky.

nicky wék, kiery zpdsobil, fe vEk primyslového hardware™ a mgm}i:m_‘nr
zastaraly, neolekidvané zachranil nejprimitivnéjsi a nejstarobylejdi kultu-
inoha dob a mist. Pohltilo nds nové prostfedi pfedgramotnych forem. Tak se
pird kruh nati cesty pies

Zase DAL — zase ZPET — zase STOP®

OFF-Agmin — Ci-Again — FINN-Again™ obsahuje narifku ne Plodky mad Finnegamem,

Angl. .Erewhon”. analogicky Lesky _Edkin®, tedy Nikde® [pozn. sed.]

il .'
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cierd zatemnifiuji obvyklé, ale skné procesy soufasnosti. Idealistd | Erah::ici
Boruji fakt, fe dialog jako proces vytvifeni nového piel dfiv a plesahuje zmé-
vivalenil®, jeX pouze odrifeji nebo opaku;ji staré,

Existuji jenom dvé zdkladni extrémni podoby lidské organizace. Maji &gg
odchylky neboli |, riznobarevné™ formy. Tyto extrémn( podoby jsou elvilizmes
a kmenovd (oko a ucha): cromwellovsky specialista a dfastng Kelr. Jenom iy
lizovand forma je ve své Cinnosti fragmentdrni, af u? v obchodé nebo v politige’
v zdbavé. Z toho plyne anarchie souCasného svéta, kde ‘viechny tyto fo -£
koexizuji.
Model spolecenske organizace a fizeni ma v rdvislosti na materidlech, a m dj b ke ; starfm vikonnym dfednikem zdplava kome-
na technologiich dostupnych lidstvu, divoke ¥¥kyvy mezi dirazem na individis 0 P a5 ::!t 1ské prosted! odkrylo obrysy tichio stirnou-
nf podnikavost a ctnosti a diirazem na Gece propojenou & emociondlng FIrio l e a_ Pﬂdn; m;!it,'p volily ngh[g a u,,i.,.é,-;._ihﬁ povEdomi
skupinu. V mnohotvdmém rozsahu modernf obchodni struktury se tyto dva exs gtvpd s L i
my mohou projevil na riznych drovnich e organizace. Ve stinu staného org _ inear.

zalniho stromu mohou riist kmenové zdjmové skupiny. Takové s) -

Minulost je doba minuld"

; : ; - VYMIRATIICI LIDE, SPOITE SE.
pi?'."rlt.:-'-':ll IE:|:.'J|:I!:I. »:Lrlar'ité kdy¥ se ve velkém déje odposionchdvinf welefénd. O i - UTVEZOVANIM KATEGORT MEMUZETE FTRATIT
ni substrukturni pida rychle podkopdvd organizadni _ strom™. : = NE? FMENL,
[Podle zdkona zminy] weei memohou bt u konecné dokonalosti vegné B
Ale { odpadiini, dosdhne-li vreholu, pfiveds rerar, : Ztracend stycnd plocha

(I-fing

v témde kontextu Sty tisice let staré piratky o fizeni se vysvitiuje, 3¢ ing
w¥Skutku fidi velkeré dénf ale nikdy nefunguje navenek jako viidce, Tad
opravdovd sila I ta, jef se, pohyblivd a skrytd, soustfeduje na pridici, gmi by byl :
viditelnd navenek”. V novych situacich Je ve skutefnosti vidét duch : fimnd soustfed#nd moc nepochézela z feuddlnich penizki sedldki, ale z kan.;._
ci. ¥ televizi Je viddr film, Ma teletsxiy Je viddr staré psané slove, SE!Thu il § hardwaru™ nové stfednf vrstvy tovérnikd. Titérnou a pomalu se pohybugict
II'.I'I:IEHJ- Je novid rychlost, kiers méni soufadnice SET:-'. Mowvd rvchlast HiE oo I-ii acii Bourbonti nahradila I‘}"ﬂhlﬂil vyroby a silniéntho pohybu ?';ﬂpﬂlmntf-
skryté pozady, proti némud se starg pozadi stivd odpadlow figurow. Funkel odr Biegit. Napoleon zaved| semaforovi telegrafni systém, kter§ mu un.-u::iml
lika je odhalit nové skryté pogady nebo prostfedi. Tento vivoj se miide g B bovich intervalech kbomunikaci s Bimem. il armidu a zemi jako
bud' jako individudlni, nebo jako spoledensky. Ulohou typickeha Falizovanou primyslovou spoletnost. K ziskdnf rychlosti a .F'E'|.'1'l-"¢11l -
ndvidvnika" nebo konzultants je podepfit padajici zdklady. Freud pf ich vymyslel pravidlo poudivéni pravé strany. Zaved] I’m,gmcntaf'm ch.“mu
POZAE na to, aby zachrdnil nukledrmi rodinu, Odhedila ho nukledrnf energ BBirického™ systému a rychly obfansky zdkonik.” Staré zvykové privo II'.I'I.III.‘]I:I
iy ‘monumentdlnim katafalkem klasické obfadnost a sendtorské vifnosti. Ja-
. mske rovnosidfske sny byly vesele obétoviny kviili la gloire et f'.rlﬂ'.ltl'i!E‘kl‘ de
manaf > ¥ hatrie. [dealisié bojovali za svobodu a rovnoprdvnost a ziskali vojensky sud,
Viechny erské teorie a politické ideologie kopiruji bezdéEny proces, Lt karidru talenthm. Napoleon pfedjimal pozdZj3f organizalnf systém
listé sdileji se zkuenymi prakuky své doby neduh nahrazovinf jemii e vou & smémicemi” a, vyhlisil, 22 kaidy vojin md privo vidét ve
mi. Idealisté i praktici se zam&Fuji na stfet mezi minulou zkulenost! a budoue | s

;:-- zE revoluciondfi byli rozhodmut zrefin zesraraly refim, kiery se uf div-
-.'-- rokem 1789 sial rokokovou matkarddou. Stard feudélnd hierarchie kosty-
& rolf musela byt za kafdou cenu odvriena. Le grand monargue byl se svou
Bu porceldnovich pastyfek smeten, aby udélal misto pro I'emperenr, jehol

SKRYTI PREMLOUVACT & FRUSTROVANT RADIKALOVE

L' ; L . whastimes Are Past Times®, jazykovd hiitka, kierd 183 mdde rnamenat sozpeylens se mzprs-

Hpoe I‘ﬂ] ; :
i Code civil™ (1804), zndmyf 143 jako ,Code Mapaleon®, [poen. red |

" I-iing: Knika prowedn, Praha, Mazima (995, 5 243 pieklad Oldfich Kral.
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To byl v e . Sl i :
sila paL IL::I]::IT .:;;::1 ;IfZ;J;:Er'II s hﬂmﬂz?umﬁ- — pna kdyZ sz Zdpad vrhal na Vichod a kdyZ si osvicené dule bud zamluvily
komplexu. h ! v primysionio AT u do Indic, nebo, jako Yeats, jif byly na pouti k Byzanci, vydali se kulturnf

jiopologové jako sir James George Frazer znovu nalézt Velkou Matku a my-
ke postavy archaického vEdomi. Antropologové si ale nevEimli, #e tyto formy
slomi pronikly do vicho jefté pfed jazzovym vékem ve dvacitych betech dvaci-
6 stoleti. Okamdity telegraf zaved] takové zpdsoby spolefenského pofddku, jef
jd&ji dovedly rozhlasové vysildni af k Hitlerovym pecim.
flentf? kruty paradox sc nyni dotykd amerického fernocha, jehof jazzové
imy poprve v déjindch sjednotily kultury celého svéta. Od vhof dernocha se
Fnl ofckivd, ¥z poté, co vytvofil univerzdlni kulluru kmenového jazzu, . sply-
.5 5 gramotnou subkuliuroy
Ja Jovee o viechno vyjddfil ve vEt€ o hrdince Plafek nad Finnepanem, Je
na Livia Plurabella, hudebni matka viech forem, skryté pogads byti:

3. .. Pozadi* pFetvifi wliguru®

Skrytd prostiedi pietvifeji své tviirce :

Extrémni specializace primyslové viroby vedla v Evrop& i v Anglii k impozant
nfmu ndvratu stfedovkd senzibility v uméni, femeslech a v ndhoFenstvi Tad
veniklo nove skryté pozady, kierd vitoupilo do obrufujiciho rozhrani s Vi - -I-}'T
ﬁ__s:-.:..mu nového dominanmiho industrialismuy, Tao skrytd &Gnnost konce d .
n:.L.:n‘Ehu stoleti md svou paralely v soulasnosti, v cl-eklmtﬂchnmhfm PrCe!
navratu ke kmenovosti. Zatimeo rozhljeni kmenovosti je bez obledu nd zem
nr:h.u:! ideologii povafovine ve viech eaostalych oblastech za nejvysai .r 1..
civilizainiho pokroku, odehrdvd se také dopliikovy a skryty proces ni
km!:.nm-'r_'mu fidu, kiery je nezdvisly na esnovatelich i na plénovadich, na ideh
logii nebo na zemépise. Nejstari spolefnosti dnes rafinajl & mafyf tile:h-:l ;
Eln"l-:ir.lﬂh}l.: technologii. O tisice let mijeif civilizatnf fdzi, na nif s¢ sousifedilh
en:rrpe Zépadu, a noff se jetys hloubéji do svch vlastnich tm:m:wf-:-.fu, radic.
Netekanym disledkem znifent feuddlniho systému byla renesance peboli g

komofskd hudba znf tokem Feky odlivem a pFilivem.

Ty pozadi a sila antropologického pogindni, stejné jako obchodnf svét zdkaz-
Ka-viroboe, spolivajl v moci okamZité elekirické komunikace, kierd mide
echny vici navratit do viezahmujici pHitomnaosti. Zahrnutim viech lidi do viech
fii elekirickym prodioufenim jejich vlastniho nervového sysiému, déld novd
Eehnologie z figury primitivn{ spoleCnosti univerzdlni pozadi, jef pohibivd
vurozeni pohanské starobylosti. Névrat pehanskych bohll a pohanskehe QY phedchaal figury. Niifm amupuu?gﬁ g hmﬁ:f m:l”m:m E.'mu.m'f
mismu nebyl cilem #4dného z reformitord, Lutherové a Kalvini usiloyal fady znovu a zaovu odpovidaji ridoby inovdtofi, kiefi mifi za specifickfmi

Fl 5 1

lu -:Ir.k'l.-: od vrstew politickych nelistor. Na cesté k prvotni jednoduch
setkali 5 poletnymi schismaty a dogmatick§mi zvldinostmi jake 5 ¢ s
figurami svich Zind, Skrytym pogzadim bylo ohromujici nové hledénf T
starobylosti prostfednictvim technologie tisku, Viasing technologicky ndss
vidudlniho . vnitinfho svitla® a osvobozeng je ponofil do noveho prosth ‘.
cejnych vtilitdrmich ofld 27

ERLE STANLEY GaRDMER
NEIPRODAVANEIE] SPISOVATEL SVETA MRTEV
{Star, Toronio 12, bfezna 19705

Perryho Masona citil Zasto ironii své siluace. Rozhodl s psit, aby mél
14 na low a rybafend, a pak strdvil cely Evol tm, Z& diktoval tymu sekrets-
8 Skrytym pozadim tohoto stave byly prévé lov a rybafeni. Jeho hrdina, Perry
SOn, je na plny dvazek loveem a rybdfem lidi i stopafem. Hlavni podobou lov-
B novém elektrickém pozads telefonu a televize je detektiv, wjng agent.

ﬁrrllfd'l.jdg”trﬂblrei!ﬂ‘.PFﬂHHMﬂ_ R :. 5
{Tohn Milton: Ztracen rdj) P

Totél nendvidéné oblefeni protikladd a dramatickych zvrath se v nade
odehrilo ve vichodnim stfedovikém divadie Romanoved, Fusowé sei y
mi hegemonii Romanovel a chopili se nejnovéjlich prostiedid r
ce primysloveé viroby. Heslem se stalo: B

k-

Lovec a detektiv: postoje a podvody

om dobrodrudstvl Sherlocka Holmese se jeho obél brini, kdyZ Holmes tvr-

DOHN, - e . £ paeks
AT A FREDERNAT e )1 widZl na urtitém misté. Obéf ironicky odpovidd: ., Vidél jsem, #e¢ za mnou

LE|



nikdo nejde.” A Holmes k tome dodévd: _A 10 pravdépodobni uvidite vidye
kdy¥ vas budu sledovar,

Polovina svéta se dnes zabjvid tim, fe drubow polovinu svéta drdi , pod doBlé
dem™. To je ve skutednosti problém véku softwaru™ a informact. V predchodi
veku  hardwaru™ drieli  majiteld™ svéta wnemajeind™ pod ,dohledem®. Tento 56
r¥ rajén pro poldy se nyni plesunul do svéta populdrni zdbhavy. Policefni sidt né
Sddné umélecké dilo. fddny byrokraticky baler rozvindnych sirdn. Takto miide
pochopit, Ze Spiondfni aktivity nagich plefetnfch | zkoufenych™ agentur
lidi jsou nejen zastaralé, ale i nadbytefné a nepfipadné,

- e

GALLUPUIICE SPIONAZ vTVARI NEOSOBL):
CLOVEKA, KTERY NIKDY NEEXISTOVAL.

i

FOSTOIE A PODVODY JAKD ZPOSOB 2IVOTA
WYNI SPLY VAl VE SVETOVEM DIVADLE,

* Narklka na amerického statistika s siologs Georga Horsee Gallops, pled
fejrethes minknj, |pomn. red |
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